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“存储荒”持续 三星利润暴涨近8倍
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7-11便利店退出印度苹果进军智能家居赛道
Focus
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知名苹果爆料人马克·古尔曼发

文称，苹果公司即将加码智能家居领

域，产品阵容将包括智能门铃、恒温

器以及其他配件。知情人士补充称，

这些产品将成为苹果智能家居生态

的一部分，可与苹果全新的智能家居

中枢设备、升级版HomePod mini以

及新款电视机顶盒协同工作。

古尔曼援引知情人士的话称，苹

果这些产品将通过与韩国LG电子的

一项特殊合作开发。共同开发的产品

还包括智能门锁、室内安防摄像头、

室外安防摄像头以及泛光灯摄像头。

尽管苹果和LG两家公司共同参与了

这些配件的开发，但产品将以LG品

牌销售，LG还将负责产品制造和售

后支持——在此之前苹果也与贝尔

金、罗技等采用过类似策略。

通过这类合作，苹果可以快速

扩大自身生态系统，而无需承担大

规模生产等风险。同时，苹果能参与

产品设计、定制功能并监督工程开

发，在合作过程中还可以保持相对

低调。

值得一提的是，支撑苹果全屋智

能的核心是新一代AI Siri。全新Siri

可联动用户个人设备数据，支持实时

联网检索信息，能够流畅地完成全屋

智能设备操控、Apple生态设备联动

及各类应用协同操作，改善过往智能

助手交互生硬、联动薄弱的痛点。

古尔曼提到，LG配件的开发进

度落后于苹果自有设备，预计至少还

要几个月才能正式面向消费者销售。

近几周，LG已经开始为这些设

备寻求监管审批，包括向美国联邦通

信委员会（FCC）以及产品认证机构

UL Solutions提交申请。

在通常情况下，这两家机构的数

据库会公开相关申报文件，包含产品

名称、规格、功能、设计图等信息。需

要指出的是，这些监管申报文件没有

提及苹果参与其中。

其中许多产品都支持WiFi和蓝

牙网络，同时兼容Thread和Matter

两种智能家居协议——近年来，苹果

及其竞争对手都在积极推动这两项

标准。

其中，智能门锁还支持UWB，即

超宽带技术。当用户靠近家门时，该

功能可以实现自动解锁。苹果即将推

出新的智能家居生态和相关设备，也

意味着HomeKit的一次正式重启。

苹果于2014年推出HomeKit，

但与亚马逊和谷歌提供的智能家居

产品相比，这一平台一直未能获得太

大市场影响力。苹果希望通过智能家

居设备以及Siri，让这一业务重新焕

发生机。

先前有消息称，苹果还计划在未

来推出更多自有产品，包括一款强调

隐私保护的家庭监控设备、一款安装

在机械臂上的智能家居中枢显示设

备，以及一项家庭安防监控服务。

对于以电视机、洗衣机等家电产

品闻名的LG而言，这批产品也意味

着其将进一步拓展智能家居业务。此

外，这也是LG首次在韩国以外市场

销售智能门锁。

这也意味着，苹果和LG将进一

步与亚马逊旗下Ring以及谷歌Nest

展开竞争。当下，后两者已经牢牢占

据美国的智能家居市场，并且都提供

类似产品。亚马逊通过其Ring品牌

已建立起涵盖智能门铃、安防摄像头

和照明设备的成熟产品体系，在家庭

安全与自动化领域占据重要地位。

苹果与LG有着长期合作关系。

两家公司曾经在智能手机市场展开

竞争，但如今，LG电子及其部分公司

的业务已成为苹果重要的供应链合

作伙伴。

此外，苹果届时还将推出新款

HomePod mini。这将是该产品自

2020年发布以来的首次硬件更新，整

体外观预计保持不变，但会采用新款

处理器，以支持新一代Siri AI。

新款HomePod mini还将增加

绿色、粉色等配色。苹果也计划在后

续更新尺寸更大的HomePod。

Apple TV也将迎来2022年以

来的首次更新。新款产品预计同样保

持现有外观，但会换用更快的处理

器，以满足新一代Siri AI模型的运行

需求。
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据媒体报道，苹果计划于10月13日正式落地筹备多年的

智能家居战略，补齐长期缺失的全屋智能硬件短板。这也是新

任CEO约翰·特努斯上任后，苹果在消费硬件领域的一次重

要产品线扩张。

日本零售业巨头7&I控股公司6日发布声明

说，其旗下连锁便利店品牌7-11位于印度的所有

门店均已关闭。日本媒体称，7-11便利店因不敌

当地竞争对手而退出印度市场。

7&I控股公司在声明中确认，印度企业信实

零售公司于9月30日关闭了在印度孟买和浦那经

营的全部31家7-11便利店。

法新社援引7&I控股公司发言人消息报道，

获得相关特许经营权后，信实零售公司2021年10

月在孟买开设了印度的首家7-11便利店，发展最

好的时候在印度共开店约60家。

财报数据显示，印度7-11业务亏损严重，截

至2026年3月财年，营收约9.2亿卢比，净亏损接近

9亿卢比。

7&I控股公司未说明7-11便利店退出印度的

原因。但据《读卖新闻》等日本媒体报道，7-11便

利店遭遇了来自印度本土零售商的激烈竞争。报

道分析称，激烈的本土竞争是退场主因：印度街头

遍布传统小杂货店Kirana，店铺运营成本低、熟客

黏性强，还支持赊账服务；同时Blinkit、Swiggy

Instamart等即时零售平台，主打10分钟上门配

送，直接冲击便利店“就近购买”的核心优势。

除此之外，7-11赖以盈利的鲜食、便当模式

在印度水土不服，日式便利店的供应链体系搭

建成本高昂，当地消费者没有购买便利店预制

食品的习惯，很难复制在其他国家的盈利模型。

7&I控股官方并未详细披露退出原因，但表

态没有彻底放弃印度市场，未来仍会寻找机会重

新布局。7&I控股公司在声明中表示，仍计划探索

长期内进军印度市场的其他可能性。

值得一提的是，其对手罗森仍计划在印度开

拓市场，预计2027年落地首店，并争取到2030年

将当地门店规模拓展至约100家。
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7日，印度加尔各答，人们在一家杂货店购物。视觉中国/图

随着市场对AI芯片的旺盛需求持续推高存储业务盈利，全球

最大的内存芯片制造商三星电子第三季度营业利润较去年同期猛

增782%，单季营业利润突破百万亿韩元大关，尚属首次。不过有喜

亦有忧。尽管三星集团本身已是全球三大内存供应商之一，但其旗

下的智能手机部门也受到了内存价格飙升的冲击。由于手机产品

盈利不断下滑，三星已经计划四季度大幅削减智能手机出货量。

历史新高

三星电子8日披露业绩数据，核实按合并

财务报表口径计算的第三季度营业利润同比

骤增782.5%，为107.4万亿韩元。初步业绩还

显示，三星电子第三季度营收同比增长

127%，达到195万亿韩元；去年同期为86.06

万亿韩元。

此前，三星电子2025年第四季度销售额

和营业利润分别为93.8万亿和20.1万亿韩元，

双双创下历史新高，之后两项数据连续四个

季度刷新纪录。单看营业利润，当季数值已高

出2025年全年（43.6万亿韩元）。

对于这一业绩表现，知名经济学者、工信

部信息通信经济专家委员会委员盘和林谈

道：“三星业绩大涨得益于AI投资热带动了内

存等半导体需求，HBM、DRAM同步紧缺，带

动了三星半导体代工等附属业务。因此，三星

电子的半导体板块，包括存储、系统LSI和代

工三大领域的业绩都获得了显著提振。”

从市场格局来看，市场研究机构Coun-

terpoint Research发布的《2026年第二季度

全球内存追踪报告》数据显示，三星电子以

39%的市场份额重返全球DRAM市场第一。

此外，SK海力士市场份额为26%，美光市场份

额为25%，长鑫存储市场份额为7%。

上周，其竞争对手美光科技也公布了炸

裂财报，在截至9月3日的2026财年第四财季，

公司净利润为377亿美元，每股收益为32.87

美元，较去年同期32亿美元（每股收益2.83美

元）大幅增长逾10倍。

美光预计2027财年和2028财年的内存

及存储供需状况将比2026年紧张得多。该公

司还表示，已与客户签署了26份长期供应协

议，较今年6月的16份有所增加，总财务承诺

金额达320亿美元；公司2027年超过75%的

产能已经获得客户承诺，且当下与客户的大

多数谈判已经围绕2028年展开。

需求持续

尽管利润创纪录，三星股价周四仍下跌

1.8%，较6月高点累计下跌超25%。首尔Petra

资本管理合伙人艾伯特·勇表示：“投资者不

再只看单季财报，而是等待明确信号，判断这

轮上行周期能否在明年、后年延续。他们更关

心行业何时见顶，以及历史上剧烈的繁荣—

萧条周期是否会重演。”

有分析称，随着AI相关需求吸收越来越多

的全球存储产能，供应落后于需求的局面2027

年可能会进一步加剧。在上述报告中，

Counterpoint Research 高 级 分 析 师

Jeongku Choi表示，三星电子成功克服了过

去一年面临的挑战，实现了较去年同期的业绩

逆转。该公司受益于传统DRAM的强劲需求和

价格上涨，同时也在扩大其在HBM领域的份

额。展望未来，随着2026年第三季度预期的进一

步涨价，三星盈利能力有望进一步提升。

从价格走势来看，TrendForce集邦咨询

研究报告指出，2026年第四季度，DRAM原

厂持续将先进制程投入生产Server（服务器）

应用的高性能产品，整体维持供不应求格局，

但是合约价涨势放缓，预计Conventional

DRAM（一般型DRAM）将季增10%—15%。

NAND Flash市场呈现AI加速与消费性需求

低但仍连带涨价的双轨发展，预计整体合约

价格将季增15%—20%。这意味着，存储芯片

价格仍处于上行通道，但增速已从高速冲顶

阶段过渡到温和上涨阶段。

就目前来看，三星电子这一轮由AI驱动

的存储景气周期，后续能维持多久？对此，盘

和林分析认为，未来可能会有两种情况：一种

是小概率事件，即AI投资热突然退潮，那么存

储景气周期很可能提前结束，由于半导体投

资惯性，市场供需关系会迅速切换。另一种则

为大概率事件，凭借HBM与DRAM订单锁定

的高价和长期协议，三星电子的增长将会持

续到2028年。

减产手机

在存储板块外，三星电子的整体业绩仍

面临内部结构性压力。据报道，三星移动业务

部门计划今年第四季度大幅削减智能手机产

量，该部门近期已通知供应商减产的消息，预

计减产20%至30%。

这不是三星第一次发出预警。由于AI热

潮引发的存储短缺对手机成本的冲击持续，

早在3月15日，该部门就被报道已进入“应急

管理状态”，原因是结构性需求疲软以及与中

国手机厂商竞争日益激烈，而存储价格的飙

升进一步压缩了利润。今年4月，韩国三星电

子发布预警，其移动业务部门或将迎来史上

首次年度亏损。

多位业内消息人士透露，三星之所以决

定削减手机产量，主要诱因是内存价格的持

续上涨，导致智能手机产品已经几乎无利可

图，甚至可能带来亏损。

一位匿名消息人士直言，在计入上涨的

内存与半导体成本后，三星当前智能手机业

务已经利润微薄，甚至没有利润，因此，三星

不得不采用减产这一手段来保护整体盈利水

平。不过，三星尚未官方证实本次20%—30%

减产的消息。

目前，三星电子已上调智能手机售价，但

有分析师认为，存储芯片涨价不断压缩终端

业务毛利率，元器件成本涨幅完全抵消了近

期手机提价带来的收益。

据集邦咨询的数据，今年二季度12GB

LPDDR5X手机内存价格约145至146美元，

同比大涨175%。预计三季度内存价格将环比

继续上涨约20%，12GB规格价格最高可能达

到180美元。

回顾过往，每当临近年末，三星智能手机

出货量都会有所回落，因为消费者会观望次

年1月、2月发布的新一代S系列旗舰机型。但

韩媒称，三星本次计划的减产幅度远远超出

市场预期。此前市场预计三星今年智能手机

总产量最高可达2.7亿部。但在今年四季度这

次额外减产影响下，三星全年产量或将落在2

亿部出头区间。

北京商报记者赵天舒
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2025年Q1 6.7万亿韩元

2025年Q2 4.68万亿韩元

2025年Q3 12.17万亿韩元

2025年Q4 20.07万亿韩元

2026年Q1 57.23万亿韩元

2026年Q2 89.4万亿韩元

2026年Q3 107.4万亿韩元

2025年Q1—2026年Q3

三星营业利润情况


