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打工人陪练机器人
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四个项目落子四类片区
差异化补位区域商业

前门西兴隆街位于老城核心区，是本轮

开街项目中唯一的街区更新项目。这条740米

长的老街已完成恢复性修建及市政环境整治

提升，将于9月底正式启幕。修缮过程中，项目

按照“应保尽保、修旧如旧”原则，保留了南城

特有的座山影壁墙、老台基、老门窗以及“核

桃砖”墙等老城记忆符号。业态方面，此前前

门会客厅已率先亮相，这家生活方式集合快

闪店为老街注入了新的慢生活气息。北京商

报记者走访看到，目前，同作为华北首店的馥

郁满铺和浴见均已开业，之禾、白敬亭个人品

牌GOODBAI等部分品牌仍在围挡中，但也

已成为年轻人拍照打卡的热门点位。福叁咖

啡、為水咖啡以及今年5月开业的隅田川咖啡

北京首店等西兴隆街原有品牌，共同为老街

增添了日常烟火气。

位于通州宋庄小堡艺术区的宋庄首开

LONG街，将于9月25日正式开街。这条总建

筑面积约10.34万平方米的开放式街区，是北

京城市副中心重点城市更新项目，也是宋庄

首个融合艺术、商业、产业、度假功能的沉浸

式美学商业综合体。项目采用无围墙开放式

设计，450米活力主轴串联起北段运动休闲、

中段咖啡社交、南段夜生活等多元场景。

北京保利时光里是京北首座TOD公园式

商业综合体，也是保利“时光里”产品线首次进

入北京的标杆项目。商业建筑面积约12万平方

米，将于9月26日正式开业。目前，项目已引入

盒马鲜生、中影南方国际影城等近百个品牌，

围绕AI智慧商业、新零售生活、多元运动主场

三大核心定位，构建“运动—社交—休闲—健

康”消费闭环，覆盖主题零售、特色餐饮、美学

空间、亲子体验、潮流休闲等多元消费场景。

由原中关村5号购物广场焕新升级而来

的5°LAB中心场位于中关村商圈，以3.6万平

方米的体量切入泛二次元赛道，将于9月28日

正式营业。项目依托中关村商圈地下“黄金连

廊”贯通契机，无缝衔接鼎好DH3、中关村大

融城、中关村领展广场、新中关购物中心四大

商业体，以及地铁中关村站、海淀黄庄站，覆

盖偶像文化、模型收藏、二次元周边和卡牌竞

技等兴趣内容。

中国商业联合会专家委员会专家，北京

商业经济学会常务副会长、研究员赖阳认为，

这批项目的体量、区位、客群和商业功能明显

分化，反映出北京实体商业正从标准化购物

中心扩张，转向消费需求细分推动的差异化

创新。首开宋庄LONG街依托宋庄艺术文化

资源，北京保利时光里服务北部科技新区的

产业和居住人群，5°LAB中心场面向中关村

年轻消费和兴趣人群，前门西兴隆街依托历

史文化资源和文旅客流，四个项目对应的是

四种不同的消费需求和生活方式。云消费打

破时空与渠道限制，消费升级推动需求走向

个性化、体验化、情感化，商业布局也从按商

圈等级和传统业态配置供给，转向根据区域

资源、产业结构和目标人群重新组织功能，零

售、餐饮、文化、娱乐、旅游的传统边界进一步

被打破，更多难以用传统业态定义的新商业

将不断出现。

首店叠加场景
抢抓“双节”消费窗口

四个项目的集中入市，恰好卡位中秋与

国庆之间的消费窗口，有望将中秋的启动热

度自然延续至国庆的消费放量。

首店经济仍是此轮入市的核心抓手。据

悉，首开宋庄LONG街已引入近百家品牌，其

中45家首店，包括28家北京首店、17家通州首

店；“主理人山谷”板块集中落位26家主理人

品牌，涵盖精灵艺术、银罐艺术、司炉、東市·

集等。北京保利时光里则引入超超健康生活

方式AI体验馆、米其林推荐莲香居等3家北京

首店，以及肆月河豚、陶朱新造局等31家昌平

首店。5°LAB中心场引入一直娱POP研究所

北京旗舰店、JOYTOY海淀首店、可卡收藏海

淀首店等泛二次元品牌。前门西兴隆街则有

CHANGPHEL山赴北京前门旗舰店、馥郁满

铺华北首店、浴见华北首店等品牌入驻。

除了首店吸引客流，这些商业项目还通

过场景营造和文商旅联动进一步带动人气。

首开宋庄LONG街的开业活动从9月25日持

续至10月7日，13天内安排了近200场演出和

互动体验，涵盖千灯许愿会、亚洲干杯日微醺

市集、国风巡游等。艺术家鱼山饭宽美陈北京

首发亮相，5幅限定画作实景化落地街区。与

此同时，通州区已将首开LONG街开业纳入

“双节”“票根优惠”联动体系。北京保利时光

里则搭配专属IP“CP panda”与七大时光主

题活动。前门西兴隆街的“围挡打卡”现象也

表明，老街更新本身就已具备内容吸引力。

节日流量之后
商业项目靠什么留住客流

四个项目赶在“双节”期间开业，借节日

流量完成首轮亮相。

赖阳指出，节日能够形成销售和客流高

峰，不能自动形成持续消费，首店、首展和活

动创造的是目的性客流，项目长期竞争力取

决于能否形成消费者持续选择的理由。

北京保利时光里的客流基础，来自产业

人群的日常需求。项目覆盖多所高校，地铁17

号线约15分钟直达望京，写字楼人群出站即

达商业空间，午休简餐、下班运动聚餐本就是

高频场景，日常客流基础相对扎实。

5°LAB中心场把年轻圈层的社群黏性作

为长期经营的支点。项目依托地下“黄金连

廊”，与周边四大商业体及两座地铁站形成联

动；一直娱、JOYTOY、猎人桌游等品牌的会

员体系和赛事活动，能否让开业期间的一次

性打卡延续为高频到访，仍有待观察。

宋庄LONG街更依赖艺术内容的持续运

营。其26家主理人品牌组成的“主理人山谷”，

本身就靠社群黏性和内容更新维系，开业期

间的艺术活动能否沉淀为日常消费场景，决

定着节日流量能否留得下来。

前门西兴隆街更新后，香氛、家居、精品咖

啡、创意餐饮等“慢生活”业态，不只是文旅客

流的打卡点，也有望成为周边居民和回头客的

日常去处，把一次性打卡沉淀为反复到访。

赖阳建议，首开宋庄LONG街要把艺术文

化资源转化为可持续的消费内容，北京保利时

光里要围绕产业和居住人群形成稳定的生活

消费，5°LAB中心场要把年轻消费和兴趣消费

转化为高频到访，前门西兴隆街要把文旅客流

转化为餐饮、文化、体验等关联消费。特色内容

扩大消费半径，高频业态提高到访频次，商品

和体验持续更新形成复购，不同消费内容相互

带动延长停留时间，稳定客流和销售再支撑商

户持续经营，节日期间形成的流量才能真正转

化为项目长期的商业吸引力。

北京商报记者孔瑶瑶

图片来源：视觉中国

中秋、国庆“双节”将至，北京消费市场迎来新一轮商业供给集中释放。9月25日—

28日，首开宋庄LONG街、北京保利时光里、5°LAB中心场三个商业项目接连开业，前

门西兴隆街也将于9月底正式启幕。四个项目分别落子城市副中心、北部科技新区、中

关村核心商圈与老城核心区，均引入多家首店及区域首发品牌，形成“集中入市”的小

高峰，为接续到来的“双节”消费窗口提前蓄力。

商业体量

街区长740米

总建筑面积约10.34万平方米

商业建筑面积约12万平方米

约3.6万平方米

项目名称

前门西兴隆街

宋庄首开LONG街

北京保利时光里

5°LAB中心场

所在区域

东城·老城核心区

通州·宋庄小堡艺术区

昌平·未来科学城

海淀·中关村商圈

核心定位

街区更新、慢生活

开放式艺术商业综合体

TOD公园式商业综合体

泛二次元青年兴趣场

开业时间

9月底

9月25日

9月26日

9月28日

北京四个新开业商业项目核心信息一览

多项目密集入市 北京商业卡位“双节”窗口

从实验室到工作间

过去三年，具身智能行业从开发态逐步

迈入部署态，机器人开始从实验室走向真实

场景，但行业始终绕不开数据瓶颈。

行业此前通行的做法是真机遥操——人

通过手柄或VR（虚拟现实）设备操纵机器人，

把任务“示范”给模型。这类数据与机器人本

体对齐度高，但采集速度受限于机器人数量、

操作人员和场地，硬件、人力与运营成本也随

规模同步增长。

近段时间，一种分工模式被各具身智能

本体及模型厂商频繁提及：无本体采集拓展

规模与场景，真机遥操提供贴近本体的数据，

真实部署帮助模型持续修正。

所谓“无本体”，即采集不依赖特定机器

人，而是先记录人的真实操作，再经过轨迹重

建和动作转换，适配不同模型和机器人。觅蜂

派正是为满足这类需求而生。

平台由自研MEgo数采设备、觅蜂派

App和数据治理引擎MEgo Engine三部分

组成。用户通过App领取采集任务，佩戴数采

设备在零售、仓储、制造、家庭等场景中完成

指定操作，按审核后的有效时长获得报酬。

采集完成后，MEgo Engine负责数据处

理、标注、质量评估和交付，把真实操作拆解

为抓、拿、放、拧、按等120多种标准原子动作，

再经过位姿重建与动作映射，转化为模型可

训练的数据。

据觅蜂科技披露，觅蜂派目前已经覆盖

22大类场景、5000多个任务和5万多个真实

环境，涵盖物流、仓储、住宿、餐饮、零售、养

老、医疗、农业、非遗等方向。8月31日，第2万

套MEgo采集设备下线；公司累计生产超过

100万小时真实世界无本体数据。

为何需要众包“机器人训练师”

在正式发布前，觅蜂派经历了为期一个

月的内测。据披露，内测期间注册用户数达2

万人，累计收到1.3万份采集任务提交。

经北京商报记者现场实测，觅蜂派App上

的设备租金定价为39元/天，发布会推广期内

折扣价为19元/天。觅蜂派业务副总裁张智富

向记者表示，收取设备使用费并非为了盈利，

而是设置一道门槛——如果设备免费发放，用

户可能不会认真使用。后续平台或将根据采集

者的有效时长和数据质量给予动态补贴，逐步

降低活跃采集者的设备成本。

相比于业务推广环节的变量，团队更为

看重众包平台在数据量层面带来的增量。

姚卯青向北京商报记者表示，百万小时

级的数据存量对当下的市场需求已经不够

用，不少模型公司的数据需求量已达数百万

小时量级。当前阶段的瓶颈不只是数量，还包

括场景丰富度——家庭场景中叠衣服这类数

据已经趋于饱和，而修水管、修车、理发、美甲

等专业技能场景，靠集中式团队去拓展效率

偏低，众包模式则更为灵活。他同时表示，目

前整套采集硬件和数据处理流程已实现标准

化，基础质量有保障，众包主要解决的是“场

景进得去”的问题。

此外，众包模式带来的商业化闭环也较

为快速。姚卯青称，众包模式本身降低了采集

端的人力成本——采集者是在日常工作中顺

便完成数据记录，而非专职雇佣；后处理环节

通过自研模型和自建数据中心持续优化，数

据量越大，自动化程度越高，人工标注占比越

低。他表示，目前数据产品对外销售已有不错

的毛利率。

不过，众包模式下如何管理大量分散的C

端采集者，仍是一个开放问题。张智富坦言，众

包C端用户的管理本身难度很大；相比之下，外

卖行业经过近十年迭代才建立起可靠的配套

体系，觅蜂派的全链路体系仍在持续完善中。

数据质量仍是待解考题

众包模式能快速扩大数据产能，但质量

控制的挑战仍无法回避。

对于业界关心的数据质量问题，姚卯青

进一步解释称，采集任务上传后，平台会在一

天内通过自动化方法完成初筛和结算，剔除

明显无效的数据；结算环节通过后，还会经过

轨迹提取、人工抽检等后续处理。他表示，通

过结算环节的数据，最终可用率超过95%。同

时，平台不会把数据简单分为“好”与“坏”、

“0”或“1”，而是按质量分级，匹配不同模型训

练阶段的需求。

行业此前普遍存在一个争议：部分第一

视角采集要求参与者放慢动作、保持手部持

续可见、按固定流程执行，因为这类数据更容

易被现有算法解析。但当人开始“迁就算法”，

真实世界中的快速运动、遮挡、自然纠错和非

标准操作会随之减少，模型看到的行为分布

可能被人为收窄，导致数据不够“真实”，也不

够“现实”。对机器人而言，数据容易处理，并

不意味着训练价值更高。

觅蜂科技对数据质量的应对包括两层。一

是硬件层面，MEgo设备以多视角、多模态采

集，尽可能减少视觉、触觉和姿态之间的偏差；

二是软件层面，MEgo Engine完成位姿重建

与动作映射，配合ManiEval多维度质检体系，

从数据格式、任务完整性、传感器质量、语义准

确性和动作可学习性等方面进行评估。

据披露，觅蜂科技的百万小时级无本体

数据已开始服务腾讯Robotics X实验室、蚂

蚁灵波等客户。中国信息通信研究院人工智

能研究所具身智能与机器人部副主任张蔚敏

在发布会上表示，众包数据平台的价值不只

是汇集大量记录，更在于通过任务组织、数据

工程、质量控制和闭环运营，将分散的数据转

化为可训练、可评测的数据资产。

至于众包模式能否持续稳定地交付高质

量数据，“机器人训练师”能否从发布会上的

证书变成一份真正可持续的工作，还需要更

长时间的检验。

北京商报记者王天逸 图片来源：觅蜂科技

具身智能产业数据供给紧缺，数据商的“触手”开始伸向千行百业，伸向每一位普通打工人。

继海外Figure公司8月发布Index平台、通过向全球用户采集真实任务视频以构建训练数据集之

后，9月23日下午，觅蜂科技“觅蜂派”具身数据众包采集平台在上海正式对外发布。觅蜂科技团队告

诉北京商报记者，Index主要服务Figure自身的模型训练，觅蜂派则面向不同模型厂商和机器人企业，

根据客户需求组织数据生产，覆盖更广的行业场景。

公司董事长兼CEO姚卯青的另一个身份，是智元机器人的联合创始人。从具身智能头部公司跨

界，创办为具身智能等产业提供“原料”的物理AI数据服务平台，姚卯青告诉北京商报记者，团队希望

把普通人日常工作中的操作动作采集下来，转化成机器人训练所需的数据，也就是机器人的“教材”。

随平台发布，“机器人训练师”这一职业概念同步推出。对参与者而言，这是本职工作之外的一份

额外收入；对机器人产业而言，则是规模化填补数据缺口的一个解法。


