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研发团队一年半缩减超百人

根据华熙生物公告，公司核心技术人员

周伟因个人原因自2026年9月20日起辞去公

司职务，辞职后其在公司及子公司将不再担

任任何职务。周伟曾任中国科学院天津工业

生物技术研究所研究人员，于2020年9月加入

华熙生物，离职前任公司原料研发资深专家，

主要从事合成生物学关键技术研究。

周伟离职的同时，华熙生物新增认定了

两位“90后”为核心技术人员。公告显示，王浩

2020年7月加入华熙生物，近5年来，作为项

目负责人、子课题负责人主持承担国家级、省

级项目4项，授权发明专利11项，发表SCI论文

10余篇，主导了华熙生物全生物法硫酸软骨

素产业转化，现任公司合成生物技术研发负

责人。王恩旭则曾在诺维信（中国）生物技术

有限公司任高级工程师，2021年10月加入华

熙生物，现任公司中试成果转化中心总经理。

新增后，华熙生物目前核心技术人员共

计13人，分别为王瑞妍、石艳丽、刘建建、黄思

玲、陶文文、陆震、阚洪玲、王玉玲、刘喆、赵

毅、相茂功、王浩、王恩旭。

北京商报记者注意到，周伟已经是华熙

生物在今年内第三位离任的核心技术人员。

今年2月，曾任华熙生物子公司东营佛思特生

物工程有限公司执行董事、总经理的周贤龙

因个人原因辞职；同年4月，曾任公司药械研

发高级专家的李奕恒亦因个人原因辞职。

核心技术人员变动之外，华熙生物研发

人员总量也在减少。截至2024年末、2025年

末及2026年上半年末，公司研发人员数量分

别为920人、860人及793人，一年半的时间

内，研发人员累计减少百余名。

医药行业分析师朱明军分析称，华熙生

物研发人员的流失速度和规模，反映出的不

是简单的个人选择，而是公司在战略转型期

对技术团队的吸引力在下降。华熙生物正在

从玻尿酸原料商向合成生物和医美平台转

型，转型期的组织动荡、业务收缩和资源重新

分配，客观上削弱了核心技术岗位的稳定性

和发展空间。“对一家靠技术驱动起家的公司

来说，研发骨干连续出走意味着知识断层和

经验流失，尤其是在合成生物、重组胶原蛋白

这些需要长期积累的前沿领域，短期补位很

难弥补长期积累的缺失。”他表示。

就相关问题，北京商报记者向华熙生物

发送采访函，但截至发稿未获得回复。

营收三连降后利润再度失速

研发人员数量缩减背后，是华熙生物近

年来面临的业绩压力。

北京商报记者梳理发现，“玻尿酸第一

股”华熙生物上市初期增长势头迅猛。

2019—2022 年 ，公 司 营 收 增 速 分 别 为

49.28%、39.63%、87.93%、28.53%，从2019

年的18.86亿元增至2022年的63.59亿元，净

利润亦从2019年的5.86亿元攀升至2022年

的9.71亿元。

但自2023年起，华熙生物的业绩步入下

行区间。2023年公司营收小幅下降4.45%，净

利润大降38.97%。2024年下滑进一步加剧，

营 收 下 降 11.61% ，净 利 润 则 同 比 下 降

70.59%，仅为1.74亿元，不足2022年业绩峰值

的1/5。2025年华熙生物营收再次同比下降

21.82%，但依靠销售费用及管理费用的缩减，

净利润同比增长67.59%，实现了大幅回升。

不过，靠优化业务结构、整合资源配置省

出来的利润空间终究有限。今年上半年，华熙

生物的业绩被“打回原形”，营收同比下降

22.32%，为17.56亿元，净利润则同比下降

30.82%，为1.53亿元。华熙生物在半年报中表

示，业绩下降主要系皮肤科学创新转化业务

收入同比下降所致。

皮肤科学创新转化业务即华熙生物曾经

的功能性护肤品业务，该业务一度是华熙生

物的业绩支柱，2022年为公司带来46.07亿元

营收，占主营业务收入的72.45%。同样自2023

年开始，该业务营收连续下滑，2025年皮肤科学

创新转化业务仅实现收入14.87亿元。今年上半

年，该业务实现收入4.48亿元，占公司主营业务

收入的比例降至25.53%，而2025年同期，皮肤

科学创新转化业务带来营收9.12亿元。

朱明军指出，功能性护肤品的红利期已

经结束，流量成本高企、竞争白热化，润百颜

等品牌很难再靠营销投入换回高增长。节流

只能延缓利润下滑，解决不了收入端的根本

问题。老业务在退潮，新业务体量还不够大，

中间的时间差是业绩持续承压的真正症结。

童颜针未上市先陷专利战

面对业绩持续恶化，华熙生物也在寻找

新的增长点。

此前，华熙生物在投资者关系活动中表

示，公司医美业务2026年三季度有望迎来新

品获批起点，2027年有望成为公司医美业务

业绩集中释放的“爆发元年”。二代微交联娃

娃针预计2026年第三季度获批，计划10月召

开新品发布会；公司代理的其他产品预计

2026年底在中国上市，其产品与公司现有产

品可形成天然搭配；公司自研PDRN三类医疗

器械、重组胶原蛋白填充剂等多款产品处于

临床或注册阶段，有望2—3年陆续获批上市。

北京商报记者注意到，在华熙生物的新

产品中，一款童颜针近期引起了广泛关注。

2026年7月，由华熙生物代理的韩国VAIM

GLOBAL聚乳酸面部填充剂JUVELOOK获

得国家药品监督管理局批准上市。华熙生物

曾在7月底的路演中表示，这是公司在再生医

美领域的重要产品布局，也是其围绕细胞外

基质（ECM）衰老干预持续完善产品矩阵的

里程碑。据了解，JUVELOOK获批后，国内上

市准备工作已正式启动，产品预计于2026年

10月正式上市。

JUVELOOK入局，手握AestheFill的爱

美客坐不住了。AestheFill与JUVELOOK均

属“童颜针”，分属REGEN和VAIM两家韩国

公司，在韩国本土，两款产品的专利博弈早已

持续多年。

2024年1月，AestheFill率先在国内获批

上市，是中国首个进口“童颜针”，江苏吴中旗

下达透医疗器械（上海）有限公司（以下简称

“达透医疗”）为独家经销商。2025年，爱美客

通过爱美客国际以1.9亿美元的对价收购

REGEN公司85%的股权，并于同年6月底完

成交割。同年7月，REGEN单方面解除达透医

疗的独家经销权，爱美客陷入与江苏吴中的

代理权纠纷。目前，仲裁案件仍在审理中，尚

未作出裁决。

随着JUVELOOK获批上市，专利争议也

被带到国内。今年9月，有投资者在互动平台

提问“JUVELOOK是否侵犯了REGEN的专

利权”，爱美客回复称，针对VAIM涉嫌侵犯

REGEN公司的专利事宜，REGEN公司及相

关方在韩国和中国已经开展维权行动，切实

维护相关的合法权益。

9月16日，华熙生物在投资者互动平台针

对投资者提出的相关问题回复称，韩国相关

案件主要系VAIM与韩国相关企业之间围绕

相关专利有效性产生的知识产权争议，属于

专利无效相关程序，并非针对JUVELOOK产

品是否侵犯第三方专利的侵权争议。公司同

时表示，JUVELOOK已在全球超过60个国家

和地区销售多年，并在包括韩国在内的多个

国家市场占有率位居第一，公司目前未获悉

JUVELOOK产品因侵犯第三方专利而被法

院或相关行政机关认定侵权的情形。

消费医疗行业分析师张从文表示，专利

纠纷对国内销售的实际影响有限，华熙生物

真正的挑战不在法律层面，而在市场层面。他

指出，AestheFill已经抢占了先发认知和渠

道，JUVELOOK晚了将近三年。再生医美赛

道的竞争归根结底是渠道覆盖和医生教育的

速度比拼，专利争议更多是舆论层面的干扰，

JUVELOOK能否放量，取决于华熙生物的医

美渠道能不能跑得比对手快。

北京商报记者王寅浩 宋雨盈
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华熙生物又一位核心技术人员离职了。华熙生物近日公告称，公司核心技术人

员周伟因个人原因辞职。这已是华熙生物今年第三位离任的核心技术人员，此前2

月、4月，周贤龙、李奕恒已先后离开。与此同时，公司研发人员总量从2024年末的

920人降至2026年上半年末的793人，一年半累计减少超百人。

研发人员流失背后，是华熙生物持续承压的业绩。自2023年起，公司营收连续

三年下滑，曾经贡献超七成收入的皮肤科学创新转化业务大幅萎缩。2025年华熙生

物靠压缩费用实现了净利润增长，不过，靠优化业务结构、整合资源配置省出来的

利润空间终究有限，今年上半年公司营收、净利润分别同比下降22.32%、30.82%。

面对不断恶化的业绩，华熙生物也在寻找新的增长点。公司代理的韩国童颜针JU-

VELOOK已于2026年7月获批，然而，产品还未正式上市，便陷入了侵权争议。

股权认购协议宣告失效

同源康医药公告显示，经审慎考虑当前

市场状况及股价近期变动，公司与齐鲁制药

相互同意不再进一步延长经修订的最后截止

日期，股权认购协议因此根据其条款于2026

年9月20日失效。

同时，同源康医药在公告中强调，董事会

认为，认购协议失效将不会对公司的业务营

运及财务状况产生任何重大不利影响。双方

仍有股份发行认购的合作意愿，具体细节仍

在磋商中。

同源康医药与齐鲁制药的H股认购事宜

可追溯至今年7月。彼时，同源康医药公告称，

公司与齐鲁制药或其指定关联方达成许可及

合作协议、供应及商业化协议，在中国大陆地

区合作开展TY-9591原料药的开发、生产及

TY-9591的商业化，旨在推进创新药物的开

发、生产与商业化。

根据许可及合作协议，同源康医药有权

收取3亿元现金首付款，并就TY-9591的监管

批准及适应症扩展收取最高合计20.6亿元里

程碑付款。作为许可及合作协议的一部分，齐

鲁制药亦同意通过其自身或关联方，以7.3港

元/股认购同源康医药6322.27万股新增H股，

总代价约4亿元人民币（约合4.62亿港元）。

一个月后，因“需要额外时间达成发行认

购股份的若干条件”，双方将认购协议最后截

止日期由8月20日延至9月20日。北京商报记

者注意到，在此期间，同源康医药股价快速下

挫，截至9月18日收盘，公司股价报3.255港

元/股，较约定认购价腰斩。

尽管股权认购失效，同源康医药在公告

中明确表示，公司及齐鲁制药将继续遵守各

自在许可及合作协议、供应及商业化协议项

下的义务。

就相关问题，北京商报记者分别向同源

康医药和齐鲁制药发送采访函，但截至发稿

未获回复。

合作与信誉双重隐患待解

股权合作的落空，并非同源康医药因

TY-9591遇到的唯一麻烦。

纠纷的伏笔早已埋下。2025年8月底，汇

宇制药公告称，公司全资子公司四川汇辰昕

药业有限公司（以下简称“汇辰昕”）拟与同

源康医药签署全国总代理协议，同源康医药

同意将TY-9591产品的全国总代理权不可

撤销、排他性地授予汇辰昕，授权区域为中

国大陆地区（不包括港澳台及境外其他国

家/地区市场），里程碑款项为1.5亿元人民

币。今年2月，汇辰昕与同源康医药签订了

《关于同源康“TY-9591”产品的全国总代理

协议》。

今年7月21日，同源康医药宣布将TY-

9591的中国大陆商业化权益授予齐鲁制药。

次日，汇宇制药发布公告称，公司收到长兴县

人民法院传票，同源康医药已向该院提起诉

讼，请求法院依法确认其与汇宇制药之间

TY-9591相关产品合作协议及全国总代理协

议不成立。

而在此之前，汇宇制药及子公司汇辰昕

已就相关合同纠纷向内江市市中区人民法院

提起确认之诉，请求法院确认相关协议合法

有效。

对于诉讼是否会影响同源康医药与齐鲁

制药的合作，北京中医药大学卫生健康法学

教授、博士生导师邓勇告诉北京商报记者，从

法律文本层面看，本次股权认购失效公告并

未将汇宇诉讼列为障碍因素，产品商业化合

作协议继续履行，说明齐鲁制药已对产品权

益纠纷做了风险评估。但这场围绕核心产品

代理权的互诉，已成为交易的重大不确定性

隐患。“如果法院最终认定同源康医药与汇宇

制药的代理协议有效，将直接冲击齐鲁制药

获得的独家商业化权益。”邓勇表示。

此外，邓勇指出，在BD合作市场，药企会

重点核查知识产权、授权链条的稳定性。后续

同源康医药对外授权、管线合作谈判时，交易

对手会增加合同风险条款、压低交易对价，增

加商务谈判难度，也会降低资本市场对公司

资产确定性的信心。

商业化突围仍面临多重考验

这场持续两个月、至今仍存变数的合作，

将同源康医药及其核心产品TY-9591再次推

到台前。

同源康医药是一家即将进入商业化阶段

的创新药企，主攻癌症治疗赛道，管线中有10

款候选药物。其中，TY-9591由同源康医药自

主研发，是可口服、不可逆的第三代EGFR-

TKI（表皮生长因子受体酪氨酸激酶抑制剂），

也是公司核心产品。TY-9591是奥希替尼的

氘代物，氘代修饰可改善药物代谢，包括延长

药物半衰期、降低毒性或减少不良反应等。

今年8月，TY-9591片（商品名：卡达沙）

已获得国家药品监督管理局附条件批准上

市，适应症为具有表皮生长因子受体（EGFR）

外显子19缺失（19DEL）或外显子21（L858R）

置换突变，并伴有中枢神经系统（CNS）转移

的局部晚期或转移性非小细胞肺癌（NSCLC）

成人患者的一线治疗。

不过，即便获批上市，距离成功商业化仍

有很长的路要走。TY-9591一经上市便面临

激烈的市场竞争：同类产品中，阿斯利康的奥

希替尼、翰森制药的阿美替尼、艾力斯的伏美

替尼等多款药物已在国内获批，亦有不少企

业的第四代EGFR-TKI进入临床阶段。

“国内EGFR-TKI赛道本就拥挤，脑转移

适应症虽是蓝海，但患者规模有限，齐鲁制药

的渠道能力能否快速转化为实际销量还需观

察。”医药行业分析师朱明军指出。

不仅如此，TY-9591是同源康医药第一

款上市产品，此前公司没有商业化产品带来

主营业务收入，长期处于亏损状态。2025年，

公司亏损约3亿元；今年上半年，公司再度亏

损2688.2万元。邓勇指出，同源康医药当前最

大困境是持续无主营业务收入、连年亏损，管

线高度依赖TY-9591这一核心资产，现金流

紧张，代理权诉讼亦带来资产不确定性。他认

为，这款产品能为同源康医药带来授权分成

与销售分成，缓解资金压力，但不足以一次性

扭转公司基本面；产品商业化收益需要时间

兑现，诉讼风险和激烈市场竞争都将限制业

绩弹性。

北京商报记者王寅浩 宋雨盈

与汇宇制药对簿公堂之后，同源康医药与齐鲁制药的合作再生变数。同源

康医药近日发布公告称，此前与齐鲁制药达成的认购协议因若干先决条件未能

在最后截止日期前达成或获豁免，已正式失效。该认购是双方就TY-9591（甲磺

酸氘申艾替尼片）合作的重要一环。彼时，除3亿元现金首付款外，齐鲁制药同意

以7.3港元/股认购同源康医药6322.27万股新增H股，总代价约4亿元人民币（约

合4.62亿港元）。但受市场状况及股价近期变动等因素影响，股权认购最终落

空。北京商报记者注意到，截至9月18日收盘，同源康医药股价报3.255港元/股。

这并非同源康医药近期唯一的麻烦。就在与齐鲁制药签约的次日，公司便

因TY-9591代理权问题与汇宇制药对簿公堂。作为同源康医药的核心产品，

TY-9591已于8月底获批上市，但仍面临激烈竞争，赛道上已挤满阿斯利康、翰

森制药、艾力斯等企业，叠加公司持续亏损，这笔约4亿元认购落空，也让市场更

加关注同源康医药的经营压力与商业化前景。


