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马斯克再提超级高铁梦
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德国执政党地方选举惨败“英版甲骨文”冲刺美股IPO
Focus

聚焦
·图片新闻·

今年3月，Nscale以146亿美元估值

融资20亿美元，英伟达、戴尔、诺基亚等

参投。根据交易追踪机构Dealroom的

数据，Nscale已累计获得37亿美元股权

融资以及超过50亿美元债务融资。知情

人士透露，作为上市计划的一部分，

Nscale还将通过投资平台RetailBook

面向英国投资者推出散户认购计划。

Nscale于2024年初从一家加密货

币挖矿业务中分拆出来，此后迅速转

型成为AI数据中心运营商。与亚马逊

AWS、微软Azure和谷歌云等传统超

大规模云服务商不同，Nscale属于近

年来快速兴起的“新云”运营商，主要

围绕GPU等AI计算资源建设基础设

施，再将算力出租给大型科技公司和

AI模型开发商。

去年9月，美国总统特朗普到访英

国，英美宣布签署《科技繁荣协议》。其

中，Nscale将与英伟达和OpenAI合作

打造英国版“星际之门”项目；Nscale

还与微软建立合作伙伴关系，在洛顿

打造英国最大的AI超级计算机。

“星际之门”是去年年初OpenAI

奥尔特曼、软银孙正义和甲骨文埃里

森在白宫宣布的美国人工智能基础设

施合资项目，当时三家公司计划在四

年内向该项目投资5000亿美元。与美

版“星际之门”对标，Nscale在英版中

担任甲骨文的角色。新闻稿称，Nscale

将大幅扩展其为“星际之门英国”

（Stargate UK）规划的产能。

当时，英伟达CEO黄仁勋在伦敦

宣布，将向Nscale投资5亿英镑，以加

速部署多达30万颗GPU的计划。黄仁

勋还表示，“我们相信Nscale能成为英

国AI基础设施的国家冠军”。

Nscale也在最新公布的招股书中

重点强调了公司与英伟达之间的深度

合作关系——英伟达既是其GPU供应

商，也是客户和资金支持方。

英伟达已与Nscale签署价值12亿

美元的容量租赁协议，并已向Nscale

投资超过20亿美元。此外，英伟达还为

Nscale在得州一处设施的8.6亿美元

租赁义务提供担保。

Nscale表示，截至今年8月底，公

司自有数据中心拥有7兆瓦（MW）的

活跃算力，另有48兆瓦算力运行于租

赁的数据中心空间内，对应合同总额

26亿美元，另还有1.3吉瓦（GW）的产

能正在筹备中。

Nscale快速扩张的核心筹码之一

是大规模电力和数据中心资源。截至

2026年8月，公司旗下数据中心拥有或

控制的电力资源已经超过10吉瓦

（GW），合同总价值约达1030亿美元。

公司在挪威、葡萄牙、美国得克萨

斯州和西弗吉尼亚州建设的所谓“超

大规模AI枢纽”，每个项目的电力容量

均达到200兆瓦（MW）以上。其中，位

于挪威纳尔维克的数据中心已经成为

Nscale与微软合作的重要项目。今年4

月，公司同意在现有微软算力租赁协

议基础上，再增加超过3万颗英伟达芯

片，进一步扩大AI计算能力。

该公司目前最引人注目的客户协

议之一来自Anthropic。Anthropic今

年8月表示，已同意斥资450亿美元，从

Nscale位于美国西弗吉尼亚州的旗舰

项目Monarch Compute Campus租

赁AI云计算能力。Monarch园区占地

约2250英亩。根据Nscale提交的文件，

该项目预计到2028年上半年将有约

2GW总电力容量投入运营，到2031年

则计划进一步扩张至约8GW。

尽管收入高速增长，Nscale目前

仍处于大规模资本投入阶段。截至今

年6月底的6个月，公司营收由上年同

期的1040万美元激增至1.406亿美元，

但净亏损也由3.689亿美元扩大至10.2

亿美元。

Nscale选择此时上市，也正值AI

基础设施概念成为全球IPO市场的重

要推动力量。数据显示，今年以来首次

公开募股融资规模已达到约1614亿美

元，为2021年以来最高水平，其中向投

资者提供AI基础设施投资敞口的企业

成为重要推动力量。
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近日，英伟达参投的英国AI云服务商Nscale正式向美国SEC

递交S-1注册声明，拟在纽交所上市，目标估值350亿美元。这家

2024年从加密货币挖矿公司分拆而来的企业，手握Anthropic和

微软合计近900亿美元的租赁合同，但同期营收仅1.4亿美元、净

亏损10.2亿美元。分析认为，此次潜在的上市是押注市场对AI基

础基建的热情能够持续，尽管外界要求放缓AI技术发展的呼声正

不断升温。

据新华社报道，德国东部梅克伦堡-前波美

拉尼亚州（梅前州）和柏林州20日举行州议会选

举。当晚公布的出口民调显示，极右翼德国选择

党（选择党）在梅前州得票率居首，左翼党则在

柏林州领先。德国总理默茨所在的基民盟在两

州均表现不佳，得票率较上次选举明显下降。

默茨当晚在两场州议会选举后发表讲话

说，选举结果是“一场灾难”，德国经济正处在深

刻变革中，社会互动日渐尖锐，民众对国家机构

的信任正在下降，这种信任正受到政治极端力

量冲击。他说，德国需要推进改革，他领导的联

邦政府将承担起推动改革的责任。

当地时间9月21日凌晨，梅前州公布的州议

会选举初步计票结果显示，默茨所在的基民盟

仅获得4.9%选票，未能跨过5%的得票率门槛，

在二战后历史上首次无缘州一级议会。

根据目前的议席推算，左翼党有望联合绿

党和社民党组建州政府。基民盟也可能与绿党

和社民党组成执政联盟，并继续领导柏林州政

府。绿党和社民党的选择将成为决定柏林未来

执政格局的关键。

德国电视一台分析认为，此次两州选举与

两周前举行的萨克森-安哈尔特州议会选举一

样，均反映出选民对联邦政府的不满。调查显

示，梅前州和柏林州分别有59%和53%的受访

者认为，应通过此次选举给联邦政府一个警告。

两州选举的结果进一步加大默茨面临的政

治压力。默茨在选举当晚发表声明，表示将继续

以基民盟主席和德国总理的身份，推动需要“勇

气、坚定和耐心”的改革。有关表态被认为意在

回应其可能辞去党主席职务的猜测。
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21日，德国总理默茨抵达基民盟全国总部出席基民盟执委会会议。视觉中国/图

从太空到地面，马斯克再度抛出一项

宏大的基建构想，计划在美国修建一条时

速超过300公里的超级高铁。但在美国，修

建高铁并不是件容易的事情。由于去年美

国总统特朗普取消了对加州高铁项目联

邦资金支持，这条修了近20年的高铁面临

着“烂尾”的结局。目前，马斯克的方案亦

处于概念阶段，距离实际破土动工尚有很

大差距。

时速超300公里

当地时间9月20日，马斯克在社交平台X

发文称，旗下的隧道企业“无聊公司”（The

Boring Company）计划在美国得克萨斯州

开发一条连接奥斯汀、圣安东尼奥的城际隧

道，可以想象为“简易版超级高铁（Hyper-

loop）”，将两座城市的交通时间从2.5小时压

缩至30分钟以内。

根据马斯克介绍，拟议的项目将成为其

长期以来讨论的超级高铁概念的先导，移动

速度将超过200英里/小时（约合322公里/小

时）。不过，他没有透露拟建路线、建设成本、

融资结构或预计完工日期。

马斯克的无聊公司于2016年成立，已完

成多条隧道作业。公司最初的愿景是打造未

来感十足的超级高铁，依靠电动舱体在城市

间运送乘客，最高速度可达约600英里/小时

（966公里/小时）。如果奥斯汀至圣安东尼奥

线路落地，它将成为无聊公司迄今为止里程

最长、速度最快的运营系统，远超其现有的拉

斯维加斯地下交通网络。

2018年，有报道称，该公司打通了位于

洛杉矶的首条隧道。这条测试隧道连接

SpaceX公司总部附近的一个停车场和该公

司购买的另一处房产。2020年5月，该公司完

成了在拉斯维加斯会议中心地下挖掘第二

条隧道的工作；同年6月，永利度假村正式宣

布将和无聊公司合作，并已经提交了项目的

土地使用申请。

今年9月，无聊公司宣布完成30亿美元D

轮融资，由阿拉伯联合酋长国领投，估值升至

230亿美元。相较2022年完成6.75亿美元融资

时的56.75亿美元估值，公司最新估值已经增

约4倍。资金将用于扩充工程、生产和运营团

队，并推进拉斯维加斯、纳什维尔和迪拜等地

的地下交通项目。公司计划以规划中的

Dubai Loop为起点，在阿联酋建设超过150

公里的地下基础设施。

连接各产业

作为世界首富，马斯克的商业版图正不

断扩张。除了无聊公司之外，还包括特斯拉、

SpaceX等。近期，SpaceX已确认，星舰将于9

月22日实施第14次试飞，首次尝试进入地球

轨道并部署26颗星链V3卫星。

与此同时，特斯拉和SpaceX合并的猜

测甚嚣尘上。9月中旬，在洛杉矶“All-In

Summit”峰 会 上 被 问 及 为 何 特 斯 拉 和

SpaceX尽管关系日益紧密却仍保持独立

时，马斯克再次暗示特斯拉和SpaceX之间

可能会深化合作，甚至合并。他表示，“鉴于

在如此多层面上开展的广泛合作，你可以想

象在众多领域紧密协作的情况下，可能会采

取什么样的行动”。

特斯拉和SpaceX此前已经开展多项

合作，包括SpaceX使用特斯拉电池储能系

统，特斯拉集成SpaceX的Grok人工智能

助手，联合打造AI芯片制造工厂Terafab。

马斯克曾称，Terafab是特斯拉和SpaceX

重叠领域最大的部分，并表示如果没有

Terafab，特斯拉“扩大Optimus产能的能

力将受到限制”。

投行杰富瑞测算，若在不支付并购溢价

的情况下完成合并，马斯克可保留约55.3%的

投票控制权。摩根大通则称这笔交易“在纸面

上具有战略一致性”，协同覆盖人工智能、机

器人、能源、交通与太空。

另据彭博社2025年报道，知情人士透露，

无聊公司还在德克萨斯州巴斯特罗普修建隧

道，连接马斯克拥有的产业，以便TBC、

SpaceX、特斯拉和X的员工能够在这些产业

之间通行。

对投资者而言，这则公告可能重新点燃

市场对马斯克相关交通基建项目的兴趣。虽

然公司并未上市，但如果这条城际隧道项目

推进，建筑企业、工程承包商和供应商都有望

从中受益。不过，批评者长期认为，马斯克的

未来构想深受通俗科幻小说与漫画的影响。

历史学家吉尔·莱波雷指出，马斯克似乎偏爱

那些“完全颠覆、违背其全部政治理念”的科

幻作品。

现实考验

这并不是马斯克第一次有此意愿。2013

年，马斯克发布了概述超级高铁技术愿景的

白皮书——被称为“阿尔法文件”，提出一种

新型交通技术的诱人概念。马斯克的理论是，

符合空气动力学的铝制舱房可以运载乘客或

货物通过几乎真空的管道，以超高速推进。这

些管道要么架在高空要么沉入地下，可以建

在城市内部或城市之间。他称之为“第五种交

通方式”，并认为它可以帮助改变人们的生

活、工作、贸易和旅行方式。

而在国家层面，加利福尼亚高速铁路

（California High-Speed Rail）是美国第一

条高铁规划，由加州政府成立的加利福尼亚

高速铁路管理局计划筹备，整个执行计划在

2005年8月通过，2007年开始进行环评，2008

年确定建设，首阶段2015年动工。全线行车速

度设计为最高可达350公里/小时，连接旧金

山与洛杉矶，并延伸至萨克拉门托和圣地亚

哥，可以使目前9个小时铁路行程缩短到两个

半小时之内。

不过，加州高铁项目从启动以来就遇到

进度延期、预算超标等问题。美国交通部去年

6月初的一份报告显示，加州高铁项目存在工

期延误、管理不善等一系列问题，“从2008年

法案通过，到现在17年花了160亿美元却连一

条轨道都还没铺”。特朗普还取消了对美国加

利福尼亚州高铁项目的联邦资金支持。特朗

普认为加州高铁项目造价过高，甚至称该项

目是一个“骗局”。

许多参与该建设项目的专家表示，虽然

该州或许能够在现有资金的支持下稳步推进

建设，但在未来10年内交付运营列车的可能

性似乎微乎其微。“现实就是，在没有联邦政

府资金的情况下，十年内都看不到列车在轨

道上运行。”

工信部信息通信经济专家委员会委员盘

和林对此表示，在美国建高铁的费用是由政

府出或者企业出。从美国政府财政方面看，美

国跨州建设项目推进难度普遍较大，各州自

扫门前雪，州议会预算障碍会少一点。

美国企业方面，盘和林指出，美国西进运

动时期，沿线土地被廉价卖给铁路公司，所以

才有了当时的铁路大建设，但如今美国铁路

主要应对货运需求，美国民众长途旅行的出

行习惯是飞机，短途则是汽车。对于美国铁路

公司而言，从普通铁路升级到高铁这件事，没

有驱动力、缺乏性价比，反而是货运火车更容

易盈利。

北京商报记者赵天舒


