
国产火箭忙不过来

3

西贝走到岔路口

产业 IndustryIndustry
责编刘洋 美编贾丛丛 责校杨志强 电话：64101880 kuaijiaogao@163.com

北京商报2026.9.22

多领域载荷各取所需

此次发射的9颗卫星来自多家研制单位，

应用方向各不相同，一同搭乘力箭一号“拼

车”升空。

北京商报记者了解到，火箭由超智算（北

京）科技有限公司独家冠名，系国内运载火箭

首次获算力领域企业独家冠名，星箭一体化

全域搭载AI算力也属首次。

箭上搭载的“超智算一号”主载荷为4米可

见光相机和AI计算机。与传统遥感卫星先将拍

摄的影像全部传回地面、再由地面处理的模式

不同，该卫星可在太空直接完成影像解析和目

标识别，仅下传高价值结果信息——从卫星拍

摄到地面获取目标信息的时间，由过去的数小

时缩短至分钟级。

据悉，这种在轨处理能力主要面向需要

快速响应的场景。例如地震、洪水等灾害发生

后，卫星过境后短时间内即可识别受灾区域

的道路损毁、建筑坍塌情况，为抢险救援争取

时间；日常还可用于自然资源监管、生态环保

和海洋监测等领域。

其余卫星分属不同领域。西北工业大学

抓总研制的秦岭卫星01星、02星，主载荷为高

分辨率“全色+多光谱”相机，重点服务秦岭、

黄河等区域生态保护和高质量发展；天津星

瞰九州科技有限公司抓总研制的谛听01组

A/B/C星，其所属谛听星座是我国首次采用

三星编队开展商业天基射频数据采集的卫星

星座；银河航天联合鹏城实验室、南方科技大

学等单位研制的鹏城首发星（鹏城南科一

号），将在轨分时开展5G-NTN星地通信、星

载AI智能算力以及100Gbps高速星地激光

通信验证；上海卫星工程研究所研制的浦江

四号卫星、中国科学院力学研究所研制的云

霄探路者卫星，则分别执行各自的科学探测

与技术试验任务。

这些卫星来自不同单位、接口各异，要拼

同一枚火箭升空并非易事。力箭一号运载火

箭副总师孙良杰告诉北京商报记者，此类任

务难点集中在三个方面：多星在箭上的空间

布局、不同卫星的电气和机械接口适配，以及

多星分离时的时序控制——必须保证每颗卫

星先后分离、互不干扰，各自安全入轨。

产能与交付迎考

承接旺盛的市场需求之后，从供应链到发

射场，如何保障产能与交付成为下一道考题。

供应链方面，孟祥福向北京商报记者介

绍，中科宇航在生产上采用“核心产品自研、

通用产品社会化采购”的策略，配合模块化设

计和脉动式总装线，把火箭从定制化科研项

目转变为可批量交付的标准化产品。同时，公

司依托稳定的订单预期开展集中采购和关键

零部件备货，以规模效应降低采购成本。

发射场方面，如前文所述，力箭一号近期

将采用“一箭三星”方式执行首次海上发射任

务，发射地点据悉在广东附近海域，这背后有

中科宇航与广东省珠江海运有限公司、阳江商

业航天科技有限公司合资成立的广东商业航

天技术服务有限公司提供协同保障。根据广东

省2024年印发的商业航天行动方案，阳江正在

规划建设卫星发射母港和海上发射基地。

苏商银行特约研究员付一夫向北京商报

记者指出，得益于政策赋能、技术迭代、市场

需求与产业协同四个维度的良性循环，国内

商业航天产业得以持续蓬勃发展。

付一夫解释称，一是政策体系不断完善，

国家持续放开商业航天发展限制，优化行业

监管模式与发射审批机制，有序开放航天基

础设施资源，为民营航天主体开展研发、发

射、组网业务提供便利。二是技术迭代与供应

链能力持续提升，航天技术工业化、商业化迭

代不断推进，一箭多星、常态化高频发射成为

行业常态，核心供应链自主可控体系不断完

善，上下游专业化分工持续细化，降低了研发

与发射成本。三是多元化下游市场需求持续

释放，低轨卫星组网、太空算力、遥感监测、应

急防灾、卫星通信等商用场景不断拓宽，政企

领域常态化采购稳步增加，各类航天应用从

单一发射服务延伸至数据应用、终端服务等

全链条业务。四是产业集聚与资本赋能不断

增强，资本市场持续聚焦商业航天赛道，为企

业技术研发和产能扩张提供资金支撑。

产业持续“高温”

9月15日至17日，中国商业航天捷报频传。

其间，朱雀二号改进型、引力一号、长征

十二号、快舟十一号分别在东风商业航天创

新试验区、东海海域、海南商业航天发射场和

酒泉卫星发射中心接连执行发射任务，共将

20余颗卫星送入预定轨道。其中，三发承担了

低轨卫星互联网星座组网任务；朱雀二号改

进型和引力一号两发由民营企业研制的火

箭，拉开了民营商业航天规模化参与星座组

网的序幕。

密集发射的背后，是星座组网带来的确

定性需求。头豹研究院发布的《2026年中国商

业火箭行业概览》显示，2025年中国全年航天

发射92次，其中商业发射50次，占比54%；全

年入轨卫星中，商业卫星311颗，占比84%。需

求侧，GW国网星座规划12992颗，千帆星座

规划超15000颗，鸿鹄-3星座约10000颗。按

照国际电信联盟“先申报、先协调、先使用”的

频轨资源规则，星座需在7年内发射首星、9年

内完成10%部署、12年内完成50%部署，这些

时限要求在一定程度上倒逼发射节奏加快。

需求旺盛也带动资本加速入场。公开信

息显示，蓝箭航天科创板IPO已进入问询阶

段，拟募资75亿元；中科宇航在IPO申请获受

理15天后进入问询阶段，拟募资41.8亿元，按

入轨载荷质量计，该公司2025年在国内民营

商业火箭发射领域的市占率约为63%；星际

荣耀已完成50.37亿元D++轮融资，刷新中国

民营商业航天企业单轮融资纪录。据统计，

2026年上半年，国内商业航天行业公开披露

融资151.3亿元，其中火箭发射赛道融资金额

占比44%。

需求旺盛、资本青睐，中国商业航天企业

正迎来越来越具确定性的发展机遇。

北京商报记者王天逸 图片来源：中科宇航

多事之秋
贾国龙吁请厘清网络言论边界

贾国龙近日的公开演讲表态，被业内解

读为西贝对近期舆论风波的一次集中回应。9

月21日，北京商报记者从西贝方面确认，在一

场专项领域协同发展大会上，贾国龙在演讲

中表示，“结合西贝惨痛的教训，恳请监管部

门进一步厘清高流量网络账号的言论边界，

区分正常舆论监督、观点辩论、恶意贬损、商

业诋毁和网络软暴力”。

同时，贾国龙还提到，“对于手握巨大流

量的账号，发生纠纷后绕开行业行政投诉、调

解、诉讼等正当法定渠道，转而在互联网公开

煽动舆论、悬赏造势、挂人引战，甚至株连打

击当事人的合作伙伴”。

日前，有报道称，贾国龙创办的天边砂锅焖

面多家门店暂停营业，呼和浩特园艺所门店、北

京翠微印象城店均处于暂停营业状态。对此，

西贝相关负责人回应北京商报记者称，本次属

于单店规划调整，天边砂锅焖面全国其余门店

均正常经营，集团会持续打磨产品与服务。

9月19日，“西贝被曝将彻底倒闭”话题登

上热搜并引发热议，公众对西贝的生存状况

表示担忧。事件起因是社交平台上一位大V

发布内容称，“西贝将彻底倒闭，贾国龙个人

将揽下绝大部分债务，放弃股份，留下100来

家有利润的店交给员工自营，努力维持

3000—4000人的生计。不得不下岗失业的西

贝员工截至目前已经超过万人，关店已有200

多家”。对此，西贝方面回应称：“目前全国门

店均正常运营，请大家理性看待网络信息。”

引发业内猜测的还有一则股权变动。天

眼查经营风险信息显示，9月2日，内蒙古西贝

餐饮集团有限公司新增一条股权出质信息，

出质人为贾国龙妻子张丽平，质权人为中国

工商银行股份有限公司呼和浩特如意开发区

支行，出质股权数额为540.0005万元，状态为

有效。这也意味着，张丽平已将其直接持有的

西贝股权全额质押。

资深餐饮连锁专家文志宏认为，结合当

前公开的多维度经营数据与市场信号判断，

西贝餐饮现阶段在现金流和日常运营层面仍

面临不小压力，这也是近期行业内出现对于

西贝“经营承压”讨论的核心原因之一。

多线自救
西贝仍需回归门店体验本身

时间回到2025年9月，罗永浩在社交平台

发布吐槽西贝“几乎全是预制菜”的内容，犹如

一枚石子，激起千层浪。从最初贾国龙表态将

起诉罗永浩、开放后厨自证清白、西贝致歉并

启动整改、贾国龙宣布停止公开发声并推进调

改，到后来发放代金券揽客、调整门店、推出新

品牌等，西贝这一年始终在试图扭转局势。

2025年11月，西贝的自救一度初见成效：

部分门店客流回升，周末高峰时段出现等位，

当月客流与2024年同期基本持平。客流回暖

背后，是西贝通过降价、发放代金券、优化菜

品、建设“阳光厨房”等一系列举措，逐步挽回

消费者信任。

2026年，西贝还在布局新品牌。4月24

日，贾国龙创办的天边砂锅焖面北京第二家

门店——合生汇店正式营业，该门店正是由

原西贝合生汇店调整而来，品牌方面还表示

会对部分西贝门店进行品牌升级或调整为天

边砂锅焖面。当时，天边砂锅焖面已经在北

京、上海、内蒙古等地开出10余家门店。

继天边砂锅焖面之后，今年8月，西贝又

尝试鲜羊料理，推出新品牌“天边羊多”。该品

牌全国首店选址北京丰科万达，产品以草原

鲜羊手把肉、鲜羊烤串两大品类为主线，门店

由原天边砂锅焖面门店改造而来。对外营业

当天，北京商报记者走访现场看到，门店临街

设置明档鲜肉橱窗，橱窗上标注着“草原鲜羊

肉铺”“鲜羊到店时间04:30”等字样，消费者

可现场观看分割生羊肉、切配熟羊肉、现串现

烤羊肉串以及炖煮羊肉等全过程，门店以此

强化“新鲜”标签。

在儿童餐这一西贝长期深耕的赛道，品

牌升级仍在继续。不久前，西贝正式发布第五

届暑假儿童美食节升级内容，全新推出嫩烤

安格斯牛排儿童套餐，丰富儿童餐产品矩阵。

同时，针对家长普遍关注的儿童餐信息不透

明、制作标准不统一等行业痛点，西贝还落地

了全流程透明化、标准化的管控体系。

然而，西贝多项自救举措的效果似乎有

限。窄门餐眼数据显示，截至9月10日，西贝在

营门店为226家，近一年关店151家，净减少

145家。下一步，西贝又该何去何从？

在文志宏看来，西贝接下来的经营破局

核心依然要牢牢抓住“止血”与“回血”两大主

线。一方面，西贝要快速完成低效亏损门店的

系统性收缩调整，切断非盈利资产对整体现

金流的持续消耗，从根源上减轻主品牌的运

营负担；另一方面，品牌必须把核心资源和注

意力重新收拢到主盘业务上，大幅缩减现阶

段在子品牌孵化上的非必要投入。在此基础

上，西贝还需系统性优化品牌定位、定价策略

与产品运营模型，采取有效的公共关系与传

播沟通策略，一步步重建消费者信任，推动品

牌经营状态逐步回归正轨。

新智派新质生产力会客厅联合创始发起

人袁帅指出，西贝当下的经营处境，本质上是

长期积累的品牌信任资产，在一系列公众事

件的连续冲击下被逐步稀释、消耗后的集中

显现。西贝后续想要有效自救、走出经营低

谷，无需纠结优先调整产品、品牌、渠道还是

舆论策略，核心是把品牌全部注意力从无休

止的对外争议回应中抽离出来，重新锚定面

向消费者的日常经营体验本身，让到店消费

者直观感知到品牌经营状态稳定、服务与产

品品质始终在线，用真实可感的用餐体验一

点点消解外界传闻带来的不确定感。在此基

础上再循序渐进推进产品迭代优化，打磨新

菜品、测试新子品牌，所有新业务动作都应先

在小范围门店跑通、获得真实用户反馈后再

自然扩散，最终推动品牌经营回归平稳轨道，

完成从止损到业绩回暖的过渡。

北京商报记者张天元图片来源：视觉中国

·中国商业航天关键数据与资本动向·
（2025—2026年上半年）

□发射密度（2025年）

全年航天发射92次，其中商业发

射50次，占比54%；入轨商业卫星

311颗，占全年入轨卫星总数的84%

□蓝箭航天

科创板IPO已进入问询阶段，拟

募资75亿元

□星际荣耀

已完成50.37亿元D++轮融资，

刷新中国民营商业航天企业单轮融资

纪录

□星座规划

GW国网星座规划1.29

万颗，千帆星座规划超1.5万

颗，鸿鹄-3星座约1万颗

□中科宇航

科创板IPO已进入问询阶

段，拟募资41.8亿元

□行业融资（2026年上半年）

公开披露融资89起、合计

151.3亿元，其中火箭发射赛

道融资金额占比44%

年产能达30发、发射场测发周期（火箭从进场到完成全部发射

准备的总时间）压缩至10天以内、在手订单排到2027年下半年——

以中科宇航为代表的国产商业火箭，正进入前所未有的忙碌周期。

9月20日12时03分，中科宇航力箭一号遥十八运载火箭“超智

算号”在东风商业航天创新试验区点火升空，以“一箭九星”方式将

超智算一号等9颗卫星送入预定轨道。

至此，力箭系列已完成17次发射，累计将1艘飞船、121颗卫星

送入太空，入轨载荷总质量超过21吨。

高密度交付背后，是国内民营航天企业在供应链全流程上的

提质增效。力箭一号运载火箭副总指挥孟祥福向北京商报等媒体

表示，在产能端，中科宇航依托广州南沙生产基地的脉动式节拍化

生产线提速；在发射端，公司通过专属发射工位和配套技术厂房压

缩准备周期，并对测试流程进行模块化拆解和标准化固化。

又是一年秋，西贝餐饮集团（以下简称“西贝”）

再次站在了舆论的聚光灯下。近日，西贝创始人贾

国龙在一场行业大会上以“惨痛的教训”总结过去

一年的经营境遇，公开恳请监管部门进一步厘清高

流量网络账号的言论边界。“预制菜”风波发生一年

来，西贝先后推进致歉整改、降价揽客、落地阳光厨

房、多赛道孵化新品牌等一系列自救动作，但近期

“彻底倒闭”传闻发酵、新品牌多店暂停营业、创始

人配偶股权质押等事件接连出现，业内纷纷猜测这

家餐饮企业的真实经营状况。过去一年的是非与选

择都已成定局，摆在贾国龙和西贝面前更为核心的

问题是，下一步的路究竟该往哪走。


