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广州农商行的村镇银行加减法

第八轮增资开启 君龙人寿“造血”待破题
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推动第八次增资

根据君龙人寿公告，该公司于9月1日

召开2026年第二次临时股东会，审议并通

过《关于公司增资的议案》，同意君龙人寿

注册资本金由26亿元增至36亿元。根据增

资方案，本次增资总金额为10亿元，君龙人

寿两家现有股东双方各自一次性出资5亿

元，股东双方持股比例仍为分别持股50%。

该事项待监管部门批准后正式实施。

对于此次增资，君龙人寿表示，本次

拟增资10亿元，充分体现了两岸股东对

君龙人寿长期发展前景的坚定看好与战

略支持，进一步夯实公司资本实力，为公

司业务稳健发展、产品创新等提供坚实的

资本保障。

如果此轮增资获批，这将是君龙人寿

第八次增资。具体来看，2010至2020年间，

君龙人寿两家股东分别于2011年12月、

2014年10月、2016年9月、2020年12月对其

增资1.2亿元、1.4亿元、2亿元、1亿元。经过

四轮增资，君龙人寿注册资本增至8亿元。

2021年以来，君龙人寿于2021年9月获

得监管机构的正式批复，增加注册资本7亿

元，变更后注册资本为15亿元；2023年6月

获得批复，增加注册资本6亿元，注册资本

从15亿元增加至21亿元；2024年10月获批

增加注册资本5亿元，注册资本由21亿元变

更为26亿元。

可以看出，进入2020年以后，君龙人寿

增资步伐明显加快，增资额度也在加大。在

盘古智库高级研究员江瀚看来，君龙人寿多

次“补血”却难以“造血”，核心症结在于承保

端尚未形成稳定的盈利底盘，利润高度绑定

权益市场波动，每一次业务扩张都在快速消

耗资本。其次，君龙人寿的利润蓄水池太薄，

很难沉淀下来转化为长期竞争力。

那么，对于君龙人寿来说，该如何提升

“造血”能力？中国城市专家智库委员会常

务副秘书长、浙大城市学院副教授林先平

表示，君龙人寿需要加大力度发展高价值

保单业务，优化资产负债匹配，构建业务端

稳定现金流。

君龙人寿告诉北京商报记者，将持续

加强业务结构优化，不断提升业务价值；进

一步夯实资产负债管理体系，统筹做好负

债端经营与资产端投资管理，持续改善负

债端利润贡献，不断增强经营内生盈利能

力，推动公司实现可持续经营发展。

上半年净利润下滑

公开资料显示，君龙人寿于2008年12

月在厦门正式开业，由厦门建发集团有限

公司和台湾人寿保险股份有限公司联手合

资设立。

成立已有18年，君龙人寿的盈利并不

稳定，自2008年成立以来，君龙人寿便始终

在盈亏边缘徘徊。从近些年来看，该公司在

2020年和2021年短暂实现了盈利。但好景

不长，从2022年起再度陷入亏损深渊，直到

2024年重回盈利期。

虽然目前处于盈利状态，但是君龙人

寿的净利润波动较大。今年上半年，该公司

实现净利润0.89亿元，较去年同期的2.27亿

元减少六成。君龙人寿解释称，2026年上半

年主要受权益市场波动加剧影响，投资收

入阶段性承压，收益同比下滑，公司于2026

年初全面实施新保险合同准则（IFRS 17），

准则切换使得报表结构产生变化。

实际上，自新保险合同准则切换完成

后，人身险公司净利润受投资端影响更为

明显，净利润波动加大是险企共同面临的

考题。对此，林先平表示，权益市场波动放

大投资端对险企利润的扰动，利率下行周

期下资产荒加剧，成为中小人身险公司共

同难题。中小险企应当摒弃短期博取高收

益的投资思路，拉长固收资产久期，布局高

股息资产，平滑年度收益波动；在负债端加

快分红险等浮动收益产品转型，严控负债

成本，走垂直差异化赛道，依托股东资源打

造“保险+健康”特色服务，跳出同质化价格

竞争，实现盈利稳定性提升。

押宝互联网渠道

在银保渠道重返第一大渠道的行业背

景下，君龙人寿是业内少有的重点发展互

联网渠道的险企。

今年上半年，君龙人寿实现签单保费

10.41亿元，其中互联网渠道达到5.94亿元，

占比约57%；银保渠道约2.5亿元，个人渠道

约1.34亿元。

“互联网渠道是公司重要的业务渠道

之一。公司依托互联网渠道重点深耕健康

保障类业务，大力发展长年期保障产品，一

方面可以触达更广阔的客群，满足大众普

惠保障需求；另一方面能够形成持续稳定

现金流，助力优化整体业务结构，提升业务

内含价值，契合公司高质量发展方向。”君

龙人寿如是强调。

江瀚直言，君龙人寿的互联网渠道模

式优势很明确，不用铺重资产线下网点，前

期获客成本可以通过规模化线上运营摊

薄，产品聚焦监管允许的标准化险种，决策

链条短，能快速在细分市场跑出单量。但短

板也很突出，线上可售产品范围被严格限

制，高价值的长期储蓄型产品很难靠纯线

上完成复杂转化，一旦互联网流量成本上

涨，盈利空间很容易被挤压。

此外，北京商报记者了解到，根据监管

规定，互联网人身险渠道只能销售意外险、

健康险（除护理险）、定期寿险、保险期间十

年以上的普通型人寿保险（除定期寿险）和

保险期间十年以上的普通型年金保险。万

能险、投连险、护理险（除税优型产品）等无

法线上销售。而在线下销售渠道方面，目前

君龙人寿线下经营区域仅限于福建省、浙

江省、上海市。

未来，君龙人寿的渠道将如何布局？江

瀚认为，对于君龙人寿来说，现阶段盲目大

规模扩展线下分支机构并不划算，更合理

的方式是先在核心城市试点轻量级服务网

点，做好线下高客转化和理赔服务，在控制

资本消耗的前提下提升服务触达。

君龙人寿也表示，现阶段，公司将继续

深耕福建、浙江、上海现有经营区域，把提

升经营质量放在优先位置，持续优化区域

内业务结构，打磨产品与服务能力，夯实属

地市场根基。未来公司将结合后续整体战

略规划、市场机会以及机构业务发展实际

情况等方面考量未来机构开设计划。

北京商报记者 李秀梅

异地珠江系村镇银行将被转让

“万亿级”广州农商行再度调整旗下村镇

银行版图。近日，该行在南方联合产权交易中

心挂牌转让北京门头沟珠江村镇银行7.25亿

股股权，持股比例98.64%，挂牌底价15882.64

万元，挂牌公示期至9月29日。

就在该股权挂牌信息披露当日，接盘方

案同步浮出水面。北京农商行发布公告，拟于

9月17日召开2026年第二次临时股东会，审

议《关于北京农村商业银行股份有限公司吸

收合并北京门头沟珠江村镇银行股份有限公

司的议案》。

从经营数据看，标的村镇银行的业绩情

况出现反转。2025年，北京门头沟珠江村镇银

行实现营业收入841.11万元，净利润2038.94

万元，资产总额约6.18亿元；但2026年经营压

力陡增，截至8月末，当期营收为-203.59万

元，净利润亏损1666.08万元，资产总额较上

年末缩水近四成，仅剩约3.76亿元，经营规模

快速收缩。

值得注意的是，该村镇银行也是2026年

首家获批实施减资的银行。2025年10月监管

批复其减资方案，2026年1月16日北京金融

监管局正式同意该行减少注册资本3000万

元，注册资本由7.65亿元变更为7.35亿元。

博通咨询首席分析师王蓬博分析，北京

农商行拟吸收合并门头沟珠江村镇银行，契

合属地经营与区域网点布局逻辑。完成合并

后，可保留当地存款基础、涉农及小微客户群

体，持续提供支付结算服务，避免机构收缩带

来金融服务中断。同时，标的行控股股权集

中、资产规模已明显收缩，只要交易定价、拨

备计提、不良资产确认以及相关监管专项安

排妥善落地，整体风险边界相对可控。

“这类属地银行承接村镇银行，利好在于

风险处置贴近属地监管，有助于稳定存款人

与客户预期，延续县域普惠金融供给。但弊端

同样突出：承接方短期将面临并表带来的资

本消耗、员工安置、系统切换、原有股东清退

以及历史包袱处置成本；如果双方客群重叠

有限、区域产业基础偏弱，业务协同收益的兑

现周期会比较长。”王蓬博表示。

村行版图“增减”分化

珠江村镇银行是广州农商行作为主发起

行，联合各地资本设立的村镇银行品牌，初衷

是服务乡村振兴与普惠金融。国内首家珠江

村镇银行2010年8月在河南开业；截至2025

年末，全国共有22家珠江系村镇银行，分布在

北京、辽宁、山东、河南、江苏、四川、湖南、江

西、广东9个省市。到2026年6月末，这一数量

缩减至18家。

本次门头沟珠江村镇银行股权转让，也

是广州农商行近两年省内分类整合、省外一

行一策战略的延续。

省内层面，2025年，广州农商行将持有的

三水珠江村镇银行33.4%的股权出售给广东

顺德农商行；同年，广州农商行获批吸收合并

中山东凤珠江村镇银行和东莞黄江珠江村镇

银行，并将其分别改制为中山东凤支行和东

莞黄江支行；此外，该行审议通过了吸收合并

兴宁珠江村镇银行、鹤山珠江村镇银行及深

圳坪山珠江村镇银行，并分别取得监管核准。

截至2026年6月30日，经国家金融监督

管理总局广东监管局批准，广州农商行完成

对深圳坪山珠江村镇银行和鹤山珠江村镇银

行的吸收合并并改制为省内异地支行。7月17

日，广州农商行再度完成对兴宁珠江村镇银

行的吸收合并，并改制为支行。

省外布局则有进有退，采取差异化处置

策略。2026年，广州农商行先后将江苏启东珠

江村镇银行51%股权、苏州吴中珠江村镇银

行51%股权，分别转让给江南农商银行、昆山

农商银行；6月底，山东烟台福山珠江村镇银

行股权出让给北京银行。若本次门头沟珠江

村镇银行股权转让落地，将成为年内广州农

商行确定退出路径的第四家省外珠江系村镇

银行。

不过，广州农商行并非全盘撤离省外市

场。今年5月27日，河南金融监管局批复，同意

广州农商行受让固始凤凰农业开发有限公司

所持郑州珠江村镇银行1400万股股份；6月，

该行又相继受让广东荔盈置业、黛玛诗时尚

服装所持郑州珠江村镇银行的股权。两次股

权受让完成后，广州农商行持有郑州珠江村

镇银行1.06亿股，持股比例提升至53%。同

期，河南金融监管局亦批复同意广州农商行

受让河南西九华山旅游、河南浩华置业集团

所持信阳珠江村镇银行股份，增持完成后，对

信阳珠江村镇银行持股比例达到52.16%。

苏商银行特约研究员付一夫认为，广州

农商行的处置思路是将村镇银行改革置于自

身经营布局与风险约束框架下统筹决策。省

内机构更贴近主发起行管理半径，吸收合并

便于统一风控、压缩运营成本，深耕本地县域

市场。而省外机构管理链条更长，部分经营持

续承压时，通过股权转让市场化出清，可以减

少风险敞口和资本占用。

“整体来看，该行已经不再追求村镇银行

机构数量扩张，转向重视业务协同、资本回报

与风险可控，走‘有保有压、分类施策’路线。”

付一夫表示，对于珠江系这类由主发起行批

量设立的村镇银行，未来重组路径主要包括

村镇银行改制为母行支行、村镇银行之间合

并、向属地银行转让股权实现市场化退出。监

管导向持续压实主发起行责任，推动从名义

持股转向实质管控，过去“只出资、不管理”的

模式已经难以为继。

王蓬博补充称，银行在调整村镇银行版

图时，重点应评估资产质量、真实不良水平、

存款稳定性、流动性缺口、属地沟通成本、资

本与拨备消耗、股权定价等方面，最终按整体

风险是否下降、负债是否稳定、普惠服务能否

延续、处置损失是否可控作为判断标尺。

针对广州农商行调整村镇银行布局的战

略考量、后续改革化险计划及对自身业务的

影响，以及北京农商行拟吸收合并门头沟珠

江村镇银行相关事宜，北京商报记者分别向

两家银行进行采访，但截至发稿未获得回复。

北京商报记者孟凡霞周义力
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又一家保险公司拟补充注册资本。9月14日，北京商报记者注意到，君龙人寿保险有限公司（以下简称“君

龙人寿”）近日公告称，君龙人寿注册资本金将由26亿元增至36亿元，现有股东双方各自一次性出资5亿元。

自2008年开业以来，君龙人寿已经完成七轮增资，目前正在推进的是第八轮增资。尤其是2020年以来，该

公司增资速度有所加快，增资额也显著提高。但频繁依靠股东“输血”也折射出该公司长期盈利能力偏弱、内

生资本积累不足的现状，如何摆脱持续依赖外部增资、实现经营端的“自我造血”，仍是君龙人寿亟待攻克的

难题。

这家万亿农商行的村镇银行布局优化再落

一子。近日，广州农商行挂牌转让北京门头沟珠

江村镇银行98.64%股权，底价约1.59亿元；挂牌

信息披露当日，北京农商行公告拟召开临时股

东会，审议吸收合并该村镇银行议案。

近两年，广州农商行的村行改革路径愈发

清晰：省内收编，中山东凤珠江村镇银行、东莞

黄江珠江村镇银行等多家村镇银行被吸收合并

并改设为支行；省外分化，一边转让江苏、山东

等地珠江村镇银行的股权，一边增持郑州、信阳

珠江村镇银行。从追求机构数量转向“有保有

压、分类施策”，这家万亿级城商行正加速重塑

旗下村镇银行版图。

近日，广州农商行挂牌转让北京

门头沟珠江村镇银行98.64%
股权，底价约1.59亿元
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截至2026年8月末，北京门头沟珠江村镇银

行当期营收为-203.59万元，净利润亏损

1666.08万元，资产总额仅剩约3.76亿元

截至2025年末，全国共有22家珠江系村镇

银行，分布在北京、辽宁、山东、河南、江苏、

四川、湖南、江西、广东9个省市

截至2026年6月末，这一数量缩减至18家


