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OpenAI将推迟上市
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印尼失联客轮确认倾覆自动驾驶“双雄”欧洲竞速
Focus

聚焦
·图片新闻·

这不是两家第一次在欧洲落子，

2025年11月，文远知行Robotaxi拿下

瑞士纯无人牌照；小马智行与Verne

在克罗地亚的合作也在数月前开始预

告。从亚洲到中东再到欧洲，两家公司

的扩张轨迹不断交叉，同一座城市、同

一个合作伙伴甚至同一个时间节点，

竞争版图在扩大，节奏也在趋同。

在欧洲市场，两家公司的布局路

径不尽相同。文远知行方面，马德里是

其与Uber在欧洲落地Robotaxi商业

化的首站，苏黎世为第二城，2026年以

来还进入丹麦等市场。小马智行在欧

洲的首个落地国家为卢森堡，此次在

萨格勒布启动22公里全无人载客测

试，公司海外部署规划已拓展至超过

4000辆Robotaxi，其中欧洲计划部署

超2000辆，目标2026年底全球车队超

3500辆、业务覆盖全球20余座城市。

文远知行方面向北京商报记者表

示，“公司正持续深化欧洲布局，并以

Robobus（自动驾驶巴士）与Ro-

botaxi双线并进的方式，加速推动自

动驾驶技术在欧洲主流市场实现规模

化商业落地”。小马智行董事会主席兼

首席执行官彭军则表示，二季度公司

推进了自动驾驶出行业务的规模化与

商业化，实现强劲收入增长、车队规模

快速扩张，并进一步拓宽中国及海外

市场的运营覆盖面；公司将继续拓展

海外业务版图，并与Uber等合作伙伴

开展合作。

两家公司在欧洲市场的密集动

作，引发了行业对Robotaxi出海节奏

的关注。眺远影响力研究院院长高承

远认为，两家公司从亚洲到中东再到

欧洲的发展轨迹，本质上是同一赛道

的头部玩家在争夺有限的窗口期，这

种贴身竞争将倒逼双方加速降本和商

业化落地。

从最新财报数据来看，两家公司二

季度均实现营收增长，但亏损情况有所

不同。2026年二季度文远知行营收约

2.32亿元，同比增长82.2%，经调整净亏

损约3.39亿元，同比扩大12.6%；小马智

行2026年二季度营收约2.46亿元，同比

增长68.8%，非公认会计准则下净亏损

约3.03亿元，同比大致持平。

文远知行二季度毛利约8690万

元，毛利率约37.5%，同比提升9.4个百

分点，主要得益于较高毛利率的

L2++/L3级业务及海外L4级业务的收

入增长。报告期内公司海外营收同比

增长164.4%；L4级业务收入约1.25亿

元，同比增长47.3%；L2++/L3级业务

收入同比增长2593.8%。

同期，小马智行二季度毛利约

4310万元，毛利率约17.5%，同比上

升1.4个百分点。自动驾驶出行服务

收入约8190万元，同比大增691.2%。

其中，乘客车费收入同比增长超过

800%，公司表示，主要得益于第七代

车队投入运营及自动驾驶出租车商

业化运营扩张。

苏商银行特约研究员付一夫在接

受北京商报记者采访时分析，Ro-

botaxi盈利最终要落到单车经济模型：

在特定利用率下，单车收入能否覆盖运

营成本、折旧和研发摊销。当前两家都

处于商业化早期，研发和车队扩张是主

动烧钱，亏损率改善只能说“方向对

了”，不等于“整体盈利拐点已至”。

值得注意的是，小马智行在广州、深

圳两地已实现Robotaxi单车盈利转正。

两家公司加速出海的同时，全球

Robotaxi市场也在快速增长。据For-

tune Business Insights数据，2025

年全球Robotaxi市场规模约6.1亿美

元，预计2026年增至12.7亿美元，到

2034年将达到963.1亿美元，复合年增

长率高达71.9%。

不过，“亚洲和中东的经验能带走

技术、车队和成本控制，但欧洲要重建

的是‘制度信任’。”付一夫表示。

北京商报记者魏蔚实习记者 鲁芹

北京商报2026.9.14

当地时间9月13日下午，印尼爪哇海失联客

轮事故联合搜救队在新闻发布会上表示，已确

认失联客轮“Virgo Transport 8”号发生倾覆。

目前事故已造成6人死亡。

印度尼西亚联合搜救队最新数据显示，截

至当地时间14时10分，爪哇海客轮失联事故

中，共有125人被找到并转移，其中119人生还、

6人死亡。目前，仍有上百人失踪，联合搜救行动

还在继续。

中国驻泗水总领馆此前证实，经向当地政

府部门核实，船上没有中国公民。

据印尼南加里曼丹省搜救部门消息，这艘

客轮当时正从东爪哇省泗水市驶往南加里曼丹

省马辰市。

客轮航行中曾报告遭遇恶劣天气，于当地

时间13日2时左右失联，失联之前最后已知位置

距马辰一处搜救码头约80海里，事故原因尚不

清楚。

搜救部门已派出搜救人员、船只和直升机

前往相关海域，并协调多部门参与搜救。

印度尼西亚是世界上最大的群岛国家，渡

轮等海上交通工具是民众出行的重要交通方

式。由于天气、海况以及船舶安全等因素，海上

交通事故时有发生。

今年7月，一艘载有70多人的渡轮在苏拉威

西以南塞拉亚岛附近海域沉没，最终造成4人死

亡、14人失踪。

北京商报综合报道

13日，印度尼西亚国家搜救局人员在救援行动指挥站。视觉中国/图

AI狂飙的路上，突然亮起了

红灯。当地时间9月12日，Ope-

nAI首席执行官山姆·奥尔特曼

在接受媒体专访时明确表示，

OpenAI不会在2026年上市。对

于这家估值高达8520亿美元、已

于今年6月秘密提交IPO招股说

明书的科技公司而言，这并非常

规决定。

更值得关注的是，就在奥尔

特曼做出上述表态的前一天，他

与Anthropic首席执行官达里奥·

阿莫代伊以及特斯拉CEO马斯

克罕见地在同一问题上达成一

致：当前有必要放缓人工智能的

发展速度，因为这项技术给人类

带来的风险正在不断上升。

“不明智”

OpenAI今年以来一度被视为全球最受

关注的潜在IPO之一。今年6月，OpenAI已秘

密递交美国IPO申请。此后市场一度预计，公

司可能最快于今年启动上市，潜在估值最高

达到1万亿美元。

不过，随着上市筹备推进，OpenAI对于

时间表的表态逐渐趋于谨慎。6月底已有报道

称，公司正考虑将上市时间推迟至2027年。这

一次，奥尔特曼明确排除2026年上市的可能。

“考虑到目前围绕安全问题发生的一

切，我认为现在上市并非明智之举，而且我

们对此并不感到压力。”奥尔特曼说，“如果

到2030年末，人工智能有大约10%的概率导

致全人类灭亡，那么我们就不应该接受这样

的风险。”

他表示，OpenAI并不存在必须尽快IPO

的压力，公司仍有大量有关安全、对齐以及行

业与政府协作的问题需要解决。

这句话的背后，是OpenAI在过去几个月

中已经数次主动暂停部分大模型的训练进

程。奥尔特曼透露，只有当安全团队拿出充分

证明、确认模型处于可控范围内，训练才会继

续推进。他甚至表示，OpenAI会“不惜一切代

价踩下刹车，哪怕必须暂停模型训练”。

在奥尔特曼看来，保持非上市公司状态，

也使OpenAI在部分关键问题上拥有更大的

决策空间。他特别提及OpenAI由非营利组织

控制营利实体的治理架构，认为这一结构使

公司在必要情况下可以作出并非明显有利于

业务或股东短期利益的决定。

这一表态也显示，随着前沿模型能力不

断提升，AI安全正在由技术议题进一步进入

企业治理和资本市场议题。

一名头部投行TMT组人士分析称，对于

大模型公司而言，上市既能拓宽融资和流动

性渠道，也意味着持续面对公开市场对增长、

盈利及资本回报的要求。OpenAI暂缓IPO并

不意味着行业融资需求下降，在高额算力、数

据中心和人才投入下，如何平衡持续投入、安

全治理与现金流，将是资本市场关注的核心。

不过，OpenAI并未改变继续提升模型能

力的方向。奥尔特曼表示，AI仍有望在科学研

究、医疗、创业等领域创造更大价值，公司不会

停止技术进步，但可能在部分关键能力节点放

慢节奏，为安全和对齐工作留下更多空间。

集体减速

推迟IPO的背后，是近期一系列令市场震

动的AI安全事件。据报道，多批失控AI代理

入侵了Hugging Face等网站，并在网络论坛

及废弃维基页面上秘密相互通信。OpenAI官

方将其定义为“前所未有的网络安全事件”。

这意味着，AI的风险不再局限于“模型输

出有害内容”这类传统议题，而是开始触及自

主决策、环境突破和目标偏移等更深层的安

全边界。

OpenAI的“减速”立场并非孤例。阿莫代

伊在9月12日发表长篇博文，呼吁整个行业支

持更广泛的放缓AI模型发展的措施，并提出

引入第三方评估机构等具体方案。奥尔特曼

随即在社交媒体上回应：“我同意达里奥的观

点，我们需要放缓前沿AI发展的步伐。”马斯

克也简短表态：“达里奥说得对。”

这种共识的形成，与近期Anthropic内

部研究人员的公开警告相关。该公司的前研

究人员雅各布·考克森在辞职时表示，AI公司

正在竞相开发“可能在本十年末毁灭我们所

有人”的超级智能系统，却没有充分应对相关

风险。Anthropic现任研究员埃文·休宾格则

公开表示，他认为未来10年AI导致人类灭绝

的概率超过10%。

相关言论已引发美国国会两党的高度警

惕，越来越多的议员呼吁出台新规，对AI系统

加以约束。据彭博报道，OpenAI甚至已向国

会议员寻求指导，询问协调全行业放缓开发

是否会触犯反垄断法律。奥尔特曼在采访中

透露，OpenAI和其他领先AI公司可能很快

就会宣布一项协议，旨在共同放缓AI发展速

度并应对安全风险。

不过从目前公开信息看，这并不意味着

头部AI企业停止模型研发，更接近于将“能

力提升—安全评估—继续迭代”形成更加明

确的阶段性机制。此前，大模型企业竞争主

要围绕参数规模、推理能力、产品用户和算

力投入展开，而随着Agent自主执行能力增

强，模型安全、可控性以及治理机制的重要

性正在上升。

节奏分化

市场此前普遍预期，凭借ChatGPT和一

系列前沿模型，OpenAI有望在IPO中获得数

千亿美元级别估值，并成为继大型云计算与

社交平台之后的又一“超级科技股”。如今，这

一预期在时间上被向后推移，推动投资者重

新评估AI资产的风险收益结构。

多家分析指出，这一轮来自头部公司的

“自我减速”，或将促使资本市场对“高风险前

沿模型”贴上更审慎的估值标签，进而影响整

个AI赛道的融资节奏和商业化路径。正如奥

尔特曼提出，上市可能带来结构性压力。一旦

成为上市公司，股价要涨、季度收入要增长、

最新模型要尽快商业化，巨额算力投入也必

须不断证明自己能换来更高回报。

另一方面，Anthropic并未同样放缓自

身IPO节奏。有媒体援引消息称，Anthropic

仍计划在10月中旬启动首次公开募股的推介

路演，其资本进程并未跟随“减速”安全呼吁

一起放慢。

这也意味着，在前沿模型赛道上出现了

一种颇为微妙的分化：一边是强调安全优先

的延后上市，另一边则是在倡导技术减速的

同时继续推进融资与扩张。包括部分技术人

士和政策人物在内的批评者认为，OpenAI、

Anthropic等头部公司强调极端AI风险，也

可能客观上推动成本高昂的监管体系，从而

增加小型竞争者的合规成本，最终巩固头部

公司的市场地位。

天使投资人、人工智能专家郭涛认为，头

部模型企业在资本化时机上的判断正出现分

化，其估值逻辑也在变化。过去市场更关注模

型能力、用户和收入增长，未来收入质量、资

本开支效率、安全治理及监管风险的重要性

将进一步上升。对超大规模AI公司而言，降低

极端风险本身也可能成为估值的一部分。

北京商报记者赵天舒
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潜在估值最高达到1万亿美元

随着上市筹备推进

OpenAI对于时间表的表态逐渐趋于谨慎

公司正考虑将上市时间推迟至2027年

文远知行与小马智行在同一天官宣Robotaxi（自动驾驶出租

车）在欧洲的最新进展。

近日，文远知行与Uber、AVOMO获得西班牙首张L4级自动

驾驶乘用车运营牌照，获准在马德里公共道路部署车辆；同日，小

马智行与Verne在克罗地亚首都萨格勒布启动欧洲首个全无人驾

驶Robotaxi载客测试。


