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首次集体中期分红 五大险企同题不同解
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390亿元“红包”

北京商报记者统计发现，A股五大上市

险企2026年上半年归属于母公司股东净利润

合计达3173.87亿元，同比增长78.12%。

净利润再拔高的同时，各家险企不忘持

续回报投资者。今年上半年，五家上市险企拟

派发中期股息合计约为390亿元。

8月21日，中国平安率先举办2026年中

期业绩发布会，该公司副总经理、首席财务官

付欣透露了一组数据：“2026年预计中期股息

每股0.98元（含税），同比增长3.2%，中期涨幅

创下三年新高，派息总额达到了177亿元。”付

欣同时强调：“管理层非常重视股东回报，坚

持分红中长期挂钩营运利润，近十年来，分红

利润连续增长，分红总额超过3900亿元。”

8月28日，中国人寿举办2026年中期业

绩发布会。该公司总裁利明光表示，公司始终

高度重视与股东分享公司的发展成果，致力

于维持相对稳定且向好的派息金额，让股东

充分分享公司长期稳健发展的红利。公司中

期拟派现金红利101.19亿元，同比提升

50.4%，自上市以来累计分红超过2550亿元，

这充分体现了公司对股东回报的重视。

其他险企同样将股东回报放在了重要位

置。中国人保在半年报中披露，拟向全体股东

派发现金股利每股0.11元（含税），共计约

48.65亿元。新华保险表示，公司拟向全体股

东派发2026年中期现金股利，每股0.73元（含

税），总计约22.77亿元。

值得关注的是，今年，中国太保首次宣

布将进行中期分红，而这也将是A股五大上

市险企首次集体进行中期分红。中国太保

总裁赵永刚表示，今年上半年，董事会综合

考虑当期盈利表现、偿付能力水平和全年

业务发展需要，主动优化分红节奏，首次实

施中期分红，拟定分红金额为每股0.42元

（含税），总额40.41亿元，将进一步提升投

资者的获得感。

深圳北山常成基金投研院执行院长王兆

江分析表示，对投资者而言，险企分红可以直

接提升现金回报。对险企而言，五大险企已全

部加入中期分红阵营，分红频率从“一年一

次”变为“一年两次”，有助于市值管理和稳定

投资者预期。

账本各有算法

390亿元分红方案之下，细看各家分红方

案设计的初衷与逻辑，既有相同也有不同

——相同的是对股东回报的重视，不同的是

实现路径的选择。

对于分红政策，各家险企给出了各自的

注解。新华保险表示，公司高度重视股东回

报，积极回馈广大投资者。2026年公司将在综

合分析监管机构现金分红指导意见、金融行

业经营环境与外部融资条件、公司资本需求

特点、境内外投资者现金分红增长预期等因

素的基础上，充分考虑自身业务发展规划、盈

利水平、投资资金需求及公司偿付能力状况

等情况，平衡业务持续发展与股东综合回报

之间的关系，制定分红方案。

作为今年首次加入中期分红阵营的成

员，中国太保的分红逻辑同样引发市场关注。

中国太保表示，今年中国太保首次实施中期

分红，是想构建一年两次的常态化机制，提升

投资者现金回报率和投资获得感。公司在年

度分红政策框架内，以营运利润为锚，综合考

虑偿付能力约束、盈利状况以及投资者回报

要求，合理设置中期分红和末期分红比例，进

而确定中期分红具体金额。

与其他几家有所不同，中国人保在分红

锚点的选择上走出了另一条路径。该公司透

露，集团板块布局和业务结构与上市同业存

在一定差异，暂未考虑使用营运利润等替代

性指标作为分红基础。公司在对标同业实践

的基础上，结合板块布局、业务结构，始终坚

持“每股分红长期稳定增长”的核心策略，同

时也将积极研究优化新准则下的分红政策，

推动公司股息率长期保持在行业合理、对投

资者友好的水平，通过持续稳定的现金分红，

切实回报广大投资者的信任与支持。

为何锚点不相同？“险企分红一般会参考

营运利润、归母净利润、盈利水平、偿付能力、

资本需求等指标，统筹综合因素，平衡后给出

分红方案。”王兆江表示，但从释放的信号来

看，公司对“什么才是可持续的分红基础”给

出了不同答案：有公司综合平衡盈利、偿付能

力和资本需求，而非简单跟随净利润。有公司

分红锚定营运利润，剔除短期波动，增长更平

稳。也有公司以财险为支柱，业务结构不同，

暂未采用营运利润。此外，分红增幅与净利润

增幅步履不一，根本在于新会计准则下净利

润波动被放大。

未来，险企的中期分红能否持续，成为市

场关注的焦点。已有险企在业绩会上对此作

出回应。中国太保在业绩会上透露，基于中国

太保稳健经营风格，预计未来几年营运利润

能保持持续增长。每个年度现金分红额的长

期趋势与营运利润表现一致。公司高度重视

投资者回报，积极应对外部环境的不确定性，

有信心为投资者提供稳健、可持续、可预期的

分红目标。

对于下阶段的分红趋势，王兆江表示，第

一，分红总额仍有抬升空间，但可持续利润增

速或决定上限。第二，“营运利润为锚”有望成

为主流。第三，一年两次分红将成常态，高频

稳定分红有助于估值修复。第四，盈利好的年

份会适当留存利润提高安全边际。

北京商报记者胡永新

A股五大上市险企中期业绩发布会相继落幕，台上的管理层们不约而同地谈

及一个关键词——分红。9月2日，北京商报记者梳理发现，在净利润集体增幅较

大的背景下，A股五大上市险企合计拟派发2026年中期股息390亿元。值得关注

的是，中国太保首次宣布将进行中期分红，而这也是A股五大上市险企首次集体

进行中期分红。进一步来看，有险企的分红方案是基于营运利润；有险企目前暂

未考虑使用营运利润等替代性指标作为分红基础。显然，真金白银的“红包”背

后，是各家险企对股东回报的不同理解与侧重。那么，百亿元“红包”雨究竟藏着

怎样的信号与趋势？这份诚意如何更持续？

零售信贷业务红利消退，放下对信贷规模执念的银行，不

再以做大余额论英雄，转而叩问资产质量、业务结构与真实效

益。在中期业绩交流会上，招商银行行长王小青一句“强化对

零售信贷质量和结构的要求，进一步淡化对规模增长的要求”

释放出信号，“零售之王”放下了规模执念。这并非单家银行的

战术调整，而是国内银行业零售赛道集体换挡的缩影。

复盘2026年上半年42家A股上市银行的经营数据，仅14

家银行实现个人贷款余额规模正增长，超六成机构陷入缩量。

而在资产质量端，可统计测算的银行中，有30家个人贷款不

良率出现上行，风险效应正在持续显现。但规模增长退潮，并

不代表零售业务本身的价值消解。各家机构正在重新校准零

售定位，一场破旧立新的零售变革正在全面铺开。

个贷规模普降

过去十余年，零售业务始终被银行业视

作收入增长极、转型主战场。然而，时移世易，

在经济周期转换、市场竞争加剧、客户红利见

顶的背景下，行业正式挥别跑马圈地的扩张

模式。

翻开42家A股上市银行的“中期”成绩

单，个人贷款余额实现规模增长的仅有14家，

28家银行出现不同程度的收缩。另需说明的

是，在本次个人贷款业务相关数据统计中，部

分银行采用本行口径，部分银行采用集团合

并口径。尽管统计口径存在细微差异，但并不

会改变行业整体表现。

国有大行内部，走出不同的两条发展路

径，42家银行个人贷款余额扩表与缩表规模之

首均出自于国有大行阵营。其中，农业银行、邮

储银行、建设银行在收缩的浪潮之中，守住了

零售信贷增长基本盘。截至上半年末，农业银

行个人贷款余额达95721.27亿元，较2025年

末增加3094.51亿元，增幅3.34%，增长规模及

幅度位居42家上市银行之首；邮储银行个人贷

款余额49073.54亿元，增量627.69亿元，增速

1.3%。二者的增长底气，来自县域乡镇广泛覆

盖的线下网点，依托网点触达下沉市场的客

群，在全行业缩量的周期里实现规模扩容。

其余国有大行，零售端的压力肉眼可见。

截至6月末，工商银行个人贷款余额90004.36

亿元，较上年末小幅回落22亿元；中国银行境

内个人贷款余额60193.75亿元，较去年末收

缩37.01亿元。交通银行则是大行之中调整幅

度最突出的一家，上半年末个人贷款余额

27550.25亿元，上半年缩表800.13亿元，是所

有A股上市银行调整幅度最大的银行。

曾经把零售转型当作突围利器的股份制

银行，同样迎来一场集体回撤，9家A股上市

股份制银行个人贷款余额均较上年末出现下

滑。“零售之王”招商银行个人贷款余额

36800.28亿元，较2025年末减少401.63亿元，

下滑1.08%。王小青坦言，“在当前信贷需求减

弱，尤其是个人贷款风险阶段性处于高位的

情况下，招商银行不简单追求规模扩张，而是

更加注重质量、效益、规模与结构的均衡发

展”。近几个月，招商银行在零售条线和零售

信贷领域的内部沟通中，也着重强调要进一

步强化对零售信贷质量和结构的要求，同时

进一步淡化对规模增长的要求，使团队能够

将更多精力和关注点聚焦于资产质量上。

华夏银行、浙商银行、民生银行、兴业银

行、光大银行5家股份制银行的零售信贷下行

压力进一步凸显，华夏银行跌幅领跑股份制

银行，达6.85%；浙商银行跌幅也达到6.72%。

而从规模方面来看，民生银行、兴业银行个人

贷款余额规模下降均超过700亿元，光大银行

下降超500亿元。

全国大中型银行集体回撤，宣告银行业

零售贷款规模增长的时代落幕。相比之下，

城、农商行板块的零售信贷市场上演着“冰火

两重天”的分化剧情。

南京银行增长势头亮眼，个人贷款余额

3441.76亿元，较年末新增91.09亿元，增速

2.72%，增速排名位居42家银行第二名。此外，

贵阳银行、厦门银行、瑞丰农商行、常熟农商

行等城、农商行也保持增长态势。整体来看，

在14家个人贷款规模保持增长的上市银行

中，有11家来自城、农商行梯队。

另有16家城、农商行遭遇零售信贷规模

收缩的局面。截至上半年末，西安银行个人贷

款余额521.18亿元，较2025年末大幅下滑

220.33亿元，降幅高达29.71%，成为42家银行

中降幅最高的机构。拆分个人贷款结构明细，

个人消费贷款是此次下滑的核心拖累项，

2025年末该行个人消费贷款394.58亿元，到

今年6月末仅剩196.64亿元，半年降幅高达

50.16%，按揭贷款、个人经营性贷款、信用卡

条线也全线收缩。

另外，重庆银行个人贷款余额885.54亿

元，较上年末减少81.48亿元，降幅8.43%。兰

州银行、重庆农商行个人贷款余额较上年末

的降幅超过7%。

27家银行半年增加近900亿不良

规模缩表之外，信贷质量的考验，也已经

真实落在报表之上。在有可统计及测算数据

的35家A股上市银行中，有30家银行个人贷

款不良率较2025年末有所抬升，1家银行持

平，4家银行实现下行。

截至报告期末，3家银行个人贷款不良率

超过3%，其中，贵阳银行承压显著，截至2025

年末个人贷款不良率为3.12%，2026年中报

大幅提升0.93个百分点至4.05%，增幅在35家

银行中位列首位，对应的个人不良贷款余额

从上年末的17.16亿元增至22.68亿元，上涨

32.17%。青岛银行不良率由 2.58%升至

3.39%，上行0.81个百分点，不良贷款余额从

19.08亿元增长至24.44亿元，增幅28.11%。

零售不良率在3%以上的还有重庆银行，

截至6月末，该行个人贷款不良率为3.32%，较

上年末上升0.09个百分点，不过值得关注的

是，该行个人不良贷款余额出现下滑。谈及零

售资产质量的拐点，重庆银行公司银行部总经

理王翔在业绩说明会上回应，零售资产质量目

前与主要上市银行趋势一致，受到前期个人消

费需求不足、预期偏弱等因素影响。后续，将强

化数字风控和风险表现前瞻预测，通过精准客

户画像，风险预警敏捷处置等方式，提升消费

信贷集约化、标准化、智能化经营水平。

不良率增幅靠前的机构中，不乏股份制

银行、国有大行及城、农商行的身影。华夏银

行、浙商银行等股份制银行同样压力不小，华

夏银行个人贷款不良率2.85%，较上年末增加

0.74个百分点，浙商银行升至2.93%，增幅

0.48个百分点；交通银行个人贷款不良率

2.02%，增幅0.44个百分点，在大行里处在相

对高位；青岛农商行、兰州银行、齐鲁银行、厦

门银行、瑞丰农商行等机构个人贷款不良率

同样出现明显走高。

平安银行成为本次统计中唯一实现不良

率持平的银行，截至上半年末，该行个人贷款

不良率为1.23%，同时不良余额实现收缩。三

年前的6月，冀光恒接过了平安银行行长帅

印，开始“刮骨”零售板块积留的风险。在中期

业绩发布会上，冀光恒直言，过去的一些教

训，同业的教训，自己的教训，都是银行能力

特别是风控能力和目标客户脱节导致的“机

毁人亡”。“我们希望走出这个‘坑’之后不再

掉回去，”他说道。

另有27家银行不良贷款余额较上年末出

现增长，合计增长金额约897.86亿元。增长规

模位居前列的依旧是国有六大行，半年合计

“收获”725.59亿元不良贷款，占35家银行不

良总额超80%。而从增速来看，贵阳银行、厦

门银行、青岛银行、青岛农商行、华夏银行、中

国银行（境内）、交通银行、成都银行不良贷款

余额较上年末增速均在24%以上。

正如中国（香港）金融衍生品投资研究院

院长王红英所言，未来1—2年将是零售不良

资产出清的高峰期，之后将逐步进入平稳阶

段。面对零售不良资产的承压，银行应对零售

客户进行精准风险画像和动态监测，从贷前

信息收集、贷中资金用途追踪，到客户收入与

偿债能力的持续评估，构建起全流程、全方位

的风险管理体系。

狂飙落幕：靠什么赢下半场

过去很长一段时间，零售业务书写了银

行业最确定的增长故事。但随着宏观经济进

入换挡期，叠加地产行业调整、消费市场回暖

尚有空间，曾经支撑零售高速增长的条件已

然改变。

市场也开始重新审视，零售还是银行业

的“好生意”吗？答案毋庸置疑，增长逻辑的切

换，并没有让银行褪去对零售赛道的笃定。面

对当下多变的市场环境，王小青强调，招商银

行必须结合自身资源禀赋，继续巩固零售银

行的特色优势。不能因为市场阶段性变化而

放弃长期积累的优势跟特色。相反，在市场变

化与重塑过程中，要认清风险、持续打造能

力，把握长期发展机遇。

民生银行同样对零售业务保持长期坚定

的战略定位，该行副行长张俊潼表示，未来五

年将继续坚持零售业务作为优先发展的长期

性、基础性、战略性业务定位不动摇，打造获

客及经营的高质量零售获客体系、资产负债

一体化经营的全生命周期经营体系，以及

“AI+零售”的数字化经营管理体系。

南京银行为零售业务发展定下了攻坚目

标。“今年是零售价值客户三年倍增计划的收

官之年，南京银行将持续深化公私联动、私私

融合，要顺利地实现零售价值客户三年倍增

计划，”南京银行副行长、董事会秘书江志纯

说道。

对于零售业务发展，招联首席经济学家

董希淼指出，银行应优化考核机制，从“唯规

模”转向“重价值”。一方面，明确发展战略，保

持战略定力，在零售银行业务上投入资源，借

助金融科技深度转型；另一方面，积极开展与

外部机构的深度合作，融入金融生态，提供更

多更好的产品和服务。

北京商报记者宋亦桐

上半年个贷余额规模

缩减排名居前银行


