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息差修复分化 42家A股上市银行中报收官

六大行上半年合赚7125.98亿元
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从单家银行营业收入表现看，体量规模

稳居首位的“宇宙行”工商银行，今年上半年

营业收入达到4658.59亿元，同比增长9.08%；

建设银行紧随其后，实现营业收入4365.29亿

元，同比增长10.72%；农业银行以11.07%的

营业收入同比增速位居六大行首位，实现营

业收入4108.71亿元；中国银行实现营业收入

3569.03亿元，同比增长8.48%。

邮储银行、交通银行方面，前者上半年营

业收入1924.82亿元，同比增长7.26%；后者这

一指标为1423.43亿元，同比增长6.73%。

盈利水平方面，上半年，六大行合计实现

归母净利润7125.98亿元，同比增长4.41%。工

商银行依然居首，归母净利润规模达到

1736.82亿元，同比增速为3.32%。

其余五家国有银行归母增速均在4%以

上，其中中国银行归母净利润增速表现最优，

上半年实现归母净利润1235.94亿元，同比增

长5.10%，是六大行中唯一利润增速站上5%

的银行。农业银行归母净利润1463.81亿元，

同比增长4.93%。建设银行、邮储银行净利润

增速均为4.62%，具体来看，建设银行上半年

实现归母净利润1695.64亿元，邮储银行归母

净利润为515.03亿元。上半年，交通银行实现

归母净利润478.74亿元，同比增长4.04%。

近日，金融监管总局发布2026年商业银

行主要监管指标情况表，其中，净息差为

1.41%，较一季度的1.40%上升0.01个百分点，

这也是四年来银行业净息差首现回升。其中，

大型商业银行净息差1.31%，环比上行0.02个

百分点。

上半年，六大行息差表现如何？北京商报

记者注意到，从六大行个体维度看，各行净息

差仍存在明显分化。邮储银行依旧守住六大

行净息差首位，截至2026年上半年末净息差

为1.63%，不过，较2025年上半年末的1.70%

同比下行0.07个百分点，也是六大行中同比

降幅最大的机构。建设银行净息差为1.37%，

同比下降0.03个百分点；工商银行净息差

1.29%，同比微降0.01个百分点；农业银行净

息差1.28%，同比回落0.04个百分点。

在行业息差普遍承压的环境下，中国银

行、交通银行走出独立行情。中国银行截至上

半年末净息差1.27%，较去年同期提升0.01个

百分点；交通银行净息差1.23%，同比上行

0.02个百分点。

若拉长观察周期，与2025年末相比，六

家国有大行净息差均出现回升或持平。在业

内看来，本轮息差企稳的根本逻辑，在于负

债端成本的改善跑赢了资产端收益率的回

落，银行负债成本得到有效压降。不过，息差

企稳不等于趋势性反转。存量高成本定期存

款重定价的红利将在未来几个季度逐步释

放并趋于减弱，息差能否真正迎来拐点，还

需持续观察。

在2026年中期业绩发布会上，多位大行

管理层对净息差走势进行了判断。邮储银行

行长、首席合规官芦苇指出，“息差收窄是行

业性趋势，虽然邮储银行净息差1.63%仍在大

行中领先，但同样面临压力。我们必须优化业

务结构、客户结构和区域结构，提升非息收入

占比，加快培育‘第二增长曲线’，构建多元均

衡、穿越周期的收入增长新结构”。

工商银行行长刘珺坦言，随着存量定期

存款到期规模回落以及新老产品利差进一步

收窄，重定价红利对息差的支撑作用将逐步

减弱。为此，工商银行将继续深化资产负债双

向主动管理，通过持续优化结构、深挖负债降

本潜力，努力构筑净息差企稳的态势。

在苏商银行特约研究员武泽伟看来，净

息差修复需要资产负债两端协同发力，不能

单一依靠某一侧的调整。负债端要持续深化

精细化管理，巩固前期存款利率调整带来的

红利，大力拓展低成本结算类资金，优化存款

期限结构，合理管控高成本负债规模，持续压

低整体付息水平。资产端要优化信贷投向结

构，提升高收益资产的配置占比，完善内部贷

款定价机制，弱化低价竞争带来的收益率侵

蚀。同时要加快轻资本业务转型，做大财富管

理等各类中间业务，用非息收入对冲利息收

入的波动。 北京商报记者 宋亦桐
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六家国有大行晒出2026年上半年“成

绩单”。工商银行、农业银行、中国银行、建

设银行、交通银行、邮储银行六家国有大行

近日发布2026年半年度报告。数据显示，

今年上半年，六大行合计实现营业收入

20049.87亿元，同比增长9.38%；实现归母

净利润7125.98亿元，同比增速达4.41%。

（单位：亿元）
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盈利大盘稳中有进

随着最后一份半年报亮相，42家A股上

市银行上半年的“成绩单”终于在8月30日全

部揭晓。据北京商报记者统计，整体来看，A

股上市银行合计实现归母净利润约1.13万亿

元，同比增长约2.96%，盈利大盘稳中有进。但

在同一份考卷下，各家银行的“得分”却呈现

出明显的分化态势：36家同比正增长，6家同

比负增长，增速最高者同比增长超18%，最低

者同比下跌超24%。

头部大行凭借规模优势，牢牢守住了行

业盈利基本盘。六家国有大行合计实现归母

净利润约7125.98亿元，占全行业盈利总额的

六成以上，增速落在3.32%—5.10%。其中，工

商银行以1736.82亿元的归母净利润蝉联“盈

利王”，建设银行、农业银行、中国银行紧随其

后，分别实现归母净利润1695.64亿元、

1463.81亿元、1235.94亿元，构成千亿级第一

梯队；邮储银行、交通银行则以515.03亿元和

478.74亿元分列行业第六、第七位。

相较于国有大行，市场化程度更高的股

份制银行阵营，盈利分化的态势也较为突出。

9家股份制银行中，招商银行以764.45亿元归

母净利润、2.02%的同比增速一骑绝尘，稳坐

股份行头把交椅，位居全部A股上市银行盈

利榜第五。兴业银行、中信银行分别以411.31

亿元、376.02亿元守住股份行第二、第三席

位，但二者和招商银行之间已经拉开体量鸿

沟。再往下看，浦发银行、平安银行分别实现

309.51亿元、256.96亿元的归母净利润，守住

中段阵营；民生银行、光大银行归母净利润分

别录得195.37亿元、187.11亿元；华夏银行上

半年实现归母净利润93.65亿元，浙商银行以

78.24亿元归母净利润处于股份行梯队末位。

体量层级的分化之外，股份制银行阵营

的增速走势更是“冰火两重天”。招商银行、中

信银行、浦发银行、平安银行、浙商银行5家实

现正增长，而兴业银行、民生银行、华夏银行、

光大银行4家出现同比负增长，可谓“几家欢

喜几家愁”。

城商行赛道竞争格局也发生变化，头部

城商行之间位次出现动态更迭。江苏银行凭

借稳定的经营表现，以218.76亿元归母净利

润继续坐稳城商行“一哥”位置，龙头地位稳

固；宁波银行成长性持续释放，归母净利润同

比增长12.12%至165.62亿元，晋升城商行第

二位；北京银行以159亿元紧随其后。

如果说头部银行比拼的是盈利体量与经

营稳健性，那么中小区域性银行则凭借超高

增速，成为上半年上市银行榜单中最大的亮

点。年内在A股上市银行股价涨幅榜中居首

的青岛银行以18.08%的归母净利润同比增速

问鼎全行业“增长王”，齐鲁银行以16.06%紧

随其后，宁波银行、常熟农商行、重庆银行也

突破10%的增幅。

综合全维度数据来看，国有大行在盈利

规模上的绝对优势是行业稳增长的核心基

石；股份制银行和头部城商行依托市场化运

营、特色业务布局，在各自赛道上各有所长，

共同构成上市银行盈利的“中坚力量”；而区

域中小银行则成为行业盈利增速的主要变

量，凭借深耕本地、精准下沉的经营优势，为

行业增长注入新活力。

在中国城市发展研究院投资部副主任袁

帅看来，上半年A股上市银行盈利能力显著

分化，是宏观经济结构调整、区域产业活力差

异及银行经营策略长期积累的结果，也反映

出资源配置效率与区域经济活力的深度绑

定。谈及中小银行的亮眼表现，袁帅认为，江

浙民营经济活跃、山东实体经济坚实、西南新

兴产业与城镇化释放需求，这些区域银行凭

借地缘优势精准触达下沉市场优质客户，叠

加灵活的决策链条和本地化风控体系，最终

转化为亮眼的盈利增速。

博通咨询首席分析师王蓬博进一步分析

称，国有大行体量庞大，增长偏稳健，难以出现

高增速；股份制银行的分化根源在于零售业务

扎实、财富管理和信用卡中收贡献稳定，且风险

资产出清靠前的银行能维持正增长，而对公业

务占比更高、存量风险仍在消化、负债成本优化

滞后的银行，则面临利息收入承压、非息收入难

以对冲的困境，最终拖累归母净利润表现。

基于上半年行业分化的基本面，王蓬博

预计，下半年国有大行将继续保持平稳低速

增长；城商行和农商行的分化态势不会改变，

经营扎实的区域机构仍能维持不错增速，而

部分区域压力较大的中小银行将继续承压。

针对上半年利润下滑明显的银行，他建议，一

方面持续压降高成本存款、优化负债结构，稳

住利息收入基本盘；另一方面加快存量风险

处置，同时挖掘零售及供应链金融等中间业

务机会，以多元化收入对冲利息收入压力，逐

步修复盈利水平。

净息差四年首现回升

当行业层面传来息差企稳的信号，翻开

42家A股上市银行2026年中报，一幅“冷暖不

均”的图景缓缓铺展开来。金融监管总局近日

披露的数据显示，2026年二季度商业银行净

息差为1.41%，较一季度的1.40%上升0.01个

百分点，近四年首现回升，这一微小的向上拐

点，也被市场解读为银行业盈利底部确认、行

业景气度即将步入修复通道的标志。

不过，落脚到42家银行的半年报数据不

难发现，本轮息差修复并非“雨露均沾”。从同

比维度表现来看，42家上市银行中有17家银

行实现净息差同比回升，实现改善的机构以

城农商行为主，同时也包含少数股份制银行。

西安银行涨幅遥遥领先，同比大幅提升29个

基点，截至上半年末，该行净息差达到1.99%；

贵阳银行紧随其后，同比上行14个基点，报告

期末净息差录得1.67%。除此之外，多家银行

实现稳健修复，民生银行、重庆银行、苏州银

行净息差分别同比抬升8个基点、7个基点、7

个基点，对应数值为1.47%、1.46%、1.4%。而

重庆农商行、厦门银行、华夏银行、成都银行、

杭州银行、青岛农商行等机构，也均实现1个

基点至6个基点的修复。

相较于中小银行的亮眼表现，体量庞大

的国有大行中，仅中国银行、交通银行走出独

立行情，净息差分别为1.27%、1.23%，同比提

升1个基点、2个基点；邮储银行虽守住六大行

净息差首位，净息差为1.63%，不过较去年同

期的1.70%同比下行7个基点，也是六大行中

同比降幅最大的机构。建设银行、工商银行、

农业银行净息差同比均出现回落。平安银行、

上海银行表现相对平稳，净息差同比维持原

有水平，未出现收缩。

与之相对，23家银行仍承受净息差同比

下行的压力，部分股份制银行和区域性银行

降幅相对突出，受资产利率下行和业务结构

变动等因素影响，兴业银行截至上半年末净

息差1.60%，同比下降15个基点；江苏银行、

浙商银行净息差同比分别下行14个基点、13

个基点至1.64%、1.56%。

郑州银行、常熟农商行、无锡农商行的同

比降幅集中在10—12个基点区间。不过值得

注意的是，即便同比有所收窄，但常熟农商行

以2.48%的净息差稳居42家银行榜首，也是

唯一一家净息差超过2%的A股上市银行。除

此之外，青岛银行、紫金农商行、张家港农商

行、南京银行、兰州银行、宁波银行、齐鲁银

行、北京银行、长沙银行等多家机构，净息差

同比也出现下降，下滑幅度在1—9个基点。

切换到不同维度观察，息差修复的分化

格局同样清晰。42家银行中有19家银行净息

差较2025年末实现回升，1家银行持平，剩余

22家银行出现不同程度下降。从修复主体来

看，西安银行的改善幅度依然位居首位，净息

差半年抬升14个基点；贵阳银行、成都银行息

差分别较上年末上行9个基点、8个基点，修复

态势稳健。此外，包括工商银行、中国银行、交

通银行、建设银行、民生银行、华夏银行、平安

银行、光大银行、浦发银行、重庆银行、苏州银

行、厦门银行、重庆农商行、无锡农商行在内

的多家银行净息差较上年末的涨幅在1—7个

基点。

存款重定价托底

此轮银行净息差能够止跌企稳，核心驱

动是负债端成本下行幅度超过了资产端收益

率的下行幅度，依靠负债成本优化托住了息

差水平。

在业绩说明会上，兴业银行计划财务部总

经理林舒就指出，上半年兴业银行3年期以上

定期存款到期规模为3100亿元，下半年还有

2300亿元到期，这部分存款在3年前付息成本

是3.15%，替换为当前挂牌利率1.75%的3年期

定期存款，大概能节约140个基点的成本。

农业银行副行长王文进也表示，受过去

几年存款快速增长与定期化趋势的影响，利

率较高的存量定期存款进入了集中重定价的

周期，尤其是3年期存款挂牌利率降幅最高可

达135个基点。在此背景下，上半年农行存款

付息率较上年下降明显。

但息差企稳并不代表已经迎来趋势性回

升。随着时间推移，存量高成本定期存款重定

价带来的利好效应会逐季衰减，银行息差能

否真正迎来拐点，仍有待验证。

工商银行行长刘珺直言，当前指标已呈

现边际企稳态势，其重要支撑在于负债成本

更加适宜，负债结构更加优化，而不仅依赖存

款重定价因素。同时，大型银行凭借规模体

量、渠道和客群的基本盘，能够更从容地实现

量、价、险的协同管理。但随着存量定期存款

到期量削减以及新老产品利差进一步收窄，

重定价红利对息差的支撑作用将逐步减弱。

“预计下半年行业净息差整体会以筑底

企稳为主，但会继续呈现机构之间分化的格

局”，王蓬博指出，国有大行存款基础强，要继

续优化存款成本，同时合理把控信贷投放定

价，守住息差底线。股份制银行需要调整客户

结构，加大挖掘高收益的零售、小微业务，减

少对低收益对公大额项目的依赖。城商行、农

商行要继续发挥地缘优势，深耕本土小微和

居民业务，管控负债成本，以此维持净息差的

韧性。

“下半年银行业净息差的整体走势将从

过去几年的持续单边收窄，转向边际企稳、结

构分化的新格局，全行业息差快速下行的阶

段已经基本过去，不同类型银行的息差表现

将进一步拉开差距”，袁帅也持有同样看法。

他建议，对于深耕下沉市场的农商行和优质

城商行而言，稳住息差的核心在于继续发挥

本地化获客优势，把服务触角延伸到更细分

的小微经营场景，通过提高信贷的精细化定

价能力；股份制银行则需要在资产端和负债

端同时发力，资产端加大对高收益零售信贷

和特色产业信贷的布局力度，负债端通过财

富管理业务沉淀更多长期稳定的低成本资

金，扭转此前息差持续收窄的势头。国有大行

稳息差的重点在于提升资产的综合收益回

报，同时通过数字化手段提升整体经营效率，

以精细化管理对冲息差的低位压力。

北京商报记者宋亦桐 周义力

2026年半年报收官，A股42家上市银行交出了总额

1.13万亿元的归母净利润答卷，约2.96%的同比增速勾

勒出行业大盘稳中有进的底色。8月30日，北京商报记

者统计发现，总量之下，42家银行盈利呈现显著的分化

格局：增速最高超18%，最低下滑超24%；其中36家银行

归母净利润实现正增长，另有6家出现负增长。二季度商

业银行净息差迎来四年来首次小幅抬升，市场期盼已久

的拐点信号显现，但修复进程仍在持续，42家上市银行

中，净息差同比实现改善的机构不足半数，城农商行成

为修复的主要力量，仍有23家银行继续面临净息差收窄

的压力。随着存量存款重定价效应逐步消退，下半年，银

行业盈利水平与净息差的分化态势还将继续上演。


