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瞄准上班族

西安卢米埃影城的午休服务日前在网络

走红，引来各地消费者呼吁本地影院跟进上

线该服务。北京商报记者调查发现，卢米埃影

城北京芳草地店也已上线该项服务。

王经理向北京商报记者表示，事实上该

店于2025年5月就已上线午休服务，“从筹备

到落地仅耗时一个多月”。目前，午休服务仅

工作日周一至周五12:00—14:00开放，影城

专门清空了一个可平躺VIP沙发厅的午间全

部排片，作为专属午休空间，规避与影片放映

冲突的问题。

收费方面分为两个标准：月卡69.9元，单

次体验19.9元。

“我们会免费提供毛毯、靠垫；每天中午顾

客离场后会对座椅进行酒精消杀，毛毯定期送

洗消毒，午休结束后与下一场放映之间预留半

小时左右的清洁间隔。”王经理补充道。目前，

该门店日均午休客流十余人，每月办卡用户

二三十人，项目上线后累计服务至少二三百

人次。

北京商报记者在调查中发现，现阶段午

休服务的核心客群主要为周边写字楼上班

族，以及覆盖逛商场的顾客、等候孩子上课的

家长等临时休憩人群。跨区域专程到店的消

费者较少。

“写字楼办卡用户续卡率较高，并且部分

用户存在错峰到店的特点，并非每日到场。”

王经理说道。

对于营收层面，王经理表示，午休业务几

乎无法带动爆米花等零食消费，仅拉动部分

水饮等方面的销售。其更大价值在于拓客，部

分原本很少观影的写字楼上班族，通过午休

服务了解影城，后续选择下班后前来观影。

三大复刻硬指标

北京商报记者以消费者身份咨询北京多

家影城，均表示目前暂未上线影厅午休服务。

部分门店反馈道，后续是否跟进该模式，仍需

等待集团总部通知。

北京某影院市场部负责人曾女士向北京

商报记者表示，门店已经关注到影院午休这

一行业热点，但受暑期档、“十一”等重点档期

影响，影院排片紧凑且多为连场放映，现实落

地存在阻力。

另有北京某影院工作人员表示，门店现

有影厅座椅不支持平躺，硬件条件本身就达

不到开展午休服务的基础要求。

卢米埃西安区域市场经理许桑表示，影

院午休服务不能盲目复刻，必须因地制宜，落

地要同时满足影厅资源、硬件座椅、商圈客群

三大条件。门店需要能够划出独立影厅用于

午间休憩，不干扰正常排片；要有可平躺沙发

或者按摩座椅，普通固定观影座椅无法满足

午休需求；周边要有高密度写字楼白领群体，

社区影院缺少目标客群，很难运营。

前瞻产业研究院首席研究员李灵卉进一

步分析道，午休服务对影院的真正价值是打

开了“影厅=空间资产”的认知，而非这个午睡

服务本身。

知名战略定位专家、福建华策品牌定位

咨询创始人詹军豪也表示，午休服务既能在

一定程度上摊薄影院固定成本，还能为周边

上班族建立强情感连接。但受多种因素影响，

不同城市的影厅开展该项服务时需因地制

宜。例如北京核心商圈影院租金、人力成本较

高，就需要叠加更多的增值服务。

增值服务需兼顾消费端性价比

消费者张萌告诉北京商报记者：“在办公

室趴桌午睡容易脖子酸痛，难以得到有效休

息。在公司附近的电影院里午休，对我而言是

一种高性价比的消费体验。”

除午休服务以外，近些年以来，影院频繁

尝试赛事直播、沙龙、场地租赁等，以通过多

路径有效利用空间资源。在业内看来，午休

试点说明实体影院可以跳出观影场景，回应

城市人群细分需求，但热点不等于普适模板，

新业态需要经过硬件、区位、运营多重检验。

北京大学文化产业研究院学术委员会主

任陈少峰认为，影院增值服务的发展，取决于

电影内容与增值服务本身的双重吸引力。跨

界业态需要兼顾消费端的性价比，善用新媒

体渠道开展宣传。

“不必固守‘电影放映必须是绝对主业’

的思维，商业模式存在迭代可能性，但合规是

底线，涉及食品销售要具备对应许可，举办线

下活动要匹配消防、卫生要求，警惕人流量激

增带来的空间拥挤、安全承载力不足等风

险。”陈少峰进一步补充道。

在业内看来，业态选择上，影院可以尝试

衍生品销售、特色套餐等多种形式。同时要理

性看待新业态的回报。可以结合自身实际评

估，也可采用合作经营模式引入外部力量分

担压力，陈少峰表示。

李灵卉指出，午休项目的定位是闲置资源

变现的“窗口产品”，没有叠加内容或社交溢

价。若从该角度出发，接下来电影院可以进一

步尝试沉浸式疗愈场、轻演艺等方向，是给同

一空间时段叠加内容或社交溢价，单点收益

更高。 北京商报记者卢扬 实习记者张继文

张笑嫣/摄

“电影院午休”的话题日前在社交平台

上走红。北京商报记者发现，除西安以外，

北京也有影院正在向消费者提供这一服

务。据卢米埃北京芳草地门店负责人王经

理透露，午休服务日均客流十余人，每月办

卡用户二三十人，项目上线累计服务至少

二三百人次。收费方面分为两个标准：月卡

69.9元，单次体验19.9元。在业内看来，影院

午休服务不能盲目复刻，必须因地制宜，落

地要同时满足影厅资源、硬件座椅、商圈客

群三大条件。影院增值服务的发展，取决于

电影内容与增值服务本身的双重吸引力。

跨界业态需要兼顾消费端的性价比。

主要客群
●周边写字楼上班族

●逛商场的顾客

●等候孩子上课的家长

复刻指标
●独立影厅

●可平躺沙发或者按摩座椅

●高密度写字楼白领群体

利润空间持续收窄

业绩报告显示，2026年上半年绿城中国

实现营业收入394.81亿元，同比下降26.02%。

回看企业自身经营曲线，继2024年营业收入

达到695.62亿元、创下近五年峰值之后，绿城

中国营收已连续第二年出现回落。

营业收入下滑的背后，合同销售额的下

滑成为重要影响因素之一。上半年，绿城中国

合同销售额为947亿元，相较于2025年同期

的1222亿元，同比下降22.5%；权益销售额更

是下降至407亿元，同比下降24.49%。

根据中指研究院数据，2026年上半年，

绿城中国全口径销售业绩位列第五名，紧随

保利发展、中海、华润置地、招商蛇口四家央

企之后。

虽然销售规模依旧稳居房企第一梯队，

但对比2025年同期1222亿元的全口径销售

额、行业第二名的位次，绿城中国的销售排名

已下滑三位，销售规模亦同步缩水。

营业收入规模收缩的同时，绿城中国上

半年归母净利润仅0.82亿元，同比大幅下降

60.95%。尽管归母净利润依旧维持正值，然而

该项盈利指标已连续三年走低，盈利持续承

压的态势并未好转。

北京商报记者梳理发现，2022—2026年

上半年同期，绿城中国归母净利润分别为

18.01亿元、25.45亿元、20.45亿元、2.1亿元及

0.82亿元。

仅三年时间，绿城中国归母净利润便从

高峰期的25.45亿元大幅缩水几近归零。对

此，绿城中国方面给出的解释是，主要是受该

集团上半年结转面积及均价同比下降影响，

导致收入减少；同时，由于房地产市场仍处于

调整期，且公司为促进长远发展，继续积极推

动长库存去化，导致上半年收入结转的毛利

率有所下降。

上半年，绿城中国毛利率已由2022年

同期的17.4%降至11.1%，其中，物业销售毛

利率更是较2022年同期的16.5%下滑6.8个百

分点至9.7%。

上海易居房地产研究院副院长严跃进表

示，从行业整体看，绿城中国作为头部房企，

其经营状况在同类企业中仍属稳健。归母净

利润下滑主要受去库存降价销售、房价自身

调整等因素影响，导致绿城中国的利润指标

出现一定萎缩。

计提减值成最大“利润杀手”

毛利率下滑仅是拖累归母净利润下行的

次要因素，资产减值计提带来的冲击则更为

明显。

半年报显示，上半年绿城中国计提的非

金融资产减值亏损，叠加应收款项预期信用

减值损失的金额为17.3亿元。2022—2025年

上半年同期，绿城中国上述两项减值计提金

额依次为4.22亿元、4.52亿元、17.46亿元、

19.33亿元。

这也意味着，2022—2026年上半年同

期，绿城中国计提的非金融资产减值亏损，叠

加应收款项预期信用减值损失，累计金额高

达62.83亿元。

而这五年间，绿城中国归母净利润合计

仅为66.82亿元，两项减值计提相当于同期

94.03%的归母净利润。更为重要的是，减值

计提风险正随时间推移进入集中释放期。

减值计提规模居高不下，直观暴露出此

前“规模至上”扩张策略埋下的隐患。2022—

2026年上半年同期，绿城中国新增项目数量

分别为20个、19个、15个、35个及22个，对应

的拿地成本依次为304亿元、251亿元、154亿

元、362亿元及186亿元。

充足的土地储备是房企经营发展的重要

基础。即便面临减值计提压力，绿城中国依旧

维持着相对稳定的土储规模，但大规模的项

目布局，也相应提升了项目投资出现亏损的

风险。

翻阅历年半年报不难发现，绿城中国曾

多次提及资产减值损失对归母净利润造成负

面影响。在2025年上半年业绩会上，时任绿城

中国执行董事、执行总裁耿忠强表示，存货减

值主要集中于2021年结转的项目，也就是

2020年下半年获取的地块，部分车位或者业

态销售价格不及预期，公司进行了部分拨备

计提。往来款减值主要是合作项目，收益不及

预期，偿债能力下降。

与此同时，耿忠强彼时坦言，尚无法预

判未来仍需计提减值的规模。而从2026年上

半年减值计提规模仍居高位的现状来看，此

前“规模至上”扩张遗留的项目风险至今尚

未出清。

严跃进表示，在投资扩张方面，近两年各

地优质土地供应增加，对剩余优质房企而言

确是投资窗口期。但需注意，去年至今部分地

块成交价格偏高，若后续房价缺乏强势支撑，

这类土地储备虽有账面质量，但销售去化过

程中可能遇到阻力，需审慎评估地价与房价

的匹配关系。

赵晖履新，盈利困局待解

计提减值压力高企、盈利水平持续承压

之下，绿城中国率先落子人事棋局。2026年半

年报尾端签署人姓名，已由此前绿城中国董

事会主席刘成云变更为赵晖。

赵晖、江峰二人接棒履新。从任职履历来

看，赵晖于2025年6月加入绿城中国，担任党

委书记、执行总裁。他历任中国交通建设股份

有限公司华东区域总部总经理、党工委书记，

中交投资有限公司总经理、党委副书记，中交

房地产集团有限公司董事长、党委书记兼中

交海外房地产有限公司董事长等职务。

与赵晖搭档的新执行总裁江峰则深耕中

交体系多年。2001年8月其加入中交集团，历

任中国交建资金处处长、财务资金部副总经

理等职务。自2024年8月起，担任中交财务有

限公司党委副书记、董事、总经理。

纵观二人履历，赵晖与江峰均具备深厚

的中交集团背景。新一届管理班子上任之后，

所要接手的是刘成云在任期间留下的一张极

度分裂的成绩单。

在刘成云任职期间，绿城中国守住了财

务安全底线，现金短债比攀升至2.6倍，融资成

本下行至3.3%，债务结构保持平稳。半年报

中，绿城中国方面也在强调，上半年有息负债

持续压降，银行存款及现金（包括受限制银行

存款）总额约为618.65亿元，为一年内到期借

款余额的2倍，维持高位。

在保持财务安全下，刘成云任期内对绿

城中国管理架构也进行了调整。

2025年12月，绿城中国启动全域组织调

整，形成“10个中心+2个事业部”总部架构，

核心是强化战略引领与风控。重点新增风控

中心，拆分独立审计、法务条线；升级战略运

营中心，整合战略研究与绩效考核；合并产

融与财务、小镇集团与小镇事业部，优化资

源配置。

区域层面，绿城中国保留三级管控但精

简优化，取消东北、华中、中原三大区域公司

改为集团直管城市公司，增设成都直管城市

公司，聚焦核心城市。同时取消固定区域评

级，推行利润导向动态评估，淘汰亏损公司，

强化经营导向，与总部调整形成协同。

经过本轮人事与组织架构调整，中交集

团对于绿城中国的管理模式，初步实现了从

“控股不控权”向“控股控权”的转变。但治理

层面的理顺并未传导至经营利润端，公司盈

利颓势尚未得到扭转。

随着赵晖、江峰正式履职，人事更迭能否

成为撬动经营局面的突破口仍待观察。库存

去化放缓、资产减值持续计提、盈利能力下滑

等多重难题，已然成为赵晖及绿城中国新一

届管理层亟待攻克的硬骨头。

中国城市房地产研究院院长谢逸枫表

示，从控股不控权转向控股控权的管理模式，

能够进一步压实管理层责任，强化其对公司

投资、项目运营及金融风险的主体责任，提升

投资项目与金融领域的风险管控能力。

但该模式也同样面临现实挑战，谢逸枫

进一步分析称，权力与资源高度集中后，容易

出现管理重心上移，对下层一线项目的实际

经营情况把控不足，这或是改革落地过程中

最突出的难点。

针对土储与减值平衡、新管理层改革

方向等相关问题，北京商报记者向绿城中

国发送书面采访函，截至发稿暂未收到绿

城中国方面的回复。

北京商报记者李晗

绿城中国交出一份营收、归母净利润双降的中报成绩单。8月25日晚间，绿城中国发布的2026年半年度业绩公告显

示，上半年实现营业收入394.81亿元，同比下降26.02%；归母净利润大幅回落至0.82亿元，对比2023年超25亿元的盈利

峰值出现显著缩水。业绩承压背后，薄利走量的销售策略持续压低项目毛利率，叠加资产减值计提等因素共同侵蚀利润空

间，受多重因素叠加影响，绿城中国营业收入未能带动盈利同步修复，整体业绩呈现营收、利润双降的运行态势。

而在这份业绩惨淡的半年报披露的前一个月，绿城中国率先完成重要人事更迭。随着赵晖正式全面执掌公司经营，绿

城中国的决策层与经营管理核心正式进入由中交集团主导的新阶段。不过新一届管理团队接手后，首先面临的便是绿城

中国盈利疲软的经营困境，如何破局止损、扭转当前经营颓势，成为管理层亟待破解的首要考题。


