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失去高光

一份主动示弱的声明，与一年前几乎同

一时间的大厂姿态判若两队。本届预赛当晚，

宇树官微贴出一张题为“宇树预祝第二届世

界人形机器人运动会圆满成功”的海报。文中

写道：“很遗憾，受限于时间精力和新款机器

人数量和测试的限制，我们只能缩减几项已

报名参赛项目。公司过往精力主要在量产产

品上，很抱歉没能顾全赛事准备。”此后截至

发稿，宇树官微再无战报更新。

2025年8月15日，首届世界人形机器人

运动会开幕当天，宇树科技接连发布两条微

博宣布团队摘得首届世界人形机器人运动会

首金、赢得首日田径赛所有冠军。两天后，宇

树再发微博宣告“创世界纪录！宇树勇夺四

金”，风光无两。

一年之后，王座动摇。8月19日，宇树科技

科创板敲钟，开盘报1100元/股，当日收盘报

845.00元/股，大涨460.34%。资本市场的热情

之后开始下行。上市首日后的三个交易日，公

司股价连续回落——8月20日大跌18.70%，

收报687元；8月21日继续下跌2.12%，收报

672.41元；8月24日再度跌超10%，收盘价

603.08元/股，总市值缩水至2439.24亿元，股

价较1100元的开盘高点累计回撤近45%，总

市值蒸发近千亿元人民币。

当然，股价连续回落与赛场成绩之间，未

必存在直接因果关联——资本市场波动有其

自身逻辑，宇树上市首日暴涨629%本身就积

累了充分的回调空间。但两条线索在同一周

交汇，本身就构成了一个值得玩味的切面：一

家刚登陆科创板的“人形机器人第一股”，同

时于资本场和竞技场被审视。

艾媒咨询CEO张毅将宇树的上市形容

为“有点‘生米炒成熟饭’、半生熟的感觉”，

他告诉北京商报记者，当前阶段的宇树，并

未达到一个商业逻辑和盈利模式都足够健

康的节点。

在张毅看来，赛事对头部人形机器人企

业而言可以是一场压力赛，无论是实景作业

还是百米竞速，都能暴露实验室之外难以复

现的工程问题，极端工况下的硬件可靠性、步

态算法等能力都会在比赛中集中体现。但深

耕量产交付的企业通常不会为赛事倾斜过多

研发资源。

谈及宇树股价波动，张毅谈到的问题

之一在于客户结构：目前宇树的主要客户

是高校、科研机构和同行，购买目的多为

拆解研究和教学，“卖一个可能就少一

个”，工业实际应用场景不足，行业中领先

的稳定性存疑。至于首日暴涨600%，更多

是题材稀缺性溢价，叠加流通盘小、赛道

情绪过热，资本集中炒作导致估值存在强

烈泡沫。后续连续下跌、首日罕见高换手

进一步催生悲观情绪，市场正在重新审视

其盈利规模、增长速度和商业进度，而关

键审视维度之一便是客户群体。

对于赛场成绩与股价的关系，张毅明确

表示，赛事成绩不佳只是在悲观情绪发酵时

被放大解读，充当了情绪宣泄的出口，“肯定

不是下跌的原因”。一次比赛不能反映企业全

部面貌，市场终将回归理性。对宇树而言，后

续更需要用产品解决真实客户需求、拓展更

大的应用场景、以利润成长向资本市场证明

价值，其市值才会走向更客观的定位。

因此至少“冰丝带”内，仍是一场较为直

接也纯粹的竞技。明争与暗斗、竞速与投诉

（部分赛队向北京商报记者称，今年赛场内排

名靠后队伍对靠前队伍的投诉、对成绩的申

诉并不少见）。

巨头迎接新考题

当然，仅就一届比赛便把宇树归到失意

者，恐怕也稍显武断。

从基本面看，宇树仍是行业内各项成绩、

数据最亮眼的玩家之一。东吴证券研报指出，

公司以运动控制技术和全栈自研自产硬件为

根基，业务从四足机器人逐步延伸至人形机

器人。

2022—2025年，宇树营业收入由1.23亿

元增至16.99亿元，年复合增长率达139.94%；

2025年人形机器人实现收入8.68亿元，占主

营业务收入的52%，首次超过四足机器人成

为第一大收入来源。2026年上半年，公司预计

实现收入10.90亿元，同比增长40.52%；归母

净利润2.82亿元，同比扭亏为盈。

出货量方面，2025年宇树人形机器人出

货5511台，位居全球前列，核心组件自研自产

率超过90%。此次IPO募投资金中，约74.5%

投向具身智能模型和人形机器人本体研发，

战略重心由“本体+小脑”向“大脑+小脑+本

体”一体化升级。

第一股、六小龙、春晚背书、《时代》封

面——如同智能手机在第一个十年无法绕

过苹果，当下即便具身智能尚未到共识层

面的“iPhone时刻”，宇树也依然是行业最

绕不开的名字。

但曝光度越高，赛场失意的反差也就越

刺眼。

中国企业资本联盟副理事长柏文喜向北

京商报记者分析，赛事从技术验证层面看，是

公开的考场，不同厂商产品在同一规则下接

受检验。但其赛果也并不能绝对化，赛场成绩

反映的是特定赛事准备状态下的阶段性表

现，未必等于量产产品技术水平的完整画像。

而在市场传播层面，赛事是产业颇为高

效的宣传平台。对宇树而言，即便自有团队缩

减参赛，基于宇树平台二次开发的客户/伙伴

仍在赛场亮相，这本身就是平台化能力的活

广告。

值得注意的是，运动会开幕前五天——8

月17日，宇树刚在微博晒出全新人形机器人

“超人”的预览：腿长仅0.85米，原地跳高2米，

极限奔跑速度12.66m/s，两项数据均超过现

有人类纪录，而这款全新整机从研发到亮相

仅用了三个多月。

市场热情波动、股价回调之际，宇树又未

能在运动会这个产业内外高度关注的节点上

交出有说服力的场上成绩。接下来，它恐怕需

要在实验室之外、在量产交付、落地应用更多

被看见的场合，拿出不输过往的表现。

总有赢家

本届人形机器人运动会，一支来自北京

的团队成为“一年前的宇树”，屡屡摘金夺银。

北京人形机器人创新中心的公众号成了

眼下最为高产的战报发布机——“冠军天工，

1500米强势夺冠”“天工Ultra，包揽跳远项目

前四”“‘娇羞跑小王子’天工Omni勇夺400米

冠军”“天工Ultra，以38.15秒夺得第二届世界

人形机器人运动会大型组400米金牌”“5金2

银6铜，包揽23日田径赛事所有金牌”“北京人

形‘园林场景’全自主‘夺金’”几乎把前几日

金牌榜刷成自家宣传栏。

时间倒回一年前。首届世界人形机器人运

动会上，天工Ultra以21.50秒夺得100米大型

组金牌，且是全场唯一全程AI自主奔跑、无需

人工遥控的参赛机器人；同年，天工Ultra以2

小时40分42秒跑完21.0975公里，成为首个完

赛半程马拉松的人形机器人，创造世界纪录。

但在今年4月的北京亦庄人形机器人半

程马拉松上，由手机等硬件、AI行业跨界而来

的荣耀携机器人团队大获全胜，天工的表现

相较而言不再突出。四个月后，国家速滑馆的

跑道上，天工Ultra以38.15秒击败来自荣耀的

机器人夺得400米大型组金牌，用胜利“找回

了场子”。

多项胜利之外，另一款机器人天工Omni

在本次运动会的“捂脸”跑姿同样出圈。

北京人形机器人创新中心创新人形部负

责人、天工Ultra和天工Omni研发负责人郭

宜劼告诉北京商报等媒体，天工Omni在赛场

上出圈的“娇羞跑”姿势是强化学习训练的结

果，团队没有人为设计——在肩部力矩等关

节约束条件下，机器人为了追求更高速度，自

主发现通过腰部扭动可以平衡腿部摆动的惯

量，从而呈现出胳膊固定、腰部甩动的奔跑姿

态。“同一个强化学习训练框架下，针对不同

场景有不同的运动策略。”

在郭宜劼看来，人形机器人的本体运动

能力已经达到非常强的阶段，接下来的核心

命题是如何把这些性能变得可靠、能用，在真

实场景中结合模型算法实现任务闭环。

据悉，从亦庄半马到人形机器人运动会，

团队对本届赛事准备充分，希望把技术成果

在赛场上体现出来。亦庄半马之后，团队也对

天工Ultra的本体进行了升级，同时在运动控

制算法的训练框架和数据源上不断加强。对

于赛场竞争，郭宜劼并不讳言：“这是比赛，当

然有竞争。” 北京商报记者 王天逸/文并摄

在第二届世界人形机器人运动会的赛场

上，你很难不注意到灵心巧手的存在。赛场

外，36台机器人组成的乐队在演奏，机器人餐

厅里机械臂切着蓑衣黄瓜；竞技场内，这家公

司是全场唯一在8个灵巧手专项赛中全部采

用自主操作参赛的队伍。作为联合创始人的

左家平，几乎全程在场，训练场旁、机器人餐

厅、采访间里都能看到她。

灵巧手专项赛是本届运动会的新赛项，

为了让这双手真正用起来，运动会设置了镊

子夹豆、打螺丝、开瓶撬盖等比赛。据左家平

透露，相当一部分队伍采用遥操模式。灵心巧

手选择全自主的原因很简单：“机器人的未来

绝不是‘一人一机’陪着干活，它一定要自己

学会干活。”谈及成绩，她直言部分赛项没有

达到预期，光线和静电这些真实世界的复杂

变量，是仿真环境模拟不出来的“隐形坑”。

有遗憾也有收获。在接受北京商报记者

专访时她透露，这次公司派了10多个同事全

程在场，记录、观看、学习各个赛项的经验，

“三五分钟的极限比拼里，人的效率或许仍

能发挥极限；但拉到24小时的维度，零疲劳、

零误差的机器人会反超”，她对行业发展有

信心。

北京商报：去年机器人参加了世界人形

机器人运动会的演出环节，今年参与了什么？

左家平：本届运动会上，我们支持36台

机器人登台演出，应该是目前最大体量的机

器人乐队。灵心巧手在赛场外围设有机器人

餐厅，机器人能切蓑衣黄瓜、做冰淇淋和冰

沙，展示厨房劳作能力。我们还参加了8项灵

巧手专项赛，并向所有参赛队免费借测灵巧

手。去年运动会带手的机器人很少，今年可

能“带手率”已经达到80%—90%，团队驻场

近一个月，随时更换损坏的设备，拔河比赛就

练坏了好几双。从乐队、餐厅到参赛和提供器

具，灵心巧手全面融入运动会。特别要提的

是，灵心巧手免费提供的灵巧手全部是北京

制造的，公司在北京建了智能化生产工厂，为

灵巧操作发展提供本地制造支撑。

北京商报：给赛队借测的是哪个型号的

灵巧手？

左家平：主要有两款，一款O6是全球最

轻款，仅重370克，像女士手那么大，提拉力却

可以达到50公斤，主要用在要求力量型的赛

项，比如拔河、举重。另一款L20采用全自由度

仿生设计，具备21个自由度及全掌传感器，控

制精度达±0.1毫米，使用寿命100万次。它主

打精细操作，适用于镊子夹豆、打螺丝等需使

用工具的复杂技能赛项。

北京商报：灵心巧手是今年全场唯一在8

项灵巧手专项赛中自主参赛的队伍，自主参

赛背后有什么意义？

左家平：机器人行动分两种模式：一种是

遥操，人通过设备控制机器人模仿人类的动

作；另一种是自主，机器人自己学会人类的技

能，独立完成任务。这次灵巧手专项赛团队全

部采用自主操作。机器人拿到任务后，自己分

析、识别目标、决策动作、控制力度、利用视

觉。灵心巧手的机器人到现场后，工作人员按

下启动键，就不用再管了。这次比赛80%的队

伍还是用遥操，我们在8个赛项采用自主，是

考虑到机器人的未来绝不是“一人一机”陪着

干活，它一定要自己学会干活。

灵心巧手下半年的目标，就是教会机器

人掌握人的技能，通过训练和学习实现自主

思考、执行、反馈。到了工厂或家庭，能自己

识别目标、动手操作、规避风险，完成长任务

闭环。自主能力是机器人走向工业和日常生

活的必经之路，也是最大的难点。

北京商报：在今年的赛场上，灵心巧手遇

到了什么难点？

左家平：这次的成绩并没有达到公司的

预期，主要遇到了两类问题。一是光线。自主

操作依靠摄像头识别目标，但设备对光线敏

感度高、泛化性不足。有两个项目在训练时表

现特别好，开瓶撬盖项目在规定时间内，团队

在楼道开了8个瓶盖，超出了预期，但在赛场

上，由于光线问题，没有识别清楚目标。二是

静电干扰。另一个项目执行过程中，由于板面

有静电，导致设备受静电干扰触发保护停机，

非常遗憾。

团队后来复盘，认为真正让机器人像人

类一样，需要在复杂环境适应性上做更多训

练，这就是遥操和全自主的差异。但全自主是

公司未来的目标，团队会继续努力，争取明年

取得更好的成绩。

北京商报：灵巧手是今年运动会新增的

赛项，这释放了什么信号？

左家平：我们公司叫灵心巧手，灵心就是

让机器人的脑子更聪明，巧手是指不仅自己

能干活，还可以拿着工具干活。整个世界的工

作环境都是按照人手来配置的，机器人要能

够真正进工业场景、进千家万户，最重要的就

是要像人一样有一双灵活的手。这次设立灵

巧手专项赛，是对这件事重大的补充。灵心巧

手免费提供借测服务，就是希望更多人给机

器人赋予用手操作工具的能力。中华五千年

非遗，大量技艺靠手传承。灵心巧手希望通过

灵巧技能库，把这份工匠精神继承下来。未来

我们会在云端建一个技能库，像手机App一

样，把弹琴、做饭、打螺丝等技能都放在上面。

北京商报：目前专项赛的8个场景，哪个

在产业应用得比较多？

左家平：这8个场景里最实用的就是打螺

丝。工业装配中，30%—40%的工作就是打螺

丝。如果能实现机器人自主打螺丝，将对组装

和生产效率带来很大提升。我很看好打螺丝

在工业场景落地的价值。

北京商报：“和人类比效率”是机器人领

域的热门话题，您怎么看？

左家平：现有机器人要在单个动作上达

到人的短时效率，确实有难度。但机器人具

备24小时持续工作和更高准确度的优势，人

会疲劳会出错，机器人不会。按全天候计算，

机器人整体效率大概率超越人。短期三五分

钟内，机器人未必占优势；但从长期持续力

和准确度来看，机器人在繁重、重复的劳动

场景中必将快速赶超人类。

北京商报记者魏蔚

对话灵心巧手联合创始人左家平

机器人的未来是自己学会干活

国家速滑馆“冰丝带”，第二届世界人形机器人运动

会如火如荼。此前百米大型组预赛中，上届赛事的“四金

王”宇树科技队位列小组末位，成绩远不及外界预期；反

观，北京人形机器人创新中心的公众号成了这两天最高

产的“战报发布机”。即便机器人运动会有几分测试、展

演属性，成绩也并非无关紧要的数字——对赛场之外、

背后的公司而言，赛道上的分秒与米数，是技术力直观

叙事的一种，它意味着能力，而能力，意味着声量与潜在

市场。赛场内外的战绩与业绩，对人、对机器人、对机器

人背后的“人”，从来都重要。


