
宝马电动化背水一战

3产业 IndustryIndustry
责编刘洋 美编贾丛丛 责校刘凯晶 电话：64101880 kuaijiaogao@163.com

北京商报2026.8.24

展车未到即预售

8月21日，宝马新世代iX3开启预售，提供

30L、40L xDrive、50L xDrive三个版本，起售

价分别为26.99万元、29.99万元、33.99万元。

其中，30L版搭载宁德时代磷酸铁锂电

池，CLTC续航里程630公里，40L和50L则搭

载BMW三元锂大圆柱电池，CLTC续航里程

分别为702公里和919公里，10%到80%直流

充电时间约21分钟。

北京商报记者走访发现，8月21日开启预

售后，宝马在北京的各大4S店内均无展车，更

无法提供试驾。对于交付时间，宝马某4S店销

售人员表示，高配版本交付更快，预计今年11

月开启首批交付，但入门版即30L版预计年内

无法交付。

宝马中国相关产品负责人透露，不同电

池配置主要为适配用户差异化的使用场景。

30L定位标准续航，更适用于日常通勤和家庭

城市场景；想要更长续航、更强能效，则可选

择高配版本。在交付时间上，新世代iX3 50L

预计11月开启交付，40L和30L则将于12月开

始交付，11月才会陆续有试驾车和展车。不

过，也有宝马4S店销售人员称，展车将于10月

到店。

今年6月，宝马新世代iX3曾以“一店一

天”的形式在北京部分门店开启巡展。8月8

日—9日，新世代iX3还在北京颐堤港举办限

时城市首秀，但均未提供试驾服务。

在智能化方面，BMW智能驾驶辅助系统

采用Momenta R7强化学习与世界模型技术

架构，专为中国复杂的交通场景定制，补齐了

老款车型智能化短板。新车提供3年免费城区

领航驾驶辅助，以及8年免费高速领航驾驶辅

助，到期后续费价格分别为4999元/年和899

元/年。

作为对比，基于CLAR油改电平台打造的

老款i3、i5、iX1等车型，则普遍仅配备ACC自

适应巡航等基础功能，不具备城区领航选项。

对于智驾后续收费的原因，上述负责人表

示，主要参考行业常用做法。北京商报记者查

询发现，当前国内部分主流高阶智驾产品均采

用限时免费、到期后需订阅或买断的模式。

业绩不等车

未等到真车到店就开启预售，迫不及待

的，是宝马不断承压的业绩。

财报显示，2026年上半年，宝马集团实现

营收622.66亿欧元，同比下降8%；净利润约

28.7亿欧元，同比下降28.5%；汽车业务板块

息税前利润率降至3.6%，较去年同期的6.2%

大幅收窄。

在销量方面，今年上半年，宝马集团全球

交付115.67万辆汽车，同比下降4.2%；二季度

交付约59.1万辆，同比下降4.9%。中国市场同

样被本土品牌挤占，上半年宝马在华交付

26.2万辆，同比下滑20.4%，二季度跌幅扩大

至30.2%。

新旧产品迭代的空窗期进一步放大压

力。今年6月，宝马将于7月起停产国产i3、i5、

iX1等纯电车型的消息引发热议。知情人士曾

向北京商报记者透露，由于进入产品周期尾

声，国产纯电iX1和i3确认停产，i5暂时停产，

是否复产仍待定。

北京宝马某4S店销售人员向北京商报记

者表示，目前iX1、i3和i5均已确认停产，基本

没有现车，该门店仅剩一辆i3车型可售。

面对持续下滑的销量，宝马把破局的希

望寄托于新世代平台，为之投入巨额资金并

完成本土化产能布局，新世代车型的成败也

成为宝马在华的背水一战。

知情人士曾透露，宝马现有国产纯电车

型生产调整，核心目的是集中产能和资源，全

力保障新世代车型国产落地。然而，新世代

iX3要到今年11月才能交付，新世代i3则预计

2027年交付，暂时无法贡献销量。另有知情人

士表示，从预售情况看，新世代iX3意向咨询

用户增长明显。

为保障新世代项目落地，宝马集团投入

规模空前。2024年4月，宝马宣布追加200亿

元投资，用于沈阳生产基地升级；2025年，宝

马集团前董事长齐普策表示，过去五年宝马

为新世代平台及整套配套体系投入超100亿

欧元，为集团历史上规模最大的单笔投资。

在2026年成都车展上，华晨宝马总裁兼

首席执行官宝思齐公开表示：“在新世代iX3

交付之前，我们已投入400辆测试车辆，累计

完成200万公里路试，相当于绕地球50圈。”

宝马电动化节奏被动

在宝马纯电产品进入交替周期之际，中

国新势力车企正在进一步崛起。中国汽车流

通协会乘用车市场信息联席分会数据显示，

2026年上半年，40万元以上高端车市场自主

品牌份额达到59%，同比提升21个百分点。

蔚来联合创始人、总裁秦力洪在接受北

京商报记者采访时透露，今年上半年，北京市

场蔚来品牌与宝马品牌的交付比例为91:

100，且蔚来品牌仍呈上涨趋势；行业调研数

据显示，问界M9车型59%的换购用户来自奔

驰、宝马等传统豪华品牌。

对于新世代iX3展车未到便开启预售的

模式，经济学者、工信部信息通信经济专家委

员会委员盘和林指出，该做法不会左右消费

者购车决策，这类模式在其他车企中已有先

例。宝马借鉴了提前销售的营销手段，从过往

经验看，该模式能够拉动订单，“但受品牌调

性差异影响，这一方式能否在宝马身上奏效

仍有待观察”。

北方工业大学汽车产业创新研究中心主

任纪雪洪则认为，新世代iX3开启预售却暂无

法提供展车和试驾，折射出宝马新产品迭代

开发效率未达预期，整体节奏略显被动，也会

造成部分意向客户流失。该模式实则更多在

向消费者和经销商释放信号：当前宝马经销

商盈利承压，新品预热有助于稳住渠道信心，

但提前预热也会推高整体营销成本。

“过去，宝马从未有过真正取得市场成功

的纯电车型。”纪雪洪坦言，新世代iX3由此成

为宝马电动化冲量的关键产品，承担着重塑

品牌新能源领域形象的重任，其成败直接关

系宝马电动化战略的推进效果。如果产品市

场表现向好，能够扭转部分用户“海外品牌做

不好电车”的固有认知，还将利好后续车型、

改善业绩；一旦失利，在燃油车基本盘持续萎

缩的背景下，宝马将面临更为严峻的挑战。

纪雪洪进一步指出，宝马全球研发体系

迭代节奏难以适配中国市场的高强度竞争，

也正面临本土品牌的全方位冲击。“想要守

住豪华市场份额，宝马应强化本土化开发，

打造可以和自主品牌正面竞争的拳头产品，

否则其在中国豪华车市场的基本盘或将遭

到颠覆。”

盘和林则指出，新世代产品有望拉动宝

马销量增长，但宝马正面临品牌老化问题，在

新能源转型浪潮下，其电动化、智能化技术储

备相对薄弱。当前宝马更多采取借力外部的

思路，采购供应商的整套解决方案，“想要应

对行业竞争，仍需要加大技术沉淀与自主研

发投入，并完成向科技公司的转型”。

北京商报记者 蔺雨葳
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参展企业国际化率近五成

王颖表示，立足国家金融对外开放前沿

阵地，本届金融服务专题汇聚多元优质中外

参展主体，彰显中国金融兼容并蓄、开放共赢

的发展姿态。目前，线下参展企业已达75家，

涵盖世界500强及行业龙头企业53家。其中，

国内机构39家，外资机构36家，国际化率为

48%。机构参与度、行业覆盖面、品牌含金量

持续提升，彰显金融服务专题的全球影响力

和开放合作底色。

从参展机构来看，国内头部金融机构包

括国家开发银行、进出口银行、农业发展银

行、工商银行、农业银行、中国银行、建设银

行、交通银行、邮储银行、中国人保、中国人

寿、中国太平、中国信保等。

本届金融服务专题紧扣“AI数智赋能”核

心主线，将人工智能与数字技术创新贯穿展

览展示、论坛活动及配套体验，展示大模型落

地应用、智能风控与反欺诈体系、AI智能投顾

与陪伴式财富管理、数字人民币智能支付创

新场景等前沿实践。

展览现场，多家金融机构将携最新AI应

用成果集中亮相。中国银行将展示中银夸腾

系统，依托内外部数据资源开展数智建模，

为行内科技金融和产业链金融拓展提供数

字化拓客和精准营销等支撑。中国人保将首

发“算力保”系列专属产品，填补算力产业风

险保障空白，并发布PICC气候物理风险量化

模型，以AI融合巨灾建模服务绿色金融高质

量发展。

此外，汇丰银行、渣打银行、摩根大通、花

旗银行、万事达卡、慕尼黑再保险、瑞士再保

险等36家国际知名外资金融机构参展，集中

展示其在服务企业“出海”和“引进来”双向经

贸活动、助力科技创新、赋能实体经济数字化

转型等方面的创新实践与落地场景。

北京是国家金融政策的策源地和金融资

源的重要配置枢纽。本届专题还将举办金融

领域“中国服务—北京案例”专场活动，发布

一批具有原创性、代表性、可复制、可推广的

优秀案例。

科创与跨境双线联动

王颖介绍，本届金融服务专题聚焦科技

金融与跨境金融两大展示方向。

科技金融方面，专题采用“金融+科创”联

展模式，金融机构携手其赋能培育的科创企

业同台亮相，覆盖算力芯片、机器人、智能驾

驶、生物医药等前沿赛道，全景展示覆盖科创

企业全生命周期的金融产品与服务。

具体来看，工商银行将展示“股贷债保”

联动的科创全生命周期服务体系，精准破解

硬科技企业融资痛点。中国银行将展示其围

绕“政、研、园、企、投、所、链”建立的科技金融

生态朋友圈以及“中银科创+”平台合作成果，

以多元化融资产品赋能前沿科技创新主体。

北京银行将携手20余家科技企业共同参展，

集中展示企业前沿创新产品，呈现打造“更懂

科技企业的银行”、深度参与未来产业培育发

展全过程的成果与亮点。

论坛环节拟邀请摩尔线程、范式智能、银

河通用机器人等头部科创企业代表参会，围

绕产融结合、科技金融创新等议题开展深度

交流，发挥“展会联动”叠加效应。

跨境金融方面，紧扣企业全球化发展需

求，展示“一站式”出海服务体系。各参展机构

集中展出跨境支付、跨境投融资、汇率避险、

境外合规风控等全套解决方案，推出出口供

应链保险、海外经营责任险、汇率风险中性管

理、跨境人民币结算便利化等创新产品，专业

跨境业务团队驻场为出海企业答疑解惑、匹

配金融服务。

农业银行将从“畅通渠道、融通全球、司

库建设”等维度，展示“跨境+”全球金融服务

体系。建设银行将展示“善建行远”海外综合

服务平台，通过协同商协会、专业服务机构等

跨境伙伴，共同为出海企业打造全链条、多维

度、专业化的“一站式”服务体验。万事达卡将

分享在支付便利化、跨境支付创新和消费生

态建设方面的最新实践与洞察，携手产业伙

伴进一步促进跨境人员往来和经贸交流。

中国银行北京市分行行长、党委书记蔡

兴华表示，该行将聚焦“服务外籍来华人员”

特色金融场景，安排专属体验区，布放来华通

App、幂方卡2.0及离境退税全流程自助设

备，外籍来华人员可现场感受从入境前到入

境后的一站式、便利化服务体验。

数币沉浸式体验

数字人民币一直是历届服贸会金融服务

专题上的“明星”。届时，包括农业银行、中国

银行、建设银行、邮储银行、招商银行、华夏银

行、浦发银行、北京银行、北京农商行、上海银

行在内的多家金融机构，将集中展出数字人

民币最新创新成果。

往届备受关注的“数字人民币大道”今年

将全面升级，围绕“科技+潮玩+互动”核心定

位，首次在10号馆打造近千平方米“未来金融

潮玩体验区”。体验区联动多家金融机构与潮

流品牌，搭建购物、餐饮、住宿预订等民生服

务全场景，集中展示数字支付、智能合约、跨

境消费等创新应用，让观众直观感受数字人

民币前沿成果，沉浸式体验人工智能为金融

服务带来的全新变革。

观众不仅能“学”起来，也能“玩”起来。体

验区融合潮流市集打造多元互动内容，设置AI

数字人交互、AI智能购物、数币一键支付、智能

红包等特色体验项目，引入限定文创快闪店、

主题打卡装置、盲盒兑换机等潮流跨界元素。

围绕惠民举措，王颖介绍，本届专题还将

举办“数智赋能，金融惠民生”系列活动，联合

行业协会、金融机构和专业媒体开展首都消

费者权益保护周、服务贸易知识大讲堂、智绘

未来金融寻宝等主题活动，助力提升公众金

融素养与风险防范意识。

北京商报记者董晗萱

服贸观澜服贸观澜

服贸会金融专题聚焦科技与跨境
2026年中国国际服务贸易交易会（以下简称“服贸会”）金融服务专题将于9

月9日—13日在北京首钢园举办。8月21日，北京市地方金融管理局副局长王颖在

媒体通气会上介绍，本届专题以“智焕新生金融聚力”为主题，构建“1+2+3+4”展

会体系，围绕AI数智赋能主线，聚焦科技金融、跨境金融两大方向。专题采用“馆

内特色展+馆外潮玩体验”双空间布局，馆内主展设在4号馆，约1.27万平方米；馆

外在10号馆首设近千平方米“未来金融潮玩体验区”。目前线下参展企业75家，其

中国内机构39家、外资机构36家，国际化率48%。

在销量、利润双双下滑，老款纯电产品进入停产断档的关口，宝马新

世代iX3开启预售，但暂无法向消费者提供展车与试驾，首批交付将于

11月开启，中低配版本则要到12月才能交付。业内人士直言，宝马此前

从未有过真正取得市场成功的纯电车型。因此，新世代iX3成为宝马电动

化冲量的关键产品，其成败直接关系宝马电动化战略的推进效果。如果

产品市场表现向好，则能够扭转消费者对其电动汽车的固有印象；一旦

失利，在燃油车基本盘持续萎缩之际，宝马将面临更为严峻的挑战。
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宝马集团2026年上半年销量数据一览

同比

-4.9%

-30.2%

+7.6%

+9.4%

2026年上半年

115.67万辆

26.2万辆

49.72万辆

24.49万辆

同比

-4.2%

-20.4%

+5.4%

+3%

2026年二季度

59.1万辆

11.79万辆

26.04万辆

13.48万辆

·参展机构结构一览·

类别

线下参展企业总计

世界500强及行业龙头

国内机构

外资机构

数量

75家

53家

39家

36家

占比

100%

70.7%

52%

48%


