
恒益传承 恒生活柜主刘晏璋：

无论关卡多难，最后总有机会通关

勇闯智能零售 破局业务增长

2025年，刘晏璋正式携手恒生活入局智能零售
赛道，首批采购50台智能货柜。在他看来，智能零售
是AIoT技术触达线下消费场景的核心载体，更是AI
与实体产业融合的关键入口，具备长期发展价值。

在点位布局阶段，刘晏璋将军旅生涯锤炼出的
实干精神发挥到极致，自建600平方米仓储中心，配
备专属物流车队，亲自把控从供应链选品到终端运
营的全流程，日均十余小时的高强度工作成为常态。
这份“超长待机”的韧性，既是他始终不变的创业底
色，更是他敢于挑战新领域的底气所在。

经过一段时间的运营，刘晏璋完成全链路梳理，
随后总结出一套可快速落地、高效复制的破局方案。
他果断将运营重心拓展到武汉写字楼、产业园区等
城市核心场景，并针对目标人群消费习惯，优化选品
与补货策略。

智能零售的商业价值很快得到有效验证，智能
货柜新点位日均单量显著提升，客单价与用户复购
率均实现增长。在这一过程中，恒生活专业的服务
团队、持续迭代的产品，以及“两0一免”（0首付、0保
证金、终身免算法费）的优惠政策，为刘晏璋的项目
规模化扩张提供了有力支撑。轻资产运营模式让他
可以将更多精力投入到场景拓展与运营优化中，推
动项目实现良性互动。他透露，目前新点位每月稳
定增设3至5个，收益回报持续增长，出于长期合作
的信心，他近期又签约了100台恒生活智能货柜，累
计签约量已达到200台。

随着规模不断扩大，刘晏璋的经营思路也在迭
代。他认为，智能零售不仅是新的业务增长点，更是
构筑创业者“护城河”的稳定现金流底盘。为此，他进
一步探索智能零售与自身创业版图的深度融合，搭
建起分润共赢的合伙孵化体系。他将自身打磨成熟
的运营方法论对外宣导，吸引更多创业者入局智能
零售赛道，与恒生活共同构建协同发展的伙伴生态。

智启全局视野 逐梦AI蓝海

刘晏璋强调，AI绝非追逐短期盈利的资本游戏，
而是新一轮席卷全球的科技革命，创业者应当提前
布局、找准定位。他将AI产业拆解为基础设施层、模
型层及应用层，选择以“双轮驱动”的路径率先从应
用层切入，以智能零售落地线下实体场景，同时以AI
内容产业布局线上流量场景。

针对智能零售领域，刘晏璋提出构想，“未来，当
用户购买一瓶饮料时，系统可以实时感知商品的保
质期、温度及含糖量，再结合用户的身体状况与消费
习惯主动给出适配建议”。他认为，科技创新为智能
零售终端赋予“感知力”，行业也将在AI技术赋能下
持续升级。刘晏璋高度认同恒生活十五周年推出的

“一切围绕AI”战略，将紧跟恒生活战略步伐，推动
AIoT智能生态网络建设。

针对AI内容领域，刘晏璋聚焦AIGC与AI漫剧两大
赛道。他已组建起一支专业化团队，重点孵化符合当下
用户审美与内容需求的项目，目前已进入商业化落地阶
段。展望未来，刘晏璋始终保持着清晰的思考，他不追求
短时间内的爆发式增长，反而更看重技术与产业融合的
长期价值，将持续探索AI蓝海的更多可能性。

从军营练兵场到商业竞技场，从智能零售实践
者到AI探路者，创业路上的刘晏璋始终保持着敢想
敢干的锐气与逐梦未来的坚定信念。如今，已有越来
越多这样的合作伙伴，与恒生活携手踏浪时代潮头。
恒生活为他们搭建了低门槛、高赋能的成长平台，用
平台能力托举个体梦想，以个体活力激活生态增长
势能，将携手更多时代追梦者，共创共赢AI新未来。

“先想清楚自己能不能全心付出，再把创业

当成一场需要闯关的游戏，无论关卡多难，最后

总有机会通关。”谈及创业选择，刘晏璋的语气格

外笃定。多年军旅生涯铸就了他的韧性，几经商

海沉浮磨砺了他的胆识，这位青年创业者早已成

长为横跨多个领域的AI探路者。作为全场景AI数

字生活服务平台恒生活的合作伙伴，他以智能零

售为创业切口，闯出了属于自己的一方天地。
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