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一线对话

学而思硬件事业部总经理赵璞铮：

AI让教育实现
高质量、大规模、个性化

“学习机行业正走向高集中度，长期

发展态势向好。”赵璞铮认为，短期来看，

供应链成本上涨等因素或对市场增量造

成一定冲击，但长期视角下，AI学习机

能够真正聚焦解决孩子与家长的学习痛

点，产品力增强将带动潜在需求持续释

放，因此对行业长期前景保持乐观。

学习机市场已由蓝海转向红海，科

技、教育、出版等多领域企业纷纷入局，

竞争愈演愈烈。

谈及市场竞争，学而思方面表示，功

能的趋同是学习场景真实需求愈发清晰

的体现，说明在行业快速发展几年之后，

各个厂商在这方面达成了基本的共识。

但功能相似不代表体验相似，越是功能

模块接近，越考验产品能力和细节体验。

对行业来说，这会促使头部厂商进

一步投入到内容教研、AI体验的积累打

磨，提升产品力。

对消费者来说，行业的下限整体提

高，综合产品力在不断提升，可以购买到

更满足实际需求、更具性价比的学习机

产品。

“面对激烈的竞争，学而思更希望推

动行业从‘卷价格’转向‘价值创造’。”赵

璞铮解释道，消费者并不会因为成本

上涨接受更高的产品价格，而是只愿

意为更好的体验付费。所以，无论是内

容、硬件、AI，都要能够创造足够好的

体验。学而思选择将AI深度融入高价

值学习场景，以切实提升产品力，真正

建立价值壁垒。

北京商报记者了解到，学而思学

习机打造“AI家教”的初衷源于对教育

本质和学习场景变化的深刻洞察，同

时也离不开AI技术的发展和持续的研

发投入。

随着AI大模型能力的不断进化，如

今的“AI家教”能够围绕每个孩子的学

情数据，生成清晰的学习路径和个性化

计划，实时关注孩子的学习状态、情绪反

馈和差异化进度，做到激发、唤醒与鼓

舞，并给出针对性指导。

学而思方面多次表达了对“AI+教

育”的期待。学而思方面还认为，教育领

域长期存在的“不可能三角”，即大规模

（普惠）、高质量（优质）与个性化（因材施

教），随着AI的快速发展，如今终于有了

成为现实的可能。

不仅如此，AI时代学生和家长的学

习需求正在发生变化，学而思也在深入

思考“AI时代的学习”这一全新议题，并

将持续以消费者价值为导向，推动技术

与教育的深度融合。

学而思高端学习机卡位的背后，是赛道同
质化竞争的加剧。当前，随着教育逐渐智能化，
学习机赛道正迎来前所未有的热度，市场参与
者仍在持续加码。近年来，科技巨头凭借技术优
势抢占高地，教培转型企业则依托内容与用户
基础进行突围，而就在前不久，头部出版机构也
下场学习机赛道，试图用单科学习机分一杯羹。

赵璞铮谈到，学习机赛道正经历深刻变革。
早期，参与者以科技公司和传统硬件厂商为主，
而近几年教育企业全面入局，市场格局明显变
化。传统硬件厂商在教研和内容生产上并不擅
长，部分科技公司在教育垂直AI应用上的积累
也有限。而教育企业的加入，恰恰推动了内容和
AI工具的实质性提升，产品体验日趋成熟。如
今，各家企业的学习机都在相继植入大模型、智
能体等，于是，学而思最新推出的T6系列学习机
也上新了“培优AI家教”，将AI诊断、互动课堂
与旗舰硬件整合升级。

各路玩家争相入局的背后，是千亿级教育
硬件市场的巨大想象空间。此前，赛迪网发布的
《2024—2025中国K12阶段AI学习机行业研究
报告》（以下简称《报告》）显示，市场规模呈现强
劲增长态势。2024年行业市场规模已达250亿

元，2025年将突破320亿元，预计2027年有望攀
升至450亿元。

从竞争层面看，《报告》指出，行业已形成
“教培系、科技派、传统派”三足鼎立的竞争格
局，头部聚集效应显著。2025年，学而思等六大
头部品牌合计市场份额达89.18%，马太效应持
续强化。

但繁荣背后暗流涌动，市场看似广阔，实则
各家在有限的空间内激烈绞杀，同质化竞争与
利润挤压已成为行业隐忧。在中国商业经济学
会副会长、华德榜创始人宋向清看来，当下国内
学习机市场同质化竞争非常突出，绝大多数产
品聚焦国内K12课内同步、学科培优赛道，内容
赛道高度重叠。

所谓“火热”，不过是激烈淘汰赛的开场锣
鼓，谁能最终胜出，还是要靠高品质、差异化的
产品。

面对学习机赛道的同质化竞争，学而思并
未止步于硬件迭代，而是以“AI家教”深化个性
化教学能力，以“国际学院”构建差异化内容生
态，通过“AI家教+垂类内容”的组合拳，在高端
市场探索出一条从“工具提供”到“体系赋能”的
破局之路。

/赛道火热引发同质化困局/

如今，随着科学技术的快速发展，AI概念的
兴起，意味着产品内核要从资源搬运转向服务
交付。

赵璞铮也给出了学而思学习机产品设计的
目标，新的AI学习产品，不再强调“替学生完成”
作业、替学生完成什么，而更强调“陪学生理解、
陪学生练习、陪学生进步”。

在学习机的系统与工具层面，AI已经逐渐
从单个工具上升为全局体验。例如，学而思学习
机的智能助手已经有全局记忆和理解能力，不
局限于单一功能或App。赵璞铮介绍，像学习机
内设置的AI笔记、圈圈学、随时问与小思问答等
功能，作为系统级的工具，让孩子在观看第三方
网课时同样可以记笔记、追问，甚至基于未理解
的内容获得学习机内相应资源的推荐，真正做
到跨场景支持。

显而易见，学习机的核心战场正转向AI实
力的较量，这预示着品类升级进入智能化下半
场。未来的市场竞争，将告别单纯的硬件堆料和
内容堆积，进阶为AI底层技术与学习逻辑的极
致适配。

一家大型教育科技企业的相关负责人认

为，2023—2024年期间，各企业所推出的学习
机比拼的是参数，大屏、题库、配置，但是从2025
年起各企业开始比拼AI老师、智能体。未来，随
着AI迅速发展，后续AR形态的AI老师、具身AI
辅导老师等新形态随时可能登场。

未来学习机市场究竟会呈现出哪些发展趋
势？宋向清分析认为，未来国内学习机市场会呈
现清晰分层、赛道细分、马太效应加剧三大趋
势：中端下沉市场仍会依靠性价比、校内作业辅
导维持巨大销量；6000元以上高端市场将持续
扩容，但竞争从硬件比拼转向独家教研内容、垂
直细分体系、专属AI学习方案；与此同时，中小
厂商会加速出清。

宋向清表示，想要不被市场淘汰，各企业不
能只拼硬件参数和通用AI大模型，需要走出相
应的可行路径。学而思等头部企业要打造完整
分层产品矩阵，同时布局至少一条独家垂直内
容赛道（国际化英语、素质科创等），实现“大众
走量+高端提利润”。长远来看，各家企业必须实
现硬件、专属课程体系、学情AI闭环三者深度绑
定，建立消费者使用黏性，同时匹配精准渠道触
达目标客群。 北京商报记者吴其芸

/AI从单个工具上升为全局体验/


