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一线对话

抖音集团短剧创作者中心
产品负责人于博洋：

布局AI的底层逻辑
从机械流程中解放创作者

北京商报：目前短剧行业存在的核
心难题有哪些？

于博洋：短剧长期困于两大结构性
短板。一是信息高度不对称，项目、资
金、主创资源依靠圈层人脉流转，新人、
中小团队曝光渠道狭窄，从业者资质、
过往作品成绩缺乏标准化核验渠道；二
是生产经营不确定性强，真人短剧前期
投入高，剧本价值、制作成本难以量化
评估，上线后缺少科学复盘工具，收益
波动风险突出。传统模式下，创作者大
半精力消耗在对接、谈判、对账等琐事，
难以专注内容创作。

北京商报：针对行业现存的堵点，
平台有哪些核心解决思路？

于博洋：平台搭建智能项目撮合
体系，依托匹配算法，打通资方、编剧、
导演、演员四方资源池，目前平台已入
驻14万名编剧、5000余名导演与22万
家版权机构。系统可基于项目题材、预
算、主创风格智能推荐合作方，创作者
资质、作品数据全部线上留痕认证，彻
底打破圈层壁垒，让优质创意不再被
人脉限制。

北京商报：能否详细介绍一下智能
项目撮合体系的作用和优势？

于博洋：一部短剧投资数十万起，
从选IP、选剧本到选团队，很多重要的
决策环节往往决策链路长、不确定性
高、事后难复盘。针对这一痛点，我们建
立了一套智能匹配系统，预期将合适的
剧本推荐给合适的资方与主创，让所有
的决策可以从以往的“凭感觉”转向“看
数据”。更重要的是，这是一套可以“进
化”的系统，我们会不断根据匹配效率、
用户的题材偏好、产能的供需关系等迭
代这一系统。

北京商报：行业热议“AI是否会替
代真人创作”，您对此有什么看法？

于博洋：AI是高效生产工具，而非
内容创作核心。短剧打动用户的内核是
真实情感、鲜活故事，真人表演的情绪
张力、细腻表达无法被算法复刻。平台
布局AI工具的底层逻辑，是把创作者从
机械流程中解放，将资金、人力倾斜到
剧本打磨、人物塑造等创意核心环节。

北京商报：平台后续在短剧领域有
哪些规划？

于博洋：依托数字化撮合能力，降
低行业入局门槛，扶持新人创作者，推
动短剧行业从圈层化粗放生产，走向标
准化、精品化、规模化的工业化新阶段。

AI全面渗透短剧产业链，并非技术单方面
推动的行业变革，而是千亿市场进入存量竞争
阶段后催生的必然结果。DataEye研究院数据
显示，2026年前5个月横店已有1499个短剧剧
组入驻，月均开机剧组稳定在300个，行业整体
呈现稳步回暖态势，但传统剧组分工已经发生
重构。AI替代了部分重复性执行岗位，导演、资
深编剧、真人主演、剧本策划则成为不可替代的
核心岗位。

面对行业转型节点，红果短剧和背后的短
剧创作者中心主动出台完整产业方案，以标准
化撮合模式、分层激励政策引导行业建立融合
创作生态。短剧创作者中心作为面向编剧、导
演、演员、版权方开放的一站式服务平台，打通
IP选取、剧本投稿、项目撮合、签约结算、数据复
盘全链路，将原本碎片化的剧本、资方、摄制团

队供需匹配，转化为标准化线上协作流程，降低
优质创作者对接资源的门槛。

此外，平台还配套三重激励矩阵，明确倾斜
真人与真人+AI融合创作项目，创新题材真人短
剧最高可获400万元成片保底，采用AI辅助制作
的真人剧集可获得保底和分账加成，系列化真
人作品追加最高30%分成奖励，全年真人短剧
扶持预算超15亿元。

与此同时，也同时释放清晰导向：持续向承
载情感价值、人文表达的内容倾斜，主动引导行
业回归内容创作本质，避免行业陷入流水线同
质化内卷。平台撮合模式上线至今，累计入驻编
剧14万名、导演5000余位、演员3000余名、版权
机构22万家，通过线上匹配落地大量真人+AI
融合项目，既借助AI工具提升产能，又持续保障
真人创作者的收益与发展空间。

/“真人为主、AI为辅”融合生态/

在业内人士看来，当前AI技术已成为短剧
剧本创作、摄制、后期制作的重要辅助工具，持
续改造行业人才结构、生产模式、内容供给逻
辑。但同时，行业也面临内容同质化、人文价值
缺失等现实挑战。

长期来看，AI与真人融合的创作模式，将影
响大众短剧消费习惯与内容审美体系。一方面，
AI短剧持续拓宽内容题材边界，实拍难以落地
的星际科幻、宏大仙侠、无限流题材批量上线，
培养观众对虚拟奇观、强视觉特效内容的接纳
度，丰富大众碎片化娱乐选择；另一方面，在海
量标准化AI内容的对比之下，观众会愈发珍视
真人表演独有的真实情感、生活化细节、演员即
兴互动产生的情绪共鸣，真人短剧的情感护城
河持续加固。

此外，AI个性化生成能力推动交互短剧发
展，未来观众可自主选择剧情走向、定制人物形

象，内容消费从单向观看转向双向参与，传统标
准化内容分发逻辑被打破，定制化、细分垂类内
容需求持续增长。从产业消费大盘来看，AI大幅
降低内容生产门槛，短剧内容供给总量成倍扩
张，用户增量持续释放，行业整体市场规模仍具
备上行空间，真人与AI两类内容形成互补扩容，
而非互相挤占市场。

不过，人文表达短板难以短期弥补，AI无法
复刻人类基于真实生活体验产生的细腻情绪、
社会观察、现实思考，过度依赖AI会弱化行业内
容深度。

长期来看，行业想要实现健康发展，必须厘
清AI与人类创作的分工边界，以AI承担量产、标
准化工作，将人的创意、情感、思考作为内容核
心竞争力，完善版权、人才、内容分级配套体系，
才能规避技术带来的行业发展隐患。
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/平衡技术扩张与人类创作价值/


