
一线对话
火山引擎总裁谭待：

模型生产力质变点已跨过，要看价值比价格

北京商报：当前中国大模型市场处于怎样
的发展阶段？在推动各行业AI规模化应用的过
程中，有哪些关键的产业趋势和生态信号？

谭待：现在还在早期阶段，去年说跑了500
米，今年跑了一公里多。这一公里很重要。趋势就
是已经跨过了生产力质变点，而且有标志性的实
践，比如说Anthropic推出的Claude Opus 4.6
模型已经跨过质变点，如果现在国产模型比它做
得好，说明也跨过了，可以在生产环节里面创造
价值，这是非常重要的一点。

北京商报：从火山自身的经营和行业整体
成本趋势两个方面，怎么理解当下新模型的定
价策略？

谭待：看模型，要结合价值来看价格。以现
在的趋势看，不管是火山还是其他业界的主流

模型，单Token创造的价值比价格上升得更快，
性价比在提升。这也呼应了，现在的模型不管是
在Coding（编程）、Agent（智能体）还是视频生
成方面，都真正跨过了生产力的质变点，它能创
造更多的价值。

北京商报：目前多模态模型进一步大规模
商用还有什么能力卡点？

谭待：生产力质变点这个概念非常重要，定
义这个边界很简单，去看看每个行业已有的流
程，每个流程对模型的要求是什么，只有模型能
力达到要求才意味着跨过质变点，所以我们一
直在讲生产力标准。之前很多人讲视频生成是
玩具，之前确实是玩具，周末的调用次数远大于
工作日，但是Seedance2.0出来后，工作日的负
载和使用次数远大于周末，说明用户是在生产

的环境下、数据合成等场景下使用它，这充分说
明实现了生产力的跨越。豆包2.1 Pro也是一样
的，豆包真正的生产力级的体现是代码功能跑
通测试上线。

北京商报：从业者对世界模型的概念有不同
的理解，字节跳动研发世界模型采用什么路线？

谭待：世界模型有各种各样的流派，我们
认为视频生成在各流派里是非常有效的一
种，因为它不需要很多数据的假设和采集，现
实已有的数据可以做大量无监督的学习，而
且现在看起来是比较有效果的。甚至可以看
到有的具身智能公司在用Seedance做数据合
成，反过来反哺他们模型的效果。我们对于这
条路非常看好，也认为这是Seedance将来更
有场景和价值的地方。
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“过去，我们看到很多企业仍
停留在试点和实验阶段；而现在，
越来越多企业意识到，AI不是简单
增加一项技术，而是需要重新设计
整个企业的工作流程。”世界经济
论坛执行董事米雷克·杜塞克向媒
体分享最新体感：2026年全球企业
对于AI的讨论已经发生明显变化，
关注点是如何真正创造商业价值，
推动企业全面转型。

2026年夏季达沃斯中的15家
中国“独角兽”中，有7家是机器人
企业，关于加快“人工智能+消费”
发展的实施意见中，商务部等8部
门将促进人工智能机器人消费单
独列为一条，增加人工智能产品新
供给则位列第一条。

比如，AI+汽车产业的新消费
体验已经不是PPT。奔驰纯电CLA
全面接入豆包，车主说一句“帮我
找一家有充电桩的粤菜馆，空调调
低两度”，系统在后台完成意图理
解、多任务拆分和连续响应。

当这一切在汽车、手机、眼镜、
PC甚至SaaS（软件即服务）等企业
发生时，如何判断AI+产业的组合
是否跨过生产力质变点？火山引擎
总裁谭待给出的标尺是Token的
性价比。

“单Token的价格在上升，但单
Token创造的价值上升得更快。”一
个半导体行业的客户把芯片RTL设
计任务交给豆包2.1 Pro，18个小时
后输出1300行可直接上线运行的
代码，以此为例，谭待认为，生产级
的标准是“代码要能跑通测试、真正
上线，而且要比较核心”。

根据测试数据，豆包2.1 Pro在

Coding（AI编程）和Agent能力上
超过了Opus 4.6，跨过生产级门槛
后，金山办公和筷子科技这类应用
层企业率先尝到了甜头，“它们基
于豆包新模型的能力，帮自己的客
户创造了更多价值，也赚到了更多
收入，这是正向循环”，谭待表示。

在更贴近消费者的零售和餐
饮行业，海底捞用火山引擎的能力
优化消费者洞察和门店运营，有企
业把豆包接入门店管理系统后单
店运转效率明显提升。

视频生成模型的迁徙路径更
能说明问题。Seedance的调用场景
里，影视短剧只占一环，制造业用
它做产品说明书和售后培训视频，
教育行业做知识视频化转换，零售
企业针对不同人群和国家生成多
语言产品视频。它的调用量接近一
半来自海外，WPP等大型跨国公司
也在使用。

这种改变背后有组数据很有
趣，谭待提到，Seedance 2.0上线
后，工作日的负载和使用次数显著
超过周末，用户正在生产环境、数
据合成场景里高频调用。大模型不
再是周末尝鲜的“创意玩具”，而是
生产力工具。

可以说，生产力红利传导至消费
端的链条虽不直接但明显。B（企业）端
的内容生成成本被系统性压缩，产
品原型不再需要反复外包，营销视
频可以批量生成，工业培训素材的
制作周期从周级缩短到小时级。成
本的收窄会沿着产业链向下传导，
更便宜的优质内容、更快的产品迭
代、更精细的用户运营，最终都会在
消费端兑现为体验升级。

/生产力质变向下传导/

更有价值的故事正在当下酝
酿。视频生成模型能做出逼真、惊
艳的画面，这不是视频生成模型背
后的全部意义，Seedance系列模型
其实成了数据合成、场景仿真、风
险推演、作业流程培训等业务场景
的生产力工具。

香港科技大学计算机科学与
工程系副教授王帅这么解释视频
生成模型的技术价值：“视频本质
上是对真实世界在时间维度上的
连续表达，因此一个高质量的视频
生成模型如果要生成稳定、连贯、
可信的画面，就必须在相当程度上
学习物体运动、空间关系、光影变
化、人物动作、场景交互等物理世
界规律。”

换句话说，“视频生成模型正在
从单纯的内容生产工具，逐渐发展
为能够对世界状态变化进行建模和
预测。这类技术如果持续发展，将有
机会重塑内容生产方式，并进一步
推动数字内容、实体产业和智能系
统之间的融合”，王帅总结说。

一双机械臂，一张桌子，灵初智
能用Seedance对光照、背景、纹理、
空间布局等关键要素进行排列组
合，来扩充模型训练数据，以支撑模
型跨环境、跨本体的泛化训练，生成
的数据基本符合重力、碰撞、摩擦
力、机器人关节运动约束等。

毫无疑问，按照传统的方式，
不论是依靠实体机器人还是仿真
合成数据做具身智能训练，时间和
效率的成本都会加倍。

回到广义的大模型，“现在还
在早期阶段，去年跑了500米，今年
跑了一公里多”。谭待以长度为标

尺，分享了自己眼中的中国大模型
的发展情况。

事实上，并非所有的企业都已
经学会利用AI。普华永道中国咨询
业务主管合伙人黄启佳直言，“企
业应跳出‘AI降本’的固化认知，主
动攻坚高阶应用场景，利用AI挖掘
跨行业新兴价值池，探索业务模式
重塑”。

他的观点基于《2026年人工智
能效能研究报告》披露的数据，AI
领军企业的AI驱动财务绩效是其
他企业的7.2倍。这些企业通过精准
锚定核心业务痛点、构建量身定制
的技术底座，并将AI深度植入企业
基因，实现了显著的效能增长。相
比之下，中国企业呈现出“应用强
于基础”的特征，在AI应用增长和
规模化方面优于全球水平，但在高
阶的自主化和自优化能力上仍有
待提升。

北京市发改委最近印发的《北
京市关于加快智能体引领发展的
若干措施》里有两条值得放在一起
看：一是推动智能体能力嵌入智能
手机、智能眼镜等终端硬件；二是
鼓励发展Token经济，培育TaaS
（Token即服务）、AaaS（智能体即
服务）、RaaS（结果即服务）等新商
业模式。

它描述的是一个正在形成的闭
环——豆包的Agent和Seedance
的视频生成能力，一边通过嵌入终
端硬件、汽车座舱等重塑产品形态，
另一边通过Token调用量来计价和
变现，AI生产力工具向消费端的传
导就获得了持续的动力。

北京商报记者魏蔚

/从“生成内容”到“服务实体产业”/


