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万物皆AI
陶凤

2026盛夏，比天气更火热的，只有AI。

Kimi K3领衔、Seedance 2.5落地，中美大模

型技术激烈交锋；字节、阿里、腾讯各自动刀，

在AI办公抢夺同一个入口；存储巨头长鑫登

顶、人形机器人“第一股”宇树如约而至，资本

市场里的科技股新王不断……

AI为中国经济提供了历史性的窗口，在这

个过程中泡沫与出清不可避免，但其浪潮之汹

涌，远超想象。

多主线汇聚，中国经济正迎来新的增长范

式。眼下，人工智能不只是提高生产效率的普

通工具，它被视为一种可能重构人类知识、劳

动和交易的通用技术，一种能力不断跃升的新

智能形态。

资本市场率先“站队”。从算力到芯片，从

大模型到人形机器人，无论是“市值王”还是

“第一股”，股市的投资逻辑正转向代表创新与

效率的科技主线。

这一变化，折射出经济叙事和发展驱动力

的转变。

本轮浪潮中，中国的AI叙事更具体、更现

实、更强大。企业最关心的是：能不能增加收

入、降低成本、提高效率，能不能进工厂、医院、

汽车、政务和零售场景，何时形成商业闭环。

消费者最在意的是：价格会不会更优惠、

产品会不会更“懂”我、服务会不会更优越、体

验会不会更好。

以AI为衔接点，企业供给侧的端侧智能、

具身智能、数字制造等跨越实用化，与消费者

追求效率提升、情感陪伴及个性表达需求不谋

而合，共同把技术变成产品，把产品变成产业，

把产业变成大消费重构的基石。

过去二十年，围绕大消费，中国商战几乎

打遍了所有关键场景——从电商、本地生活、

健康管理、办公服务，到长视频、短剧、社交、游

戏，再到消费信贷、养老、保险、移动支付。

如今，所有打过的仗，都在用AI重打一遍。

AI在无数个真实具体的消费场景中爆发，标志

着AI不只是消费的赋能工具，而是重写消费逻

辑的底层语法。

从数字世界到物理世界，从生物制药到AI

制药；电商从“人找货”到“货找人”，实体零售

从“逛商场”到“场域智能”；养老从“人盯人”到

“数盯人”，移动支付从“我支付”到“帮我支付”

等等，AI 正影响消费的决策、体验、方式。

政策紧随市场，正努力推动这股浪潮加速

落地。商务部等8部门发布关于加快“人工智

能+消费”发展的实施意见。

整个意见围绕提升人工智能+商品消费、

扩大人工智能+服务消费等主线，提出17项具

体举措，推动人工智能技术进千家万户、进千

商万店，更好满足人民美好生活需要。

在北京国民经济和社会发展“十五五”规划

建议中，亦多次提及新技术带动新消费。

以人工智能引领科研范式变革，全方位赋

能千行百业，促进商品消费扩容提质，丰富绿

色化、智能化消费品供给。

人工智能“第一城”坐标之下，AI与消费不

是两条平行线，而是彼此交织、互为驱动。

AI势不可挡，消费亟待新动力，两者相互

成就，不仅与产业迭代同频共振，更将深度参

与城市生活的深度重构。

算力、芯片、大模型、人形机器人、智能

驾驶、AI支付等新赛道火热，带动健康消费、

文化消费、情绪消费、社交消费的崛起，塑造

了一代人的消费观念，并已经深入到了更多

元的领域。

站在数智时代的临界点上，北京不仅是前

沿技术的发源地，更是一个由标杆孵化器引

领、活跃资本重金加持、市场多元场景全域开

放的创新生态共同体。

在这里，AI不仅能无处不在，更无所不能。
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