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2056台机器人将同台竞技

Xijie observation
西街观察

中间商不是原罪
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农夫山泉创始人钟睒睒再度炮轰电商平台。近日在

一档访谈中，他直言平台是“板上钉钉的中间商”，把零售

商“杀”光了，必须“限制平台的权力”。

钟睒睒的态度代表了相当一部分消费者和从业者的

感受，电商平台存在不少“霸权”。但把对平台的问责简单

解读为中间商与生产者的矛盾，把商业形态的演进简化

成零和博弈，既模糊了真问题，也找不到好药方。

钟睒睒的逻辑看似简单：平台是“新中间商”，且比传

统中间商更强势。传统中间商的抽成相对公开、固定，平

台却能借助算法对每笔订单动态调价、干预流量分配。这

话戳中了痛点，算法黑箱、定价权垄断、中小商家“增收不

增利”，这些问题确实存在。但问题在于，把“平台有问题”

等同于“中间商有罪”，把中小商家的困境全部归咎于中

间商。

从百货夫妻店、农贸市场摊贩，到区域代理商、大型

商超，再到如今的电商平台，商业流通领域的中间商形态

不断变化，但核心职能始终如一：汇聚供需、匹配信息、降

低交易成本。因为消费者不可能都去工厂门口排队买冰

箱，也不可能都从农民手中直接买菜。

实际上，农夫山泉能铺满全国的销售通路，靠的恰恰

也是多层多级经销商构成的庞大中间商网络。

中间商一直背着舆论包袱，“没有中间商赚差价”的

营销口号，喊得最响的恰恰是新一代中间商自己，它们在

反复传播中完成了对旧一代中间商的有罪推定。中间商

不可取代，服务都需要成本，价值有高低，可以利益博弈，

可以审时度势，但把“去中间化”等同于“消灭中间商”，则

是赤裸裸的认知混淆。

商业立场与利益高度绑定，新一代中间商的崛起直

接动摇了旧经销体系的护城河。提出批评并非不可以，但

把商业竞争包装成道德审判，无助于建设性讨论。算法可

能误导消费者，但消费者最终会用脚投票。

给中间商贴上“有罪”或“无罪”的标签是最无益的姿

态。有价值的议题是研究从生产到消费的链条中，如何让

大平台制定的规则更加透明、更加公平——公开算法逻

辑、固定抽成比例、建立商家申诉通道。

保护商业链条中的弱势群体，远比喊打喊杀更有现

实意义。

商业流通形态的演进，从来不靠消灭中间商，而靠

让中间商变得更有价值，让生产者和消费者变得更有获

得感。

如同财经作家吴晓波所言，钟睒睒戳中了痛点，却开

错了药方。

惩前毖后、治病救人，要解决电商的种种问题，当下

任何药方里面，都应该有大平台的位置，也有生产商、中

小经销商和消费者的位置。

中间商不是原罪，不公平、不透明的规则才是。

666支队伍、2056台机器人、51个赛项

——第二届世界人形机器人运动会（以下简

称“运动会”）进入最后冲刺。

8月13日，运动会新闻发布会在北京举

行。本届运动会将于8月22日至26日在国家速

滑馆“冰丝带”举办，由北京市人民政府、中央

广播电视总台、世界机器人合作组织、亚太机

器人世界杯国际理事会联合主办。赛事共吸

引六大洲、16个国家的666支队伍、2056台机

器人参赛，队伍数量较首届增长138%，机器

人数量翻了两番。

本届运动会赛项从首届的26项增加至51

项，其中竞技赛30项、场景赛21项，比赛场次

从487场增至1301场。新增跳远、举重、拔河、

乒乓球等高强度对抗项目。足球新增3v3 U19

组别，同时设5v5大型组和5v5中型组；场景

赛从6项增加至21项，覆盖家庭、酒店、工业、

应急救援等九大真实场景，机器人从“单兵作

战”升级为双人甚至四人同台竞技。

时隔一年，运动会对比赛提出更高要求。

组委会常务副主任、北京市体育局局长于庆

丰向北京商报记者介绍：本届运动会100米完

赛时间从3分钟压至1分钟，400米从15分钟

压至5分钟，1500米从40分钟压至15分钟。

除100米障碍、400米障碍外，所有径赛及其

他竞技赛项均须机器人全自主完成。场景赛

全自主方式完成的，最终分数权重系数为1，

遥控方式完成系数仅为0.5。体操、武术、体育

舞蹈加大难度系数，障碍赛从1条赛道变成2

条赛道同场竞技，立定跳远起跳动作要求更

明确等。

场景赛部分更注重真实场景。“应急、酒

店等6个赛项将在真实场景中比拼，灵巧手设

有夹豆子、拧螺丝等8个‘微操’赛项。”于庆丰

表示。

组委会常务副主任、北京市经济和信息

化局局长姜广智也提到本届运动会“紧扣真

实需求”的特点。

在他看来，“装配上料、家政服务、消防救

援、图书整理等赛项，都是针对乏、脏、险、难

的场景精心设计。灵巧手粉末称量、镊子夹

豆、开瓶撬盖，比的是看得清、拿得稳、做得准

这些指尖上的精细活。机器人练好这些‘最后

一米’的手艺，就能‘得了奖牌就拿订单，出了

赛场就进现场’”。

作为运动会的承办区，朝阳区推出“机器

人暑期欢乐季”系列配套活动。据组委会常务

副主任、北京市朝阳区区长聂杰英介绍，在

“冰丝带”湖畔，朝阳区推出“嗨FUN机器人闲

玩市集”，机器人可现场制作拉花咖啡、冰激

凌等，还能写书法、下五子棋、聊天跳舞。目

前，机器人餐饮、沉浸式影像展已于8月11日

启幕，其他内容将于8月22日全部亮相。

同时，朝阳区推出三条科技工业游线路，

串联朝阳、石景山、亦庄特色资源，以及三条

精品文旅线路。朝阳区200余家商户、100余

家酒店可凭观赛票享受专属折扣，冠军机器

人和高人气“选手”还将“快闪”城市街区。

赛事保障方面，组委会常务副主任、北

京国资公司总经理郭永昊介绍，赛事为机器

人打造了“运动员村”——“机器人之家”，联

合京东物流推行“一机一码”“一电池一码”

的数字化管理体系，30秒即可完成存取登

记。充电区设200个充电柜，可同时满足不少

于1200块电池的充电需求，并设置3个公共

存储区、26个专属存储区，可同时容纳所有

参赛机器人。

北京商报记者魏蔚 实习记者鲁芹

18条措施护航

为推动老字号传承发展，有关部

门再次出手。北京商报记者了解到，6

部门联合印发的《若干措施》主要围

绕老字号保护、传承、创新、发展和管

理服务，形成5方面18条具体措施。

具体来说，《若干措施》提到完

善协同保护生态。主要包括保护老

字号原址风貌，支持老字号保留传

统门头。传承老字号文脉史料，推动

企业完善档案收集、管理。保护老字

号商标专利，实施老字号知识产权

侵权线索监测并提供相关维权服

务。维护老字号公平竞争权益，加大

对老字号品牌名称、商标使用侵权

行为的执法力度。

同时，创新可持续发展机制。深

化国企机制创新，以国企综合改革试

点为契机，健全市场化选人用人制度

和考核激励机制。指导市管企业加强

老字号品牌授权管理。强化人才技艺

传承，重点完善传承人培养和激励机

制。提升数字化运营水平，鼓励智能

化、绿色化升级，指导提升电商运营

能力。

不仅如此，打造焕新升级体系也

包含在内。促进核心产品升级，鼓励

餐饮、食品领域老字号企业研发符合

消费需求的产品。推动品牌联名合

作，利用IP赋能增强品牌叠加优势。

拓展融合消费场景，推动老字号企业

打造工业旅游、“人工智能+消费”等

新场景。增强文商旅体展协同，支持

老字号门店备案为退税商店，吸引入

境游客，联动赛事、展会活动开展促

销等。

《若干措施》进一步提到拓展品

牌承载空间。强化品牌叠加效应，推

动线上线下产品集合平台建设。打造

文化展示空间，鼓励老字号建设提升

博物馆、展览馆，加强文化展示传播。

搭建出海服务平台，助力企业积极对

接国际市场。

另外，《若干措施》中还指出提升

管理服务水平。强化组织领导，依托

培育建设国际消费中心城市领导小

组工作机制，统筹推进促进老字号发

展的重点任务。实施动态管理，落实

定期复核与品牌退出制度，分层分类

指导老字号发展。扩大宣传推介，借

助新媒体和外事资源，助力老字号品

牌影响力提升。

打通发展堵点

作为北京老字号阵营中品牌最

集中、与百姓生活关联最紧密的板

块，餐饮食品类老字号承载着城市文

化记忆与商业传承价值，但在消费迭

代与市场竞争加剧的背景下，其长期

积累的发展痛点也逐步显现。此次专

项政策的出台，正是针对行业共性困

境的精准破局，推动传统老品牌在守

正中实现提质焕新。

随着餐饮市场竞争加剧与消费

需求迭代，老字号的市场表现正呈

现明显分化，部分传统品牌的消费

认可度与市场竞争力减弱。北京商

报记者调研发现，在年轻消费群体

的口碑榜单中，传统老字号的排名

普遍不及本土化新锐品牌。以北京

烤鸭赛道为例，在小红书平台的北

京烤鸭推荐TOP10榜单中，四季民

福以53%的推荐占比位居首位，紫

光园紧随其后，大董、便宜坊分列第

三、第四位。铜锅涮肉赛道同样呈现

类似格局。创立于1903年的老字号

东来顺，与1994年起家的南门涮肉

相比，在社交平台热度、到店客流、

年轻客群占比等维度均存在明显差

距。背后折射出的，是部分老字号在

产品创新、服务体验、品牌年轻化等

方面的滞后，难以适配当下主流消

费群体的需求。

而数量更多的中小民营老字号

生存压力更为突出。北京商报记者

对十余家民营餐饮老字号的调研

显示，这类品牌普遍以单店或少量

直营店为核心经营模式，企业规模

偏小、资金储备有限，供应链议价

能力较弱，抵御市场波动的能力较

差。面对食材价格上涨、商铺租金

波动、突发市场状况等外部变量

时，企业现金流普遍较为脆弱，稍

有行业波动便会面临显著经营压

力。与此同时，多数民营老字号缺

乏专业的运营管理与战略融资能

力，品牌无形资产难以实现评估增

值，仅靠自身积累很难实现规模化扩

张与系统化升级。

北京市商务局方面表示，餐饮、

食品领域是北京的老字号中品牌最

集中，且与百姓生活最密切的领域。

这些品牌承载着精湛独特的传统技

艺和文化内涵，但同时仍面临着诸多

问题，如部分老字号面临的主动求变

意识较为薄弱、技艺传承断代、产品

创新不足、经营模式与市场需求匹配

不强等情况。通过出台具体政策，引

导老字号守正创新，既保留传统风

味，又适应现代消费需求，让老字号

成为促进消费、发展本土品牌的重要

力量。

业内人士表示，此次专项政策

的出台，为北京餐饮食品类老字号

提供了清晰的发展路径与政策支

撑，是对行业长期痛点的系统性回

应。但政策扶持只是外部助力，老字

号真正实现焕新，最终仍需企业自

身在坚守品质内核的基础上，主动

适配市场变化，在产品、运营、品牌

等维度持续创新。

2018年，北京市人民政府办公

厅就曾印发《关于推动北京老字号传

承发展的意见》，通过实施固本强基、

文化弘扬、品牌保护、创新发展、改革

增效五大工程，逐步完善全市老字号

保护和促进体系。如今，《若干措施》

的印发，为老字号发展再度注入了一

针强心剂。

北京市商务局方面表示，一直以

来，北京市高度重视老字号的传承保

护与创新发展工作。在今年发布的政

策中，仍然坚持守正与创新并举、政

府引导与市场主导相结合的原则，围

绕老字号保护、传承、创新、发展和管

理服务展开，一方面强化对传统技

艺、原址原貌的保护和人才培养，对

商标品牌的保护；另一方面鼓励技术

再升级、产品再创新、数字化水平提

升、场景融合等方面的创新，深入推

动餐饮、食品等领域老字号守正创

新、焕发活力，充分发挥老字号在消

费引领、文化传承、品牌建设方面的

积极作用。

北京商报记者郭缤璐 张天元

保原址、育匠人、拓新局 北京18条举措留住老味道

8月13日，北京市商务局等6部门联合印发《北京市促进餐饮和食品

领域老字号传承发展若干措施》（以下简称《若干措施》），围绕保护、传

承、创新、发展、管理服务五大维度推出18条具体举措，全方位为餐饮及

食品类老字号纾困赋能。针对当前行业普遍存在的技艺传承断代、专业

人才短缺、品牌维权难度大、现代化运营滞后等共性痛点，新政坚持守

正与创新并举，既强化原址风貌、商标专利等文化与品牌保护，畅通技

能人才晋升通道，也支持企业数字化改造、IP联名与新场景拓展，推动

老字号在保留文化内核的同时适配市场新需求。

队伍数量较首届增长138%，机器人数量翻了两番

赛事吸引

16个国家的666支队伍 2056台机器人参赛

赛项从首届的26项增加至51项

其中竞技赛30项、场景赛21项

比赛场次从487场增至1301场


