
10起打击侵犯个人信息犯罪典型案例发布

继豆包之后，千问App推出办公助理功能专业会

员及视频生成收费方案，成为国内第二款探索付费

服务的头部大模型。

事实上，豆包先行试水，就注定了远不只是一家

公司的商业选择，更像是整个行业的一块风向标。

这两年国内AI产品推广的故事，是一场用免费

换增长的长跑。大模型揽客和早期互联网思路一致，

都是免费换规模。

豆包、千问、元宝、DeepSeek、Kimi……几乎所有

的AI产品都是免费的午餐，用零门槛换用户。背后的

逻辑很简单：先把人圈进来，至于收费的事项，以后

再说。

免费不代表没有成本。传统互联网产品遵循用

户越多、边际成本越低的逻辑，但大模型完全相反。

AI产品每一次对话和生成，都在消耗真实的算力，用

户越多、成本越高。

按照火山引擎总裁谭待分享的数据，截至6月，

豆包大模型日均Token使用量已突破180万亿，相比

两年前刚发布时增长了1500倍。作为排名仅次于豆

包的大模型，千问的Token调取不会少。

高昂的算力账单，总有一天要有人买单。“免费

的AI时代”没消失，只是它不再广泛撒网。它开始区

分谁是来问问的、谁是真的在用它干活。

增值服务，分层会员，就是要初步完成用户筛选。

随着时间进入下半年，AI行业也在经历一场集体转

向。而大家的共同选择，先都指向了专业办公场景。

大家的打法也雷同，那就是向头部产品集中力

量 。千 问 办 公 是 陈 宇 森 接 管 钉 钉 后 集 合 了

QoderWork、悟空、MuleRun打造的产品。换句话说，

千问办公手握的，正是现阶段阿里内部各产品能拿

到的最好的牌。

相比奶茶大战抢C端流量，B端更符合商业化预

期。这部分场景需求大、对专业度要求高，更需要专

业的大模型干专业的事。由此，竞争正从单点技术竞

赛转变为一场更复杂的系统竞争。

大家比拼的，不只是“谁的模型更强”，而是谁的

大模型可以变成稳定、可信、有效的生产力。模型是

不是能真的帮企业降本增效？是不是能真的帮打工

人事半功倍？产品力达标，收费自然水到渠成。

现阶段，探索付费会员会渐渐成为头部大模型

的默契。未来，大模型算力、研发成本高，只靠免费烧

钱难长久，为高阶AI功能付费是大势所趋。

以此为界，一边是普通人日常能用的免费基础

服务，一边是面向专业需求的增值版本，分层模式已

经成型。

“基础免费+高阶付费”的运营方案，短期内平

衡了庞大用户体量与长期商业生存难题，但免费服

务能否长期保质、付费生产力能否对得起档位价

格、大众付费意愿是否可持续，仍是留给市场的待

解考题。

Xijie observation
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大模型收费要经得起市场“质检”
陶凤

数字时代，个人信息早已成为个人的无形“资产”，但

随之滋生的信息泄露、倒卖、非法窃取等黑灰产乱象，也在

持续侵蚀大众隐私安全。8月11日，公安部网安局集中发布

10起打击侵犯公民个人信息犯罪典型案例，揭露了多条跨

行业黑色产业链，有案例涉案信息最高达600万条。

需要警惕的是，各类信息泄露陷阱，其实就藏在日常

生活各处。

通报显示，此类犯罪手段花样翻新，覆盖线上线下各

类高频侵权场景，其中包括保险、房产、家装等服务行业从

业人员，依托职务便利掌握大量精准用户数据，部分人员

受利益驱使，勾结外部不法分子批量窃取、倒卖客户隐私

信息；还有共享充电宝企业勾结旅馆，盗取住客隐私、刷控

商家评价非法牟利；甚至还有团伙成立“法律咨询”工作

室，非法查询开房记录、出行轨迹等敏感隐私，兜售给律

师、私家侦探、中介等，严重威胁群众人身与财产安全。

就在近日，广东佛山公安网安部门侦破一起侵犯公

民个人信息案。佛山公安网安部门接报案，称某房产中介

公司经纪人数据遭批量泄露，被用于装修业务精准营销。

经查，吴某通伙同罗某德等人以广东某科技有限公

司为掩护，指使陈某杰入职某房产中介公司，以获取该房

产中介公司内部系统权限，并雇佣邓某某等人，利用技术

手段绕过该房产中介公司内部系统安全机制，批量爬取

经纪人个人信息后进行倒卖，供装修公司推销装修使用，

并按成单金额的2%抽成，牟取非法利益，严重危害公民

个人信息安全。

查明，吴某通等人非法获取公民个人信息1.3万余条。

目前，该案4名犯罪嫌疑人已被依法采取刑事强制措施。

另外，近日，辽宁沈阳公安网安部门也成功侦破一起

侵犯公民个人信息案，打掉一个以“高薪兼职注册营业执

照”为名实施身份盗用的犯罪团伙。

经查，杨某国伙同谢某才成立“××网络”工作室，组织

多名公司人员与中介人员对接，通过“执照充场”等名义，

以首次注册营业执照给予200元、后续完成手续再结

200—300元为诱饵，招募不明真相人员携带身份证原件

来到现场，进行手持身份证拍摄，非法注册电商账号及工

商营业执照。

其中，杨某国等人以每条100—300元不等的价格，

将这些账号出售给下游买家，最终流入涉赌、涉电诈犯罪

团伙之手，用于非法支付结算或洗钱。查明，杨某国等人

非法获取公民个人信息3000余条，涉案金额20余万元。

目前，该案27名犯罪嫌疑人已被依法采取刑事强制措施。

目前，涉案人员均已被采取刑事强制措施、移送起诉

或提起公诉。

素喜智研高级研究员苏筱芮评价，这次集中通报意

义深远，既是对当前个人信息泄露严峻形势的市场警示，

对不法行为形成震慑，也彰显了法律从纸面走向落地行

动，加大违法惩戒的执法决心。

苏筱芮进一步称，普通消费者日常要对个人隐私信

息保持关注，警惕出租出借银行卡、平台实名账号等诱导

行为。如果发现信息泄露，首要行动是固定证据，包括对

泄露信息的页面截图或录屏、保存骚扰短信、邮件或通话

录音等，借助畅通的行政投诉通道逐级投诉，积极行使

《中华人民共和国个人信息保护法》赋予的知情权、决定

权、更正权、删除权等。

网警也提示，广大群众要妥善保管、储存和使用个人

信息，发现个人信息泄露线索请及时向公安机关和有关

部门投诉举报，使用法律武器捍卫自身权益。

北京商报记者刘四红
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根据市气象台预报，8月11日傍晚至13日白天，北京大部

分地区将出现6小时累计雨量100毫米、24小时累计雨量150

毫米以上的强降雨，其中通州、大兴、房山、门头沟、经开、怀

柔、丰台等7区，6小时累计雨量可达150毫米以上，24小时累

计雨量可达200毫米以上。

8月11日9时，市防汛抗旱指挥部启动全市防汛二

级应急响应，全市上下迅速投入防汛应汛相关工作。11

日12时开始，城区易积滞水点位“三个责任人”有序到

岗履职，提前预置抽排水设备和挡水板等设施。11日18

时前，各级包保责任人员有序组织山区险村险户、低洼

院落等受洪涝灾害、地质灾害威胁区域的人员完成转

移；相关方面有序落实在建工地停工以及关闭山区露

营地、山区景区、普通涉山涉水类景区等措施。12日开

始，倡导企事业单位采取弹性工作方式或错峰上下班。

学校视情停学及线下培训，停止野外教学活动。暂停有

组织的户外体育类活动。重点危险区域和主要抢险救

援道路实施临时交通管制措施。公共交通运营企业在

保障安全的基础上全力做好公交、地铁等交通服务保

障，遇有险情采取封闭站口及停运相关措施。根据天气

预报情况，各项工作还将作出动态调整。

记者从北京市交通委获悉，道路交通防汛分指挥部

已同步启动二级应急响应，组织全市交通应急力量2.3万

余人、装备机械车辆2000余台套和各类防汛物资随时做

好应急准备。公路、公交、地铁等领域第一时间落实应对

措施，全力保障强降雨期间城市交通安全有序运行。

为有效提升道路通行效率，服务市民顺利出行，8月11

日晚高峰，12日、13日全天，市交通委、市公安交管局决定

将临时开放公交专用车道供社会车辆通行。

针对暴雨红色预警区域存在停车场雨水倒灌的风

险，市交通委会同市公安局交通管理局和相关区梳理

了77条地势较高的道路，将作为紧急避险停车区域向

市民开放。市民可就近选取，将车辆有序停放于路侧。8

月11日18时起至本轮暴雨预警解除期间，该类紧急避

险停放行为不予作违停处罚，停放车辆须留存有效联

系电话，便于紧急情况下联络处置。险情解除后，车主

须及时将车辆驶离。

此外，服务全市紧急避险停车需求，市交通委会

同北京市静态交通业协会、北京市停车行业协会发

出倡议，号召停车场经营单位在落实自身运营安全的

基础上，积极主动对外开放应急停车场地。截至目前，已

有182个停车场作为防汛应急避险停车场供市民使

用。防汛应急避险停车场和避险道路具体点位信息，

市民可通过“北京静态交通共享停车”小程序查询并

一键导航。

| 停车 |
暴雨红色预警区域开放77条道路应急停车

地铁运营企业全面加强重点部位巡视，车站、车辆场

段原则上每小时巡视不少于一次，高风险点位安排专人

值守。降雨区段地面线路列车采取降速运行和人工驾驶

模式，不具备安全运行条件时，果断采取停运措施。

11日晚高峰，轨道交通最大运力投放时长提前2小

时、延长1小时，全力满足市民出行需求。加强大客流车站

重点部位监控和疏导组织，在车站出入口铺设防滑垫，向

乘客发放一次性雨衣等服务措施，方便乘客进出。

| 地铁 |
晚高峰运力投放提前2小时、延后1小时

公交运营企业将重点加强山区线路的雨情和道路

监控，根据降雨与道路状况果断采取停运措施，车辆、

场站人员迅速撤离至安全地带并驻车备勤。城区线路

在确保安全的前提下，增派现场值守力量，加强对下凹

式立交桥等积水点的观察，车队将依据道路积水情况，指

导驾驶员按预案采取临时等停、绕行、区间运营或停驶

等措施。

加强11日晚高峰公交通勤运力保障。启动雨天行车

时刻表，晚高峰计划发车2.8万次，结合客流需求在东直

门、六里桥、德胜门、郎家园等主要换乘站点安排备车65

部，根据道路情况及时加入运营；重点站台安排管理人员

靠前指挥、维持站台秩序。接驳地铁昌平线沙河站、4号线

新宫站、6号线草房站、14号线张郭庄的8条线路增发地

铁至社区区间车，便捷乘客换乘公交出行。

| 公交 |
晚高峰计划发车2.8万次，重点区域安排备车

公路管养部门在下凹式立交桥涵、易积水道路及地

质灾害易发部位路口布控值守人员，养护驻点配足应

急人员和抢险机械物资，在风险隐患路段附近安全

位置预置大型设备，确保灾害发生后应急力量快速

到达。红色预警区域内，未封闭路段每小时巡查一

次，预警终止48小时内仍保持同等巡查频次；封闭路

段在恢复通行前，须完成一次全面养护巡查，确认安全

后先间断放行再逐步恢复。涉水桥梁、隧道增加巡查频

次，必要时24小时值守。

较高及以上风险的公路路段夜间主动封闭，对长时

间、持续性强降雨影响及巡查中发现险情的其他路段，也

将主动采取防御性管控。出现险情迅速抢通受损公路，并

通过普通公路和高速公路显示屏、可变情报板实时发布

汛情预警信息。

| 公路 |
提前预置抢险力量，高风险路段夜间封闭 受强降雨影响，市郊铁路多线临时停运。8月11日，

S2线S205次、S206次，怀柔-密云线S503次、S504次、

S513次、S514次、S523次、S517次、S518次，通密线S601

次、S604次、S612次，共12趟列车停运。8月12日，S2线、

怀柔-密云线、通密线所有列车全部停运。8月13日，S2线

S201次、S202次，怀柔-密云线S501次、S512次、S515

次、S522次，通密线S602次、S611次等部分列车停运。请

旅客提前调整出行计划，关注车站公告。

交通部门提醒广大市民，橙色预警期间尽量减少出

行，乘坐公共交通出行，红色预警区域非必要不出行，减

少驾车出行，远离山洪沟道，暂停涉山涉水户外活动。雨

天驾车务必杜绝冒险涉水，行经下凹式立交桥、低洼路

段、涵洞通道时，要提前观察积水深浅，切勿加速冲水、

强行通过。遇积水封控、道路管制或现场工作人员劝阻，

请自觉服从交警和现场指挥，有序绕行，切勿心存侥幸、

无视警示硬闯。全市交通行业将动态调整措施，全力保障

市民平安出行，筑牢防汛安全防线。 据北京日报

图片来源：市交通委

| 市郊铁路 |
11日起多趟列车停运，12日全线停运


