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中小银行理财“大撤退”

领百万罚单 现代财险难寻盈利拐点

责编刘洋 美编李烝 责校池红云 电话：64101949 bbtzbs@163.com

北京商报2026.7.27 金融 FinanceFinance

国家金融监督管理总局北京监管局一则处罚信息，将现代财产保险

（中国）有限公司（以下简称“现代财险”）经营层面的合规短板推到聚光灯

下。现代财险、相关分支机构及相关责任人存在未按照规定使用经备案的

保险条款、虚列费用两项违法违规行为，合计被罚款超百万元。

在“马太效应”持续加剧的财险行业，中小财险公司亟待探寻差异化发

展路径。现代财险选择聚焦新能源网约车险赛道，依托股东资源叠加赛道

竞争相对缓和，近年现代财险保费规模快速攀升，但规模扩张背后，公司净

利润持续陷入亏损。

总部及两家分支机构领罚

根据国家金融监督管理总局北京监管

局行政处罚信息，现代财险相关分支机构

及相关责任人，存在未按照规定使用经备

案的保险条款、虚列费用的违法违规行为。

国家金融监督管理总局北京监管局对现代

财险罚款25万元；对现代财险四川分公司、

湖北分公司分别处以罚款45万元、30万元；

对责任人朴海燕、谢伟、叶成、刘薇蔚分别

给予警告并处罚款5万元、8万元、4万元、5

万元。

罚单显示，两项违法违规事项牵涉现

代财险总部及两家省级分公司，机构层面

合计罚款100万元；4名相关责任人合计被

罚22万元。中央财经大学副教授刘春生表

示，未按规定使用备案保险条款易造成理

赔标准混乱、精算定价失效；虚列费用容易

滋生渠道返佣、利益输送，推高运营成本。

两项行为既违反监管“报行合一”要求，也

会掩盖业务风控漏洞。

北京商报记者就相关违法违规事项致函

现代财险采访，现代财险回复称，公司高度重

视并诚恳接受该行政处罚决定，目前已启动

内部核查与整改工作，并严肃问责相关责任

人，认真开展警示教育，提升合规管理水平。

经深度复盘，相关违反监管要求的事项说明

公司合规管理有待提升和加强：一是公司业

务开展过程中，部分人员及机构对合规要求

的理解不深入、不到位，合规意识有待加强，

公司整体合规管理水平需进一步提升。二是

总分公司穿透式内控管理力度需强化，对部

分机构经营发展中存在的业绩导向优先、合

规要求执行不严的问题未能早识别、早纠偏。

河南泽槿律师事务所主任付建认为，

现代财险亟需完善内部风控合规体系，手

续费严格按照备案标准列支，实现渠道费

用统一核算管理。

针对后续整改举措，现代财险表示，下

一步将严格落实金融监管各项要求，坚守

合规经营底线，持续补齐内控短板，具体举

措包括：优化合规管理体系，进一步将合规

要求融入公司治理体系、运营管理架构和

业务流程，并压实合规主体责任，高位推进

合规管理体系有效运行；常态化开展全员

合规培训，尤其加强面向业务一线、财务、

管理岗位的合规培训，培育合规文化，确保

不触“底线”、不碰“红线”，持续筑牢全员依

法合规经营意识，综合施策，有效保障高质

量发展等。

聚焦新能源网约车险

现代财险成立于2007年，初期由现代

海上火灾保险株式会社全资控股。和多数

外资财险机构相似，业务长期维持“小而

美”格局，主营在华韩资企业财险业务，企

业财产保险为第一大险种，保费体量不大，

但能够实现稳定盈利。

经营转折点出现在联想、滴滴两大主

体入股之后。此后现代财险保费规模迅速

扩张，业务重心大幅调整，战略聚焦新能源

网约车险垂直细分市场。

伴随新能源汽车产业快速发展，网约

车作为重要应用场景之一，长期面临续保

难、保费上行等行业痛点。新能源车搭载电

池、电机、电控三电系统，发生事故后维修

成本偏高，直接推高新能源车保费与赔付

压力；而网约车使用频次高、行驶里程更

长，出险概率进一步抬升，属于车险领域

“高风险中的高风险”。

这一多数险企审慎布局的业务，成为

现代财险布局的重点。现代财险官网将自

身定位表述为“成为新型出行领域重要的

生态联接者和风险管理专家”。

赛道竞争格局相对宽松，叠加滴滴等

股东场景资源赋能，现代财险保费规模实

现快速增长。2020年现代财险保险业务收

入2.28亿元，此后持续上行，2024年突破10

亿元，2025年达到11.37亿元。

谈及业务布局逻辑，现代财险表示，尽

管新能源车险现存诸多经营痛点，但长期

属于优质利基市场，具备特征：小市场、高

潜力；有差异，未满足；无绝对龙头，可持续

积淀；具备场景门槛、业务难以简单迁移。

盈利之路任重道远

行业内不少机构奉行“以利润换规

模”策略，试图依靠跑马圈地构筑竞争护

城河。这种“先做大、再做强”的思路，短期

可以快速做大规模指标，但若规模无法转

化为可持续盈利，企业极易陷入“增收不

增利”困境。

当前现代财险正深陷持续亏损局面。

2021—2025年，公司净利润分别为-1.42

亿元、-6100万元、-1.07亿元、-1.63亿

元、-6600万元，五年累计亏损超5亿元。

2026年一季度，现代财险延续亏损态势，

实现净利润-1094万元。

现代财险坦言，阶段性亏损是市场环

境、业务战略转型、持续性战略投入多重因

素叠加形成的结果。

刘春生分析，网约车高频行驶拉高出

险率，新能源三电维修成本昂贵，赔付成本

天然偏高；车辆挂靠非营运投保造成保费

风险错配，逆向选择严重；公司盲目扩张规

模，中小机构缺少配件集采议价权，数据风

控模型不够精细，也可能导致综合成本居

高不下。付建也表示，现代财险难以盈利的

原因在于新能源营运车辆的出险率和赔付

率远高于家用车，且险企在维修渠道、配件

采购等方面缺乏话语权，维修权限被整车

厂商垄断，对保险公司而言，该因素不可

控。

从综合成本率指标观察，现代财险部

分年度综合成本率可达140%，显著高于财

险行业100%盈亏平衡线，意味着承保业务

实质处于亏损状态。现代财险对此回应，从

长远来看，新能源车险经营改善需要持续

推进，公司将坚持效益优先，稳步推动综合

成本率持续优化。

保费规模持续扩容背景下，扭亏成为

现代财险核心课题。现代财险表示，后续将

重点推进多项举措改善盈利：一是坚守风

险合规底线，继续保持稳健增长态势；二是

深化战略落地，夯实核心能力，深耕新型出

行生态，充分发挥战略业务的牵引作用；三

是坚持质量效益发展理念，进一步优化业

务结构，提升业务品质，并加强成本管控，

提高运营效率；四是持续提升组织能力，促

进机构均衡发展，实现整体规模、效益的同

步提升。

“客观来看，受宏观环境、行业竞争不

确定性影响，暂时无法确定明确盈利时点。

公司将全力推进提质增效，持续改善各项

经营指标。”现代财险补充说明。

北京商报记者 李秀梅
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净值化浪潮推进至2026年年中，一边是中小银行阵营集体收缩、加速出清自营

理财；另一边，持牌理财公司存续规模持续扩容，稳稳占据市场主导地位。7月26日，

北京商报记者梳理发现，截至目前，已有20余家中小银行集中披露上半年理财业务

报告，压降、收缩成为统一动作。厦门银行、中原银行、广州农商行等多家机构自营理

财产品存续规模较去年末明显缩水，福建海峡银行更是实现自营净值型理财产品存

量清零。中小银行自营理财退场背后，是监管持续引导的行业方向。赛道洗牌之下，

依托深耕下沉市场的渠道禀赋，中小银行正加速转型为“理财代销渠道服务方”。

自营渠道“大撤退”

中小银行自营理财产品陆续出清。7月26

日，北京商报记者梳理发现，近期已有包括厦

门银行、中原银行、广州农商行、瑞丰农商行、

无锡农商行、福建海峡银行在内的20余家中

小银行发布2026年上半年理财业务情况报

告，收缩、压降成为贯穿报告的关键词。

7月24日，厦门银行披露2026年半年度

理财业务报告。数据显示，截至6月30日，该行

存续净值型理财产品20款，存续规模62.45亿

元，较2025年末的67.5亿元进一步缩减。

中原银行理财业务同样出现规模缩

水。截至6月末，该行理财产品存续规模

579.07亿元，较2025年末的601.67亿元减少

22.6亿元；广州农商行截至6月末存续理财

产品134只，理财总规模由2025年末的

325.42亿元回落至306.23亿元。上海农商

行、无锡农商行等机构自营理财产品存续

规模均有所下滑。

在众多收缩理财业务的中小银行中，已

有机构实现存续净值型产品全面清零。7月1

日，福建海峡银行发布理财业务半年度报告，

截至6月末，该行存续净值型理财产品数量为

0，期末资产净值0元，存续净值型理财直接、

间接投资资产全部清零，正式退出自营理财

业务。而2025年年末，该行自营理财存续规模

尚有45.13亿元。

中小银行集体压降自营理财的同时，理

财公司规模持续扩张。浦银理财截至6月末存

续规模达1.54万亿元，较2025年末的1.47万

亿元稳步增长；苏银理财增长势头突出，2026

年上半年末理财存续总规模8960.3亿元，半

年新增规模698.71亿元。

金乐函数分析师廖鹤凯表示，监管长期

明确导向，推动银行理财业务专业化、独立化

运作，鼓励不具备持续运营能力的中小银行

逐步压降、退出自营理财，通过代销大型理财

公司产品满足本地客户理财需求。未来或将

有更多城商行、农商行清退自营理财产品；保

留自营理财业务的中小银行也将持续严控规

模。中小银行转型代销机构，依托本地网点渠

道代销理财公司产品、获取稳定代销手续费

将成为长期趋势。

掘金代销市场

资管新规落地后，打破刚兑、净值化转型、

银行自营理财逐步清退成为行业主线，独立运

营的理财公司已然成为理财市场主导力量。

依据银行业理财登记中心发布的《中国

银行业理财市场季度报告（2026年一季度）》，

截至一季度末，全市场存续产品4.8万只，同比

增长18.23%；存续规模31.91万亿元，同比增

长9.51%。其中，理财公司理财产品存续规模

占全市场比重达到92.13%。

自营理财存量持续压降背景下，如何留

存零售客户成为中小银行亟待破解的经营难

题。在此形势下，代销各大理财公司发行的理

财产品成为最优路径：一方面，通过引入理财

公司产品，能有效填补自营理财退出后的客

户财富服务空白，满足乡镇、县域居民稳健理

财的核心需求；另一方面，依托代销业务赚取

稳定的代销手续费、渠道服务费等中间业务

收入，也能开辟低资本消耗的盈利增长点。

7月初，福建漳平农商行与杭银理财签署

理财产品代销合作协议；河南农商行7月17日

更新代销机构名单，宣布与中银理财、工银理

财、建信理财、兴银理财、华夏理财、民生理

财、渝农商理财等多家理财公司进行了合作。

为拓宽客群、扩大销售规模，摆脱对母行

渠道单一依赖，理财公司也主动下沉布局县

域市场。7月8日、14日，中银理财先后公告新

增惠州农商行、徐州农商行为产品代销合作

机构；苏银理财新增温州瓯海农商行、宁波通

商银行、邳州农商行等合作渠道。

苏商银行特约研究员武泽伟分析，理财

公司母行内部渠道增长空间逐步饱和，规模

扩张遭遇明显瓶颈，亟需开拓外部增量市场

突破发展上限。同时中小银行受业务资质与

投研能力限制，自主理财业务持续收缩，产生

稳定的外部产品代销需求。叠加下沉市场居

民理财需求持续释放，跨行渠道合作能够快

速覆盖县域长尾客群，拓宽行业整体服务边

界，推动行业渠道格局完成结构性迭代。

廖鹤凯进一步提到，中小银行通过代销

行业理财公司发行的产品，能够省去大额投

研团队搭建、风控体系建设等各项开支，完善

自身理财产品矩阵。与此同时，代销理财业务

可拓宽银行中间业务收入来源。对中小银行

而言，《商业银行代理销售业务管理办法》等

代销新规全面落地后，客户适当性管理、销售

流程管控、存续期风险披露等合规标准收紧，

未来具备完善系统对接、标准化销售流程、专

业理财队伍的银行将获得更多理财公司合作

资源。

北京商报记者宋亦桐

机构

厦门银行

中原银行

广州农商行

福建海峡银行

2025年末存续规模

67.5亿元

601.67亿元

325.42亿元

45.13亿元

2026年6月末存续规模

62.45亿元

579.07亿元

306.23亿元

0

变动情况

规模压降

减少22.6亿元

规模回落

净值型产品全部清零

>> 部分中小银行自营理财规模变动

▼ 本次行政处罚明细

处罚对象

朴海燕

谢伟

叶成

刘薇蔚

处罚内容

警告+罚款5万元

警告+罚款8万元

警告+罚款4万元

警告+罚款5万元

处罚对象

现代财产保险（中国）有限公司

现代财险四川分公司

现代财险湖北分公司

处罚内容

罚款25万元

罚款45万元

罚款30万元


