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瑞幸活菌吸管走红 创新还是噱头
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7月23日，“瑞幸活菌吸管火了”这一话题

登上热搜。相关热搜显示，瑞幸乳酸菌美式意

外走红，而真正出圈的并非咖啡本身，而是其

配备的“百亿活菌吸管”。该吸管采用独立封装

设计，内置白色活菌颗粒、两端滤网封口，饮用

时饮品液体穿过吸管即可溶解活菌颗粒。

瑞幸咖啡小程序介绍为“神奇的百亿活

菌吸管 边喝边补益生菌”，旁边还标注有“专

利好菌株 含BC99明星菌”，每支活性益生菌

≥100亿CFU。宣传语下方标注了多段提示说

明，涵盖不适宜人群、储存注意事项，以及对

应菌株的发明专利信息等，例如：“本饮品婴

幼儿、孕妇、哺乳期妇女和肠胃敏感者不宜饮

用”“建议根据标签标示贮藏条件保存产品，

贮藏条件变化可能导致活菌数减少”。

不过，该吸管适配饮品范围有限，并非所

有产品可选，可选饮品包括乳酸菌美式、标准

美式、小黄油美式和百香果C美式，且为官方

App和小程序、抖音小程序、支付宝小程序限

定。北京商报记者通过外卖平台实测发现，外

卖平台无法选择这款百亿活菌吸管，乳酸菌美

式页面的吸管一栏，备注的是配备普通吸管。

官方客服表示，乳酸菌美式配套益生菌吸管，

仅可通过瑞幸咖啡 App或小程序下单选用。

同时，这款百亿活菌吸管并非所有产品

均可免费搭配。消费者选购普通美式，需加价

2元才可更换为百亿活菌吸管。目前已有部分

门店出现百亿活菌吸管售罄的情况，多款美

式产品均无法加购该配件。对此，瑞幸官方客

服回应，无法加购益生菌吸管，均为门店库存

不足所致。

事实上，瑞幸咖啡早在2025年便曾推出

乳酸菌美式产品。据品牌官方年度饮品推文

显示，该款饮品被纳入年度爆梗饮品分区，官

方配文为：“活力特工队：我想通了，一切都通

了。”据客服介绍，该产品去年上线时，并未配

备乳酸菌吸管。

北京商报记者注意到，这款特殊吸管在

社交平台引发广泛热议，消费端同时出现了

肯定和质疑的声音，消费者评价呈现明显两

极分化。有消费者表示很好喝，像优酸乳的味

道，但也有消费者评价风味普通，称仅入口初

期能尝到轻微乳酸菌香气，吸管里面的颗粒

融了之后只是普通美式。另外，还有消费者对

于乳酸菌的效果存疑：“估计只是增加风味，

胃酸那么低的pH不知道能存活多少呢。”

事实上，此次乳酸菌吸管创新，也是国内

咖啡行业发展的趋势之一。据中研普华研究

院《2025—2030年咖啡行业市场深度分析及

发展规划咨询综合研究报告》显示，国内咖啡

行业将围绕健康化、数字化、可持续化三大主

线深化转型。其中，健康化升级是产品创新的

核心赛道，低因、无糖等健康咖啡品类需求持

续攀升，低嘌呤等细分功能性产品不断丰富。

咖啡与健康功能的融合愈发紧密，添加膳食

纤维、天然活性成分的功能性咖啡，有望打开

全新增量市场。与此同时，科学咖啡因管理理

念逐步普及，能够为消费者提供更个性化的

饮用建议。

不过，消费者的争议也直指核心：此次

创新究竟是营销噱头大于实际功效，还是产

品价值支撑创意亮点，仍有待市场与专业验

证。科方得智库研究负责人张新原表示，这

款百亿活菌吸管确实带有一定的营销噱头

成分，但它成功抓住了年轻人对“健康化”咖

啡的需求，通过“边喝边补益生菌”的概念和

“百亿活菌”的明确数字，制造了记忆点和话

题性。这是瑞幸结合产品创新和消费者心理

的一次成功营销，既吸引了尝鲜用户，也提

升了品牌趣味性。

针对产品实际功效争议，张新原表示，这

款活菌吸管能否兑现宣传功效，受多重条件

制约。首先，益生菌需保持活性抵达肠道才能

发挥作用，吸管内的BC99菌株能否在咖啡液

体中存活、能否顺利穿透人体胃酸屏障，是功

效落地的核心关键。其次，咖啡的温度、酸碱

度会直接影响益生菌活性，储存、运输过程中

的温控不当，也会大幅降低活菌存活率。此

外，个人肠道环境差异，也会导致产品实际效

果因人而异。

中国食品产业分析师朱丹蓬同样认为，

瑞幸咖啡推出的百亿活菌吸管将养生刚需与

当下咖啡赛道的风口属性融合，既匹配了国

内大健康消费的长期趋势，也贴合咖啡品类

本身的消费调性，在年轻消费群体中快速建

立起高认可度。不过，从产品实际效果来看，

活菌成分进入人体后的实际作用存在明显个

体差异，最终效果会因不同消费者的体质、肠

道基础状态、日常饮食习惯等因素产生区别。

北京商报记者张天元

图片来源：瑞幸咖啡

▼ 部分消费者评价
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朴朴超市的火锅新故事

强化线下场景体验

朴朴超市不愿局限于前置仓线上配

送的单一模式。

“念山海·朴朴的自选火锅”选址福

州远洋德呈乐堤港负一层。门店工作人员

向记者证实，该店为朴朴自营运营，目前

处于内部测试阶段。

根据品牌社交平台账号披露信息，

门店面积约2000平方米，试营业周期为

7月24日—8月6日，营业时间为11时至

0时，覆盖午市至夜宵时段。综合消费者

探店反馈，店内设置超100个桌台，提供

20余款锅底、300多款菜品；菜品实行阶

梯定价，起盘价1.9元，最高价49.9元，并

设置9.9 元每日特价菜品，门店人均消

费约100元。

门店采用一人一锅自选小火锅模

式，消费者可自行挑选食材。店内配套烧

烤、刺身、板前炙造、凉菜鲜腌、蒸笼热炊

等十余档口，酒水品类包含多款朴朴自

营产品。

朴朴并未从零搭建完整餐饮运营团

队。天眼查信息显示，福建念山海餐饮管

理有限公司成立于2026年3月，由朴朴科

技（福建）有限公司持股75%，福泽海（福

州）火锅餐饮合伙企业（有限合伙）持股

25%，两家主体法定代表人为同一人。

“店内菜品均由朴朴超市供应链供

给。”门店工作人员表示。朴朴负责供应

链支撑，合作方输出餐饮门店运营经验。

针对入局火锅赛道的考量以及供应链协

同带来的降本效果，截至记者发稿朴朴超

市方面未予以回应。

远洋德呈乐堤港为福州仓山区核心

商业综合体，周边聚集大量年轻群体与中

产家庭，商场内已有海底捞、八合里、岚

下·椰子鸡等多家火锅品牌入驻。值得关

注的是，朴朴另一新业态“朴朴生活”首家

体验店同样位于商场负一层，市场消息称

门店面积超5000平方米，针对该业态进

展，朴朴同样未作出回应。

与餐饮企业硬碰硬

福州海鲜自选火锅赛道早已竞争激

烈，市场并不缺少同类门店。2025年以来，

朱富贵、寄海、川悦、小雍等本土品牌持续

拓店。美团平台信息显示，上述品牌人均

消费约100元，普遍采用一人一锅、自选海

鲜、按盘计费模式，与朴朴新门店业态高

度相似。

此类门店多选址商圈，依靠上千平方

米大体量门店吸引客流，但经营难点突

出：海鲜自选模式要求丰富菜品供给，食

材损耗与供应链管控压力巨大；一旦客流

不及预期、食材新鲜度把控缺位，门店经

营极易承压。

在业内看来，生鲜供应链能力是朴朴

切入火锅赛道的核心底气。“火锅店是朴

朴生鲜产业链的场景延伸。”艾媒咨询集

团CEO兼首席分析师张毅表示，一方面企

业具备提升盈利能力的诉求；另一方面，

相较其他餐饮品类，火锅标准化程度更

高，依托朴朴成熟供应链，入局门槛相对

较低。

连锁产业专家、和弘咨询总经理文志

宏也认为，朴朴布局火锅业态，能够充分

发挥生鲜供应链优势，为消费者提供线上

到家之外的线下消费场景。

供应链是朴朴跨界餐饮的重要底牌。

继京东推出七鲜小厨后，朴朴于2025年9

月推出餐饮品牌“朴朴厨房”，从福州拓

展至厦门。用户可在App订购奶茶、汉堡、

家常菜等品类，覆盖早中晚及下午茶。餐

饮业务既能提升用户黏性，全时段订单也

可填补骑手运力空闲窗口。

尽管朴朴持续盘活供应链资源，试图

摆脱单纯“卖菜”标签、挖掘增量，但餐饮

业已是充分竞争的红海。

文志宏提到，火锅经营不只考验食材

供应链，门店综合运营能力同样关键。朴

朴想要做大火锅业务，需要持续开设连锁

门店，单店难以拉动整体业绩；大规模拓

店，又将抬升资金投入与管理难度。张毅

进一步指出，火锅赛道已是存量内卷市

场，这是朴朴跨界布局最大的不确定性。

文志宏提出另一条可选路径：依托生

鲜供应链优势，朴朴可发力B端市场，面向

食堂、团餐、区域性餐饮企业提供生鲜配

送，该赛道同样有望冲击百亿营收规模，

更容易获得资本市场认可，不必自建线下

堂食门店。

向资本证明增长潜力

布局线下餐饮与体验店，朴朴意在拓

宽增长空间。当前国内即时零售规模已突

破万亿元，商务部研究院测算，2030年行

业规模有望达到2万亿元。行业扩容的同

时，美团小象超市、京东七鲜持续加码线

下业态，依托资金、流量、履约网络不断挤

压垂直前置仓企业生存空间。

朴朴曾与叮咚买菜、每日优鲜同为前

置仓模式先行者，行业格局早已分化。

2021年叮咚买菜登陆纽交所，随后陷入亏

损；2022年每日优鲜爆雷停摆。此后，叮咚

买菜依靠精细化运营实现连续盈利，但独

立扩张边际成本走高，最终在2026年2月

被美团以7.17亿美元收购。

成立十年，朴朴业务仍集中在福建、

广东等华南区域，虽形成较强区域运营壁

垒，但跨区域拓展步伐缓慢。资本市场层

面，自2022年末传出上市计划后，朴朴始

终没有实质性资本化动作；今年5月，市场

再度传出阿里、美团、京东三方竞购朴朴

的消息。

一位厦门消费者对北京商报记者表

示，2023年后朴朴商品定价有所上调，“或

许是同行陆续退出，市场竞争压力减弱”。

一名曾任职朴朴前置仓的分拣人员透露，

2025年在岗期间分拣绩效考核严格，一线

劳动强度较大。

无论最终走向独立上市或是接受收

购，当下的朴朴急需向资本市场证明，自

身拥有突破区域局限、打造第二增长曲线

的能力。

北京商报记者何倩 毛思怡

老牌生鲜前置仓企业朴朴超市，正式切入福州火锅赛道。7月23日，北京商报记

者获悉，朴朴超市旗下“念山海·朴朴的自选火锅”乐堤港店将于7月24日试营业，

门店面积约2000平方米，与线下首家体验店“朴朴生活”相邻。与此同时，旗下餐饮

品牌“朴朴厨房”持续拓展厦门市场。

十年发展，朴朴超市亲历生鲜电商赛道大浪淘沙，同期赛道玩家或倒闭、或被大

厂收购。市场关于朴朴上市、被收购的揣测从未间断。当下，互联网巨头依托折扣超

市、即时零售持续圈地，朴朴长期固守华南市场，生存压力持续加大。

朴朴打出餐饮这张牌，意在复用生鲜供应链资源，寻找利润新增量，搭建面向资

本市场的全新增长叙事。厮杀已成红海的餐饮业，能否让朴朴成功突围？

上市以来首份亏损半年业绩预告披露三

天后，“集成灶第一股”浙江美大实业股份有限

公司（以下简称“浙江美大”）一纸公告揭开新

主面纱。北京商报记者近日获悉，跨境电商企

业星商创新创始人张海政斥资12.91亿元入主

浙江美大。本次权益变动后，浙江美大控股股

东变更为深圳星蓝图，张海政成为实际控制

人。实控权变更背后，是浙江美大持续下滑的

业绩。公司从2021年营收21.64亿元、净利润

6.65亿元，滑落至2026年上半年预计亏损

1000万—1400万元。跨境电商“新贵”能否力

挽狂澜，成为市场最大悬念。

12.91亿元易主

浙江美大公告显示，控股股东、实控人夏

志生、夏鼎父子与深圳星蓝图产业投资合伙企

业签署《股份转让协议》，合计转让约1.94亿

股，占总股本的29.99%，转让单价6.656元/股，

交易总额约12.91亿元。

股权穿透显示，星商创新是深圳星蓝图执

行事务合伙人飞鲸创新的控股股东，星商创新

实控人为张海政，由此张海政成为深圳星蓝图

实际控制人。交易完成后，深圳星蓝图以

29.99%持股成为浙江美大单一第一大股东。

针对控制权变更，北京商报记者向浙江美

大发去采访提纲，但截至发稿未获回复。浙江

美大公告提及，深圳星蓝图及关联方将与上市

公司开展业务合作，依托跨境电商渠道丰富产

品矩阵、拓展海外市场，提供营销推广支持，助

力品牌转型，提升公司综合竞争力。

深圳星蓝图为本次收购专门设立。其执行

事务合伙人飞鲸创新2019年成立，依靠自研

系统为电商卖家提供智能化解决方案。财务数

据显示，2023—2025年，飞鲸创新总资产分别

为149.07万元、122.97万元、918.95万元；营收

303.94万元、370.21万元、779.42万元；净利润

6.33万元、150.5万元、285.42万元。

业内人士分析，星商创新成熟的跨境渠道

资源，有望打破浙江美大传统线下分销局限，

加速国际化布局，跨境运营能力与公司制造、

研发优势形成互补。

业绩“连降”

新主入局的背后，是浙江美大持续恶化

的经营状况。2026年上半年，公司迎来上市以

来首份半年预亏公告，预计净利润亏损1000

万—1400万元，上年同期盈利1228.21万元，

业绩预计下滑181.42%—213.99%。

浙江美大解释预亏原因：集成灶行业需求

走弱，订单销量下滑，主营业务收入下降；同时

公司调整产品结构，售价与毛利率走低，进一

步压缩利润空间。

回溯业绩，2021年是公司业绩高点，营

收21.64亿元，净利润6.65亿元。自2022年起

业绩持续下行。2022—2025年，营收依次为

18.34亿元、16.73亿元、8.77亿元、4.54亿元；

净利润分别为4.52亿元、4.64亿元、1.1亿元、

1154.23万元。

核心品类集成灶同样承压。2022—2025

年，集成灶营收16.40亿元、15.25亿元、8.07亿

元 、3.99 亿 元 ；毛 利 率 46.89% 、49.41% 、

42.02%、39.01%，营收规模持续萎缩，盈利水

平逐步回落。

集成灶产业分析师表示，浙江美大由盈转

亏并非短期波动，而是多重矛盾长期累积所

致。核心品类营收连年缩水，市场份额被持续

挤压，毛利率下滑削弱盈利基础，仅依靠产品

结构调整，难以扭转下行趋势。

跨界赋能还是“资本游戏”

新实控方入场，让市场产生“传统厨电制

造+跨境电商”的转型想象，但转型能否落地，

仍要经受行业下行周期考验。

行业发展曲线显著分化：集成灶行业零售

额自2016年的61亿元增长至2022年的259亿

元，七年复合增速23%；2023年行业首次负增

长，进入深度调整期。奥维云网（AVC）数据显

示，2025年行业零售额98亿元、零售量120万

台，同比分别下降43.1%、40.4%；2026年上半

年全渠道零售额同比下滑31%，零售量下降

29%，存量博弈时代到来。

存量竞争之下，出海被视作突围可选路

径，浙江美大此次转型最大看点便是集成灶出

海。不过渠道优势转化为实际营收存在重重阻

碍。集成灶适配中式爆炒烹饪习惯，海外主流

家庭烹饪场景差异大，产品认知度较低；同时

集成灶属于强安装品类，海外安装标准、售后

体系、消费习惯和国内差距明显，市场开拓门

槛较高。

家电行业分析师认为，星商创新具备全球

渠道、海外仓与本地化运营经验，能够补齐浙

江美大海外运营短板，弥补线上运营、海外分

销、数字化能力不足。但集成灶属于重决策、强

安装产品，海外市场面临产品适配、物流履约、

售后服务等多重难题，新实控方短期内打通出

海路径仍存在较大不确定性。

北京商报记者翟枫瑞


