
融资主体

融资轮次

实际融资规模

市场前期预期规模

投资方

资金用途

市场传闻估值（融资后）

蚂蚁国际

A轮

约12亿美元

10亿美元

蚂蚁集团、阿里巴巴等原有股东、多家国际知名投资机构

全球业务扩张、AI技术研发、跨境支付、面向全球账户的普惠金融服务

有望突破100亿美元

创业板IPO过会 越疆科技股权争端未决

5公司研究 CompanyCompany ResearchResearch
责编刘洋 美编贾丛丛 责校 唐斌 电话：64101673 syzx10@126.com

北京商报2026.7.23

12亿美元融资落地

7月21日，蚂蚁国际宣布完成A轮融资。

蚂蚁集团、阿里巴巴在内的原有股东及多家

国际知名投资机构参与本轮融资。

本轮融资金额约12亿美元。蚂蚁国际称，

融资资金将定向用于全球业务扩张、AI技术

研发、跨境支付及面向全球账户的普惠金融

服务，这也意味着蚂蚁国际四大核心业务板

块将同步获得资金支持。

蚂蚁国际于2024年启动独立运营，业务

覆盖亚洲、欧洲、中东、拉美等主要市场，在上

海、中国香港、新加坡、马来西亚等地设立创

新 、结 算 与 运 营 中 心 。公 司 旗 下 拥 有

Alipay +、Antom、万里汇（WorldFirst）、

Bettr四大品牌，重点发力全球支付互联互

通，打造由AI等技术驱动的商户支付、财资管

理及金融科技解决方案。

其中，大众最为熟悉的Alipay+定位全球

整合钱包门户，主打跨境数字支付与数字化营

销解决方案，服务全球商家与消费者，也是蚂

蚁国际生态底层的流量底座。根据官网披露信

息，Alipay+目前覆盖20亿消费者账户、1.5亿

商家，业务遍及全球220余个市场，已打通50

家海外移动支付服务商，接入10个国家支付交

换网络，可为出境游客、海外本地用户提供跨

钱包无感支付服务，同时输出AI商户数字化工

具包。作为蚂蚁国际生态的首要获客入口，该

板块承担低毛利流量引流职能。

Antom是蚂蚁国际旗下面向B端的核心

载体，定位全球收单服务商，业务覆盖200余

个国家和地区，支持300种支付方式、140余

种结算货币，主要服务线下实体门店、跨境独

立站、大型连锁品牌。目前，Antom搭载自研

商户AI助手Antom Copilot，可实现智能入

驻、风控拒付管理、经营数据分析一体化运

营，也是沉淀商户数据、落地人工智能智能体

交易的核心场景。

万里汇（WorldFirst）主打全球账户收付

与企业财资管理，平台可提供便捷收款、多币

种本地收款、全球付款、万里付信用卡、买家

卡支付、API对接等服务。该平台2004年创立

于英国伦敦，2019年归入蚂蚁集团，纳入蚂蚁

国际体系后，重点深耕B2B外贸收付兑业务，

服务160万家跨境中小企业，当前主力产品涵

盖全球收单、企业账户、全球付款、实时资金

管理、AI外汇及场景金融服务等。

Bettr依托前三块业务沉淀的交易数据，

主要面向新兴市场小微商户、个体经营者提

供信贷等金融服务，业务现已覆盖全球20个

地区，服务2200万用户。平台主要与当地持牌

金融机构联合开展信贷业务，依靠信贷、资金

增值服务提升单商户全生命周期收入。

四大业务板块形成完整协同逻辑：外贸

商家可同步使用万里汇收款、Antom门店收

单、Bettr经营性贷款；线下门店能够依托

Alipay+承接多国游客，并借助AI工具提升

经营效率、控制边际运营成本。这套成熟的业

务闭环，构成蚂蚁国际难以复制的协同优势。

上市的前置动作

独立运营满两年，蚂蚁国际顺利完成市

场化外部融资，业内普遍将这一步视作推进

上市的必经前置环节。

一个月前，有报道称，蚂蚁国际计划募资

约10亿美元，融资完成后业务估值有望突破

100亿美元。市场据此判断，公司最快或于今

年启动港股上市筹备。彼时，蚂蚁国际未就相

关消息作出回应。

南开大学金融学教授田利辉向北京商报

记者表示，蚂蚁国际完成12亿美元A轮融资，

体现国际资本长期看好全球支付赛道价值。

本轮融资规模远超市场此前10亿美元的预

期，也说明其独立运营两年间，已经形成清晰

的商业闭环与技术壁垒。

在田利辉看来，资金将重点投向由AI驱

动的跨境支付基础设施升级，尤其是智能体

交易场景下的身份核验与风险管控领域，有

望推动企业从“通道型支付服务商”向“智能

商业协议层”的跃迁。值得关注的是，本轮融

资未引入主权基金等敏感资本，一方面规避

地缘层面潜在风险，另一方面也为后续合规

上市预留操作空间。

博通咨询首席分析师王蓬博分析称，本

次A轮融资对蚂蚁国际独立发展、长期资本

化路径均具备积极意义。首先，蚂蚁国际完成

独立主体外部融资闭环，蚂蚁集团、阿里巴巴

及多家国际机构共同参与，股权结构得到优

化，引入市场化股东，进一步强化主体运营独

立性。其次，资金明确投向全球业务扩张、AI

研发、跨境支付与全球账户服务，直接夯实业

务基本面，支撑未来两至三年的增长预期，提

升业务增长确定性。此外，独立融资推动蚂蚁

国际理顺业务核算与治理架构，从集团体系

拆分独立运作的路径更加清晰，也是市场化

成熟主体发展过程中的常规安排。

“总体来看，本轮融资并不直接对应明确

上市时间节点，但能够加快独立化、市场化运

营节奏，从资金、治理结构两个维度夯实长期

发展基础。”王蓬博说。

融资后的重点方向

蚂蚁国际距离上市还有多远？仍面临哪

些挑战？北京商报记者就融资规划、上市计

划向蚂蚁国际求证，但截至发稿未获得官方

回应。

田利辉认为，本轮融资与上市筹备存在

战略关联，但二者不能简单画上等号。当前企

业仍存在多重核心制约因素：一是全球支付

领域监管碎片化趋势加剧；二是智能体支付

等创新业务尚处在商业化初期，需要真实交

易规模验证商业模式；三是港股市场对于金

融科技企业估值逻辑正在重构，企业需要证

明自身拥有超越传统支付机构的SaaS化盈利

能力。“若计划2026年内启动IPO，核心前提

是在至少两大区域市场落地智能体支付相关

标准。”他说。

市场中不少观点简单将蚂蚁国际等同于

“出海版支付宝”，忽视四大板块联动形成的

生态价值，认知存在明显偏差。王蓬博强调，

蚂蚁国际真正的核心资产，是四大板块互联

互通搭建而成的全球互通金融生态网络，而

非单一业务。Alipay+打通全球流量入口，

Antom沉淀线下商户资源，万里汇筑牢外贸

业务盈利基本盘，Bettr挖掘小微金融增量，

四大板块联动产生显著网络效应。合作伙伴

持续增加，边际运营成本随之下降，市场拓展

难度也将降低。

“业务规模提升后，产品竞争力持续增

强，企业不必单纯依靠费率竞争争夺市场，可

依托支付以外的增值服务创造收益，例如风

控输出、外汇优化、商户综合解决方案、人工

智能智能体服务等，盈利想象空间更大。”王

蓬博表示。

业内观点认为，对蚂蚁国际而言，上市并

非最终目标，四大板块协同构建全球化生态

才是长期课题。“这类模式的增长可持续性、

竞争壁垒均高于单一业务模式，长期增长曲

线更为清晰，这也是资本市场认可的长期叙

事。”王蓬博称。

田利辉建议，蚂蚁国际后续需要跳出单

纯支付通道定位，向“全球商业操作系统”方

向演进。关键在于以技术输出替代资本扩张，

避免重蹈早年依靠持续烧钱换取市场份额的

覆辙。

面向未来一至三年，蚂蚁国际曾向北

京商报记者透露，发展重心仍将深耕现有

市场版图：在亚太、中亚、拉美等区域持续

下沉服务，触达更多小微商户；联合合作

伙伴共建全球AI商业生态，推动更多AI产

品赋能商户与相关行业；同时深化合规体

系、巩固伙伴合作关系，应对全球监管与

市场环境变化。

“应对未来挑战，我们也将持续且负责任

地创新：将AI、区块链等创新技术应用于提升

风控、合规效率和用户体验，确保创新兼具效

能与安全。”蚂蚁国际方面表示。

北京商报记者刘四红

12亿美元融资落地 蚂蚁国际离上市还有多远
资本为蚂蚁国际按下扩张“加速键”。7月21日，蚂蚁国际官宣完成约12亿美元A轮融

资，融资规模超出市场此前10亿美元预期。

这笔来自蚂蚁集团、阿里巴巴等老股东与多家国际投资机构的资金，再次点燃资本市

场猜想：这家2024年正式拆分独立运营的全球化金融科技主体，距离传闻已久的港股上市

究竟还差几步？多位业内人士对北京商报记者表示，此轮融资与蚂蚁国际上市筹备确实存

在战略关联，但二者并非简单的时间对应关系。放到资本市场的上市叙事中，核心仍取决于

能否构建具备自我强化能力的全球生态价值。独立运营两年，四大全球业务闭环成形、股权

结构持续优化，蚂蚁国际逐步备齐上市前置条件，但要真正登陆港股，仍面临多重考验。

举报事项未被追问

近期发酵的举报风波，并未阻挡越疆科

技IPO上会节奏。7月22日深交所披露信息显

示，公司首发上会获得通过。值得关注的是，

针对市场热议的实名举报争议，上市委会议

现场未展开问询。

根据深交所披露文件，上市委会议重点

围绕公司盈利预期开展追问，要求越疆科技

结合协作机器人、具身智能机器人行业竞争

格局、自身市场地位、商业化进展、在手订单、

期间费用变动趋势，并对比国内同行业可比

公司在市场前景、核心技术壁垒、量产落地障

碍、业绩表现、客户结构等维度的差异，论证

预测2028年扭亏为盈的审慎性，同时说明相

关风险揭示是否充分。

在需进一步落实事项中，上市委要求越

疆科技进一步提高预计实现盈利时间等前瞻

性信息的审慎性和风险揭示的充分性。

业绩层面，据越疆科技披露数据，

2023—2025年，公司营业收入分别约2.87

亿元、3.75亿元、4.93亿元；归属净利润分别

约-1.03亿元、-9536.46万元、-8353.62万元；

扣非后归属净利润分别约-1.20亿元、-1.08

亿元、-1.24亿元。

此外，越疆科技预计今年上半年实现营

业收入3亿—3.3亿元，同比增长94.65%—

114.12%；预计归属净利润-1.2亿至-9000

万元，同比亏损扩大；扣非后归属净利润预

计-1.7亿至-1.4亿元，同比增亏。

双方博弈暂歇

股权争议持续发酵后，越疆科技于7月22

日发布公告正面回应举报，明确宋涛并非公

司创始股东、联合创始人，并就相关股权质疑

作出说明。

针对公司澄清内容，宋涛在接受北京商

报记者采访时表示，留意到自身维权事宜已

受到监管层面关注，相信监管会综合考量相

关情况，因此决定暂时不再发声；目前已提交

仲裁申请，相信司法公正，同时避免言论干扰

仲裁审理进程。

从越疆科技的官方回应来看，双方核心

分歧并未消除，多处关键事实各执一词。其

一，创始身份与入职时间认定。越疆科技称，

公司由刘培超、郎需林、吴志文、赵晓东、徐宝

腾、陈庆良于2015年7月成立；宋涛2017年10

月入职，并非公司创始股东及联合创始人。宋

涛则自述为越疆科技“2号联合创始人”，创业

初期从零参与搭建核心业务与管理团队。

宋涛举报材料中未写明正式入职日期，

但提及“2015年9月，顶住家人的坚决反对和

领导的极力挽留，放弃所有的晋升与积累，加

入了当时一无所有的越疆。直到2017年，公司

有了起色，也拿到机构融资了之后，签了那份

《股权授予协议》”。其持有的《股权授予协议》

落款时间为2017年6月12日，协议约定聘任

宋涛担任常务副总/COO，负责公司运营管

理。即便协议签署于2017年，宋涛是否自

2015年便参与公司运营，尚无明确佐证。北京

商报记者分别联系双方核实该细节，均未得

到明确答复。

其二，员工持股平台份额争议。越疆科技

披露，宋涛于2021年3月离职；依据员工股权激

励计划，自离职当日起，公司实际控制人或指

定第三人有权依据员工股权激励计划的规定

回购登记在宋涛名下的越疆合伙财产份额。

矛盾疑点在于，宋涛离职后，越疆科技尚

未启动份额回购，却在2023年1月向其发送

《关于越疆合伙变更的说明函》。根据宋涛出

示的文件，由于越疆合伙向新设员工股权激

励平台转让部分公司股权，为使越疆合伙原

合伙人在接受股权激励时所持有的越疆注册

资本保持不变，宋涛持有的越疆合伙财产份

额由22.455%变更为69.7373%。在股权权属

存在分歧的背景下，越疆科技还向宋涛出具

《关于越疆合伙变更的说明函》的合理性也存

在疑问。

是否影响“注册关”

越疆科技7月22日顺利通过上市委审议，

仅代表深交所审核阶段放行，并不等同于拿

到“上市入场券”。后续公司还将经历提交注

册、注册生效两道关键流程。本次实名举报、

股权权属纠纷以及后续仲裁程序，是否成为

IPO注册阶段阻碍，仍有待观察。

投融资专家许小恒表示，首发上会通过

并不意味着公司IPO闯关成功，后续的注册环

节才是关键。资本市场不乏企业顺利过会，最

终倒在注册阶段的案例。例如，今年7月2日，

科创板企业北京通美此前已通过上市委审

议，后续终止注册。

从宋涛方的发声来看，双方股权争端或

将进入仲裁程序。资料显示，越疆科技已向深

圳市南山区人民法院提起诉讼，请求确认宋

涛的员工股权激励自其离职之日失效，并判

令其向刘培超转让对应激励份额。该案经广

东省高级人民法院最终认定，以相关争议属

仲裁管辖范畴为由驳回公司起诉，本次民事

诉讼程序终结。

宋涛向北京商报记者确认，现已正式提

起仲裁。其在举报信中提及，“根据过去的法

院判决，如果提起仲裁，越疆必然落败。反正

我有胜算”。记者就宋涛提起仲裁一事向越疆

科技求证，但截至发稿未获得回应。

北京商报记者马换换李佳雪

一封实名举报信令越疆科技深陷舆论漩涡，也引发一众投资人对公司“回A”进程的担

忧。7月22日，越疆科技如期步入上市委“考场”，当日晚间审核结果出炉，公司顺利过会。

整场上市委问询环节，并未提及此次实名举报相关事项，焦点集中在公司预测2028年实

现扭亏为盈的审慎性。不过，围绕越疆科技、实控人刘培超与宋涛之间的股权纠葛并未落幕。

7月22日，宋涛对北京商报记者表示，已提起仲裁申请，决定暂时不再发声。完成排队三个月

的创业板上会审核，越疆科技闯过IPO第一道关卡顺利过会，但这并非阶段性终点，后续还有

证监会的“注册关”要闯。本次实名举报风波是否会引发证监会深度问询，股权争端是否会对

注册进程形成扰动，目前尚存悬念。

越疆科技IPO关键进展

审议节点

审核焦点（上市委）

本次争议事项

上市委问询范围

后续流程

7月22日创业板上市委审议通过

2028年扭亏预测审慎性；强化前瞻性业绩风险披露

前高管宋涛实名举报，员工持股平台越疆合伙财产份额权属纠纷

未提及本次实名举报相关事宜

提交注册→证监会注册审核（注册关）


