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魅族，回天乏术

LE LABO再涨价 雅诗兰黛押宝溢价牌 上半年票房跌近四成
儒意电影进入转型深水区
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今年4月，万达电影正式更名为儒意电

影，公司从“地产系院线”向“内容驱动型娱

乐集团”的战略转型全面开启。7月14日晚

间，儒意电影发布更名后的首份半年业绩

预告。整体而言，公司业绩由盈转亏，经营

压力凸显。

公告显示，上半年归母净利润为-1.2

亿至-1.8亿元，上年同期为5.35亿元，同比

由盈转亏；扣非净利润为-1.95亿至-2.55

亿元，上年同期为4.8亿元。儒意电影在公

告中将亏损主因归结为院线端：上半年国

内直营影城实现票房25.5亿元（含服务

费），同比下降39.4%；观影人次5535.7万，

同比下降32.8%。由于影城租金、折旧、能

耗等固定成本较高，二季度公司国内院线

业务出现阶段性亏损。

值得注意的是，儒意电影同时强调上

半年市场份额同比增长2.1%，且投资出品

的《飞驰人生3》《熊出没·年年有熊》《镖

人：风起大漠》《惊蛰无声》《寒战1994》等

多部影片于报告期内上映，整体取得了较

好的市场口碑及票房成绩。换言之，内容

端表现尚可，但院线端的固定成本稀释了

整体利润。

对于公司业绩情况以及未来发展计

划，北京商报记者向儒意电影发去采访函，

但截至发稿未收到回复。

Wind数据显示，今年以来，儒意电影

股价累计下跌约17.14%。在此情况下，公

司接连发布回购计划。6月16日，儒意电影

公告2026年第一次股份回购计划，拟以

8000万至1.5亿元回购公司股份，回购价格

不超过13.8元/股，用于实施股权激励计划

及/或员工持股计划。6月27日，儒意电影发

布第二期回购方案公告，计划以集中竞价

交易方式回购公司股份，回购金额不低于

1.5亿元（含）且不超过3亿元（含），回购价

格不超过13.19元/股。

事实上，自儒意系管理层到位后，公司

就开启了票房之外的探索。6月16日，儒意

电影与中国儒意联合举办2026战略发布

会。面向未来，围绕超级娱乐空间2.0版本，

集中发布了涵盖超级场景、超级IP、AI技术

应用等领域的战略规划与业务布局。

科方得智库研究负责人张新原表示，

儒意电影向“超级娱乐空间”转型，团队能

力是关键挑战。传统放映与潮玩、电竞等跨

界业态的运营逻辑不同，需要兼具内容理

解与跨界资源整合能力的复合型人才。

不过，儒意电影的底子仍是票房生意。

新智派新质生产力会客厅联合创始发起人

袁帅表示，目前儒意已经接连发布回购计

划，向市场传递稳定信心的意图十分明确，

但无论是内容端的破局还是转型端的探

索，最终都要落到实际的业务进展上。回购

只能短期影响市场预期，真正要托底股价

和市场信心，还是要看下半年片单的市场

表现。

资料显示，下半年《八仙！》《年会不能停

2！》《澎湖海战》《群星闪耀时》《蜘蛛侠：崭新

之日》《奥德赛》等题材多元的电影已定档暑

期上映。对此，儒意电影7月14日在投资者关

系平台上表示，公司为电影《八仙！》出品方

之一，该影片已定档7月18日上映。此外，公

司作为主要出品方之一的《年会不能停2！》

也已确定将于8月7日登陆院线。

7月15日，儒意电影全天涨停，收于

9.38元/股，涨幅9.96%。业内分析称，市场

主要围绕公司暑期档重磅影片储备进行炒

作。随着暑期档观影旺季到来，市场对公司

主投主控影片的票房预期显著升温。

北京商报记者赵天舒

雅诗兰黛集团旗下品牌LE LABO进

行了调价。7月15日，北京商报记者登录LE

LABO小程序看到，热门款“檀木33淡香

精”100ml规格当前售价为2550元，50ml

规格售价为1800元。这一价格与社交平台

上多位网友提供的涨价情况一致。

近日，不少网友在社交平台发帖称，

LE LABO香水已启动新一轮调价。在中国

大陆市场，LE LABO香水50ml装从1780

元调整至1800元，100ml装从2520元涨至

2550元，15ml装从800元上调至820元，各

规格涨幅普遍在20—30元。

北京商报记者注意到，LE LABO日本

官网发布公告称，受原材料等成本大幅上

涨影响，将于7月30日起调整部分产品价

格，从侧面印证了此次调价的真实性。

7月15日，北京商报记者就调价事宜询

问LE LABO小程序客服，对方证实新价格

已于7月1日起执行，且覆盖所有香水产品。

对于调价原因，该客服人员表示，产品定价

调整综合考虑了多方面因素，公司会定期

评估，并适时对一些产品的建议零售价进

行调整。

北京商报记者随机走访LE LABO北

京线下门店发现，门店售价与小程序相同。

店员向记者表示，当前售价已是调整后的

价格，并透露此次调价不止涉及香水，香氛

蜡烛的价格也同步上涨，其中香水涨幅基

本在20元左右。

对于此次调价的具体原因和产品等问

题，北京商报记者向雅诗兰黛方面发去采

访提纲，但截至发稿未得到回复。

此番调价后，LE LABO的售价已超越

部分奢侈品牌对香水的定价。以100ml规格

为例，北京商报记者查询发现，在GUCCI美

妆官方旗舰店，多款香水售价集中在1450—

1800元。其中，花悦女士淡香水为1450元，

绮梦系列和花悦魅意标价分别为1730元和

1780元。爱马仕旗舰店的多数香水定价则集

中在2000元以内，其中尼罗河花园1500元、

橘彩星光1560元、律动二十四1260元。

要客研究院院长周婷认为，对小众品

牌而言，高定价并非“合不合理”的问题，而

是生存发展的必然选择。定价高于主流奢

侈品牌，既能强化稀缺感与高端定位，也能

放大工艺价值与文化叙事的可信度，让消

费者感知物有所值；同时也为品牌留出了

利润空间，可投入品牌建设、产品研发与体

验升级，为从小众走向大众积累底气。这种

错位定价也能打破“沙龙香理应比大牌便

宜”的消费惯性，引导受众关注价值差异，

更利于品牌突围。

资料显示，LE LABO于2006年在纽约

创立，2014年被雅诗兰黛集团收购，与祖

玛珑、馥马尔等品牌共同构建起高端香水

矩阵。

实际上，香水业务正成为雅诗兰黛集

团业绩承压背景下为数不多的“强心针”。

2025财年，该集团净销售额同比下滑8%至

143.26亿美元，净利润从盈利3.9亿美元转

为亏损11.33亿美元，2023和2024财年净销

售额亦分别下滑10.3%和2%。而香水是雅

诗兰黛集团唯一保持坚挺的品类，2025财

年净销售额达24.91亿美元，是唯一没有下

滑的板块。其中，LE LABO扮演着关键角

色：2025财年每个季度均实现两位数同比

净销售额增长；2026财年一季度在中国大

陆市场取得近三位数的增长，二季度与海

蓝之谜、汤姆福特同列为中国大陆市场表

现最突出的品牌，三季度与凯利安、汤姆福

特共同推动香水品类实现双位数增长。

凭借这一关键引擎角色，雅诗兰黛对LE

LABO的定价有了更多操作空间。据商业财

经媒体源Sight报道，LE LABO近几年已形

成每年普涨规律，涨幅为5%—12%。有消费

者统计，2023—2026年，LE LABO别物13香

水100ml装从2380元涨至2550元。LE

LABO还通过“城市限定”系列拉高售价，如

北京限定香“樟木25”50ml售价2830元、

100ml售价3980元，较常规款溢价近千元。

不过，雅诗兰黛集团如果仅想靠一张

牌撑起一场牌局，势必要面临更多的竞争

对手。据全球市场研究和咨询机构QYRe-

search数据，2025年全球香水市场规模约

503.1亿美元，预计2032年将增至883.6亿

美元，全球高端香水市场由欧莱雅、科蒂、

香奈儿、LVMH、雅诗兰黛、Puig等巨头共

同主导。

今年7月，欧莱雅与开云集团签署为期

50年的独家美妆授权协议，将于2027年7月

从科蒂手中接管GUCCI香水经营权。雅诗

兰黛亦曾试图与Puig合并，打造约400亿

美元的美妆巨头以抗衡欧莱雅，但谈判于5

月终止。待授权正式交接后，欧莱雅将手握

GUCCI、巴黎世家、葆蝶家等多个奢侈品牌

美妆授权，优势将进一步扩大。雅诗兰黛虽

凭借LE LABO、祖玛珑、汤姆福特等深耕

高端沙龙香，但增长高度集中于LE LABO

等少数品牌。

在周婷看来，集团化竞争中，头部标杆

品牌的价值远高于宽泛的品牌矩阵。雅诗

兰黛整体规模弱于欧莱雅，在细分赛道打

造头部标杆品牌是更高效的破局策略。她

认为，欧莱雅的高端香水以授权奢侈品牌

为主，属于成熟的奢侈品变现模式；雅诗兰

黛则以LE LABO、祖玛珑等小众沙龙香为

核心，重仓小众沙龙香赛道是其唯一可行

的差异化路径。未来中国高端香水市场将

形成奢侈品牌香水与小众沙龙香两大阵营

分庭抗礼的格局，LE LABO将成为小众沙

龙香赛道的核心品牌之一，但仅凭这一阵

营的布局，雅诗兰黛若要在中国市场与欧

莱雅形成全面竞争，仍面临不小的挑战。

北京商报记者孔瑶瑶

起落二十年

四年前的7月，杭州的签约仪式现场，吉

利汽车创始人、星纪时代董事长李书福与魅

族科技创始人黄章双手交叠紧握，星纪时代

以79.09%的持股比例完成对魅族科技的控股

收购。

一场汽车产业与消费电子的跨界联姻，

曾被视作魅族跳出手机市场困境、切入智能

出行等新赛道的关键转机——吉利看中

Flyme系统的交互积累与上亿用户基础，用

以补全车机软件生态；魅族则试图依托吉利

的产业链资源，守住消费电子基本盘并寻找

第二增长曲线。收购之初，魅族仍对外明确

“从未退出手机市场”，对重回行业主流抱有

预期。

这场并购的底色，也包括魅族在智能手

机赛道多年的持续失速。作为国产消费电子

领域先行者之一，魅族2003年以MP3业务起

家，2009年推出的首款智能手机M8曾创下国

产智能机市场多个先例；2012年正式发布的

Flyme定制系统，也凭借轻量化设计与独特

交互风格快速圈粉，成为魅族被高度认可的

品牌护城河。

2015年前后（大约直到2017年）是魅族

的发展巅峰，其间手机销量连年突破2000万

台，跻身国内一线手机品牌阵营。但增长并未

持续，随着国内智能手机市场头部集中效应

持续加剧，中小品牌生存空间不断收窄，魅族

市场份额一路下滑：2017年品牌发展进入转

折期，研究机构赛诺数据显示，魅族2018年手

机销量跌至948万台，较巅峰近乎腰斩；2020

年底至2021年初，其国内市场份额仅剩

0.1%，彻底退出主流智能手机市场竞争序列。

自其中的某个节点起，魅族再未能掏出

如M8之类的爆款产品，外界也再未能从魅族

身上看到更多的高光。

押宝AI

2024年9月25日的星纪魅族AI生态发布

会，已是魅族被吉利收购两年半、完成品牌整

合更名后为数不多的全品类大动作。

以Flyme AIOS为统一技术底座，魅族希

望铺开原有智能手机、新增AR穿戴及与吉利

等深度绑定的智能座舱三个终端品类，软件

生态与多终端协同的转型路径由此可见。

Flyme AIOS是此次布局的主线，也是魅

族延续自身软件积累的外显。资料称，该系统

能将AI能力嵌入操作系统底层，落地超百项

系统级AI功能，同时承担跨终端互联互通的

中枢作用，实现手机、AR眼镜、车机之间的内

容流转与协同控制，构建全场景统一生态的

技术底座。

手机赛道，魅族推出Lucky 08 AI机

型，定价覆盖1599元至2099元价位段，搭载

专属AI实体按键，作为Flyme AIOS面向大

众消费市场的落地载体；AR穿戴领域，星

纪魅族推出独立StarV产品系列，同步发布

两款定位不同的AR智能眼镜与配套智能

指环，开辟手机之外的第二条硬件赛道，拓

宽终端入口。

智能座舱板块，星纪魅族联合吉利旗下

领克推出定制车型，落地Flyme Auto的高阶

娱乐座舱能力，推进消费电子交互能力向汽

车场景迁移，进一步兑现收购之初“车手互

联”的协同目标。

按照当时计划，原有“魅族”品牌将保留

智能手机业务，全新“Star”系列则覆盖智能

眼镜、智能汽车为主的新品类。

而若计划顺利，在统一的Flyme AI系统

框架下，双品牌并行、三类终端协同的布局，

应有能力成为拉动魅族的马车——毕竟单看

AIOS、智能眼镜/可穿戴、智能座舱三项，无

一不是至今依然大热的科技叙事。

多事之年

从结果上看，魅族团队走出的曲线依然

是动荡和调整。

2026年2月27日，魅族科技发布“廿三载

热爱，以Flyme之名新生”战略转型公告，正

式宣布暂停国内手机新产品自研硬件项目，

整体发展方向从硬件主导转向AI驱动的软件

业务，通过Flyme开放生态系统对外赋能。

新智派新质生产力会客厅联合创始发起

人袁帅向北京商报记者分析称，魅族深厚的

OS基因、对“系统服务于人”的认知与Flyme

多年的技术积累，仍是其在当前AIOS赛道不

可多得的优势。而这种对需求的理解和捕捉，

往往恰是AIOS赛道新入局者所欠缺的。

对于调整动因，官方将其归于国内手机市

场竞争加剧、存储芯片价格暴涨导致新品商业

化不可行，同时明确海外手机业务、AI眼镜、

PANDAER潮流品牌将启动独立市场化运作，

现有产品售后与系统更新服务保持不变。

转型公告余波未平，AR业务的人员变动

随即引发行业关注。市场传出魅族旗下StarV

品牌AR系统团队人员加入头部AR厂商雷鸟

创新的消息。3月初，知情人士向北京商报记

者证实，确有原魅族StarV AR系统团队员工

入职雷鸟创新，负责系统研发相关工作，但并

非市场传言的“团队整体出走”。魅族官方彼

时回应称AR业务正常运转，新一代光波导产

品研发仍在推进，但核心技术人员的流出，仍

被视作其消费硬件战线持续收缩的信号。

半年间，从硬件业务战略收缩到核心研

发人员流动，调整的节奏并未停止。随着陪伴

魅族近20年的万志强正式毕业离场，这家品

牌“上下”与“内外”必然再起更迭，外界则似

乎又听到了某种关于“分崩离析”的流言。

北京商报记者就相关业务问题尝试咨询

魅族方面，但截至发稿未得到回复。

北京商报记者陶凤 王天逸

图片来源：魅族科技

又一则题为“动荡”的消息自魅族传来。

7月15日，星纪魅族集团中国区CMO万志强官宣离职，结束了

其在魅族近20年的职业历程。“毕业”之际，他在个人社交平台发布

长文回望来路，称自己从青涩的初代魅友一路走来，有幸追随品牌

经历了从音乐播放器、智能手机、移动互联网、AIoT、汽车智能化到

AI浪潮的每一个行业周期。

作为陪伴魅族走过完整消费电子周期的重要高管，万志强的离

场，成为这家品牌几经转型仍未脱困的又一信号——十余年间，魅

族曾凭借Flyme系统的口碑站上国产手机行业前列，也在市场头部

集中的浪潮中跌落主流；被吉利收购后转向车机赛道谋求出路，后

又以AI手机、AR眼镜等为载体另寻突围，直至2026年初宣布暂停自

研手机硬件、全面押注AIOS软件业务后，声量一再式微。

如今，外界等来的是高管离场和业务收缩。曾红极一时的科技

品牌，时下似乎倍感乏力。


