
捷报自星辰和浪涌间传来。2026年7月10日12

时15分，长征十号乙运载火箭在海南商业航天发射

场点火升空，顺利将卫星送入预定轨道；火箭一、二

级分离约6分钟后，一子级垂直返回，以网系捕获方

式在海上回收平台成功着陆，发射及一子级回收任

务取得圆满成功。

据中国航天科技集团介绍，此次任务是我国首

次成功实施运载火箭可控回收，也是全球范围内首

次完成运载火箭网系回收的工程化应用，标志着我

国在重复使用火箭技术领域取得历史性突破，长征

十号乙正式成为我国首型成功实现回收的重复使

用运载火箭。

中关村物联网产业联盟副秘书长袁帅在接受

北京商报记者采访时表示，此次首飞回收成功是中

国航天产业具备里程碑意义的关键节点，将从技术

攻关、商业落地、产业生态等多维度为行业发展注

入持续动能。

随着南海之上的柔性网系稳稳托住箭体，中国

航天正式叩开重复使用时代的大门。

内容发布量暴涨

世界杯期间，小红书迎来流量爆发。据

小红书统计，今年7月，小红书App使用时

长环比增速提升2倍，日发布笔记数环比增

速是6月的3倍，互动直播场景中长时间观

播的用户同比增长近5倍。

随着世界杯赛程推进，小红书内容社

区的活跃度进一步升高。开赛后，平台足球

内容的发布量环比增长10倍，“万赞”以上

的足球优质笔记数量是赛前的200倍。

小组赛期间，小红书世界杯与足球内

容曝光量达到282亿，直播观看时长达到开

赛前的90倍。冷门球队佛得角、挪威球星哈

兰德等热门球队、球员在小红书上获得热

烈讨论，超过4800万人围观了阿根廷与佛

得角的比赛。

除了内容与直播流量暴增，大量足球

粉丝也涌入小红书。以球迷圈子为例，目前

平台上的球迷圈子数量已达到1390个，加

入人数突破1000万。男性用户的比例逐步

增加，到了1/8决赛，观播的男性用户占比

从小组赛的60%左右上升到80%。

与此同时，平台体育、电子竞技等垂类

内容曝光量明显增长，足球类消费也被带

动。一位涉足世界杯周边销售的小红书商

家向北京商报记者表示，此次世界杯关联

商品的销售高峰集中在开赛期，毛绒挂件

和玩具在国内很受欢迎，海外消费者更偏

爱挂旗、派对用品等氛围品。

“世界杯是一个持续40天的国民议题

入口。”小红书社区运动户外负责人、小红

书世界杯运营负责人“草莓”表示，对于一

个社区来说，它不仅仅会带来一大波流量，

它更像是一个催化剂，会催生出内容与人

群。“世界杯绝不仅仅是经济账。”

强化运动社区心智

随着四强产生，世界杯也进入倒计时

阶段，但小红书不想让赛事流量热度降下

去。据了解，上海街超、苏超、佛山西甲、楚

超等12个省市地方足球联赛正式入驻小红

书，平台将为入驻联赛提供流量扶持、内容

运营等支持，为地方赛事建立起自己的内

容和球迷社区。

这也意味着，通过运营国内足球赛事

的内容和社区，小红书有意进一步沉淀世

界杯带来的球迷流量，避免因国际赛事结

束导致讨论热度迅速消退，将短期的世界

杯流量红利转化为长期存量。同时，小红书

也能通过地方赛事吸引体育品牌广告的投

放，打开赛事周边、运动装备等电商消费。

北京商报记者获悉，接下来小红书会持续

在体育职业版权方面进行探索。

据了解，此前小红书拿下世界杯转播

权时，外界曾对小红书此番举动褒贬不一。

“草莓”坦言称，一开始有部分人唱衰，觉得

小红书不适合做，或担心平台产品的承接

能力。但经过此次世界杯，平台证明了自己

有能力拿下高强度、周期长的世界顶级赛

事版权。“我们会结合用户调研，去看版权

市场哪些是可获得的资源。”

足球于小红书而言并不陌生，相关内容

最早出现在2014年5月。十余年间，足球内容

从零星笔记逐渐长成了1400万篇笔记、

1640个民间足球账号的生态。其中，参与的

男性用户占比56%，女性占比44%。40岁以

上的用户占比最高，达到22.5%，其次是20—

29岁用户，占比21%。在城市分布方面，北上

广深打头阵，成都、重庆、杭州紧随其后。

但另一方面，小红书不想给自己贴上竞

技、专业等硬核体育标签。在“草莓”眼中，更

长线是希望用户把“小红书体育”看成“小红

书运动”。这也能看出，小红书更希望强化生

活方式属性，以宽泛化、生活化、全民化的

“运动”来贴合平台定位，让骑行、露营、瑜伽

等更多户外运动也能与平台产生连接。

拓展多元增量边界

近年来小红书始终在尝试线下破圈，

挖掘更多垂类领域，涉及城市本地生活、美

妆时尚、二次元游戏、人文文艺等多个领

域。既能触达细分人群、沉淀新用户，平台

也能动员商家资源露出，串联起内容与商

业，探索新的业务场景。

例如，2025年小红书的第三届马路生

活 节 ，不 仅 覆 盖 了 美 食、城 市 探 店、

Citywalk等多个垂类，带动咖啡店、汉服

店、书店等商家，平台也通过发售“小红卡”

来试水打通团购线下体验核销的链路，以

此发展平台的本地生活业务，打开更多商

业变现的空间。

除了大型活动，小红书也涉足一些小

众垂类圈层。今年1月，小红书在上海举办

了“织女的聚会”活动，提供编织市集、毛

线作品展览、手工工坊、闲置毛线循环交

换等互动环节，吸引对手工、编织感兴趣

的消费者。

眼下，拥有3.5亿月活、女性用户占多数

的小红书需要向资本市场持续传递出增长

信心，这不仅关乎用户整体规模的增长潜

力，还包括用户结构的多元化。

“此次拿下世界杯转播权时，有员工曾

担忧世界杯带来的男性用户是否会对原有

的社区氛围产生冲击。”一位接近小红书的

知情人士向北京商报记者表示。

据了解，为了让这类男性硬核体育赛

事内容能与平台融合，小红书运营了很多

生活化的话题词，将足球与穿搭、旅行、美

食等传统类目进行联动，球衣穿搭词条的

浏览量达到3.5亿。“我们希望用户因足球而

来，因社区留下。”“草莓”表示，美加墨世界

杯对小红书来说是社区成长边界的探索，

证明了一个生活兴趣社区能够容纳不一样

的人群、内容和产品形态。

北京商报记者何倩
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小红书近日公布2026年美加墨世界杯平台数据最新进展。据统计，今

年7月，小红书使用时长、日发布笔记数量、直播观看用户数增速均出现倍

数增长，球迷圈子加入的人数破千万。同时，小红书又拿下国内上海街超、苏

超等地方足球联赛的运营机会，未来将探索更多版权资源合作的可能性。相

比经济账，小红书更看重世界杯这场压力测试带来的复利：用户结构改善、

社区黏性加强以及商业化增量的潜力。世界杯临近尾声，小红书的留存考题

还在继续。
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多项重大技术突破

本次任务一举拿下两大标志性技术进

展：我国运载火箭首次可控回收、全球运载火

箭首次网系回收工程化应用。

资料显示，长征十号乙由航天科技集团

一院抓总研制，为5米直径两级串联构型的大

型液体火箭，起飞推力约890吨，重复使用状

态下近地轨道运载能力达16吨，可满足低轨

卫星互联网星座部署、大型商业卫星发射等

各类商业航天任务需求。

从火箭点火起飞，到一子级完成高空动

力减速、气动姿态修正，再到着陆捕获、稳稳

落入海上平台的井字形柔性网，回收环节全

流程仅用时8分钟。

有业内人士将本次任务的技术难度形

容为“站在百层高楼上，将一支笔落进地面

的笔筒，全程还需保持姿态、速度完全可

控”。难度之上，中国航天人贡献着自己的巧

思：不同于国际上以马斯克麾下SpaceX为

代表的着陆腿回收方案，网系回收无需为箭

体加装复杂的着陆支撑结构，仅通过箭体上

的4个轻量化挂钩对接海上平台张开的柔性

网。这套方案既减轻了箭体自重、提升运载

效率，也通过柔性缓冲机制提高了对落点偏

差的容忍度，为大尺寸火箭回收提供了差异

化的“中国方案”。

除海上平台网系捕获回收这一核心技术

外，本次首飞还同步验证了组合构型总体优

化设计、大推力箱底传力、基于隔板贮箱的推

进剂管理、甲烷自生增压等多项关键核心技

术，进一步夯实了发动机多次启动与高空点

火、复杂力热环境适应性、高精度导航控制等

技术能力，为重复使用火箭的后续迭代筑牢

了技术基础。

打开商业增长空间

受可控回收等利好消息催化，7月10日商

业航天板块全天走强，成为A股市场当日热

点主线。据东方财富数据，截至当日收盘，商

业航天指数报2638.84点，单日涨幅2.70%；板

块全天主力资金净流入规模达110.86亿元，

资金给出明确进场信号。

个股层面普涨效应显著，板块内超30只

个股涨幅触及涨停阈值。其中海兰信、航天环

宇、佳缘科技等多只创业板、科创板标的收获

20%幅度涨停；中国卫星、航天发展、中天火

箭、航天科技等主板核心标的同步触及10%

涨停板，行情覆盖全产业链环节。资金流向集

中度同样凸显，中国卫星以10.49亿元主力净

流入额位居板块首位，航天电子、金风科技、

海兰信、航天发展紧随其后，单日主力净流入

均超6亿元。

值得注意的是，目前蓝箭航天、中科宇

航、微纳星空、星际荣耀、星河动力等多家头

部商业航天企业也都处于IPO审核、问询或上

市辅导阶段，行业资本化进程大步向前。

中银证券研报指出，此次回收成功标志

着我国商业航天迎来历史性突破，我国成为

继美国之后全球第二个掌握大运力可回收

火箭技术的国家。可重复使用的大运力运载

火箭技术可有效降低单位载荷发射成本，是

商业航天行业最为核心的技术，随着我国突

破可回收技术，将有效缓解我国“星多箭

少”、火箭运力不足的发展瓶颈，商业航天产

业链也将迎来降本增效、规模兑现的全新发

展阶段。

长十乙兼顾技术成熟性和成本优势，将

有力支撑我国商业航天发展。当前太空基础

设施的“新圈地运动”正在提速，万亿级市场

拉开帷幕。卫星轨道和频段是受物理法则约

束与国际规则锁定的不可再生战略资源，具

备相当的稀缺性，各国对卫星频轨资源的争

夺已经进入白热化状态。随着可回收火箭技

术的成熟、发射成本的下降，全球火箭发射次

数快速增长，2025年全球火箭发射次数达到

329次，同比增长25.1%，为1957年人类首次

实施航天发射以来的最高值。

根据美国航天基金会2025年发布的《航

天报告》，2024年全球航天经济规模达到

6120亿美元，其中商业航天收入占比78%为

4800亿美元，2015—2024年全球商业航天呈

逐年快速增长趋势，年均复合增长率为7.7%。

未来随着全球各个国家对于低空轨道资源的

争夺进一步加剧，叠加太空算力、6G等新兴

技术的需求逐步释放，预计全球商业航天的

市场规模将进一步提升。

托举火箭的“北京力量”

此次发射任务一系列技术突破的背后，

也有着北京经开区商业航天产业集群的全链

条支持。

北京商报记者从北京经开区方面了解

到，长征十号乙由区内企业中国长征火箭有

限公司参与投资，本次回收成功，已是2026年

内“亦庄箭”完成的第14次发射，也是其中技

术分量极重的一次跨越。较短的研制周期叠

加多项技术攻关挑战，对区域产业链的协同

效率提出了不小考验。

经开区企业万源科技承担了火箭地面供

配电系统、数传通信子系统等设备的配套任

务，仅用数月就完成十几种不同规格电源的

定制化交付，先后突破高湿盐雾环境可靠性、

散热和内部结构优化、针对故障的冗余设计

等多项关键技术，为火箭按期首飞提供了坚

实的配套保障。

截至目前，北京经开区已汇聚空天领域

企业超220家，形成覆盖火箭、卫星、分系统、

零部件到航天应用的完整产业集群。为加速

可复用火箭技术落地，北京经开区搭建了“技

术平台+产业空间+专项政策+要素支撑”的

全链条服务体系，包括落地北京市可重复使

用火箭创新中心集中攻关核心技术、依托全

国首个商业航天共性科研生产基地北京火箭

大街压缩试验验证周期，配套产业专项政策、

航天保险共保体、产业基金等方案全方位降

低企业研制成本。

除长征十号乙外，区内蓝箭航天朱雀三

号、星河动力智神星一号、星际荣耀双曲线三

号等多型可复用火箭均在稳步推进研制，年

内预计将有多型火箭完成首飞回收验证，为

中国商业航天的复用进程贡献北京力量。

北京商报记者陶凤 王天逸
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