
Focus
聚焦

7

上海银行挥别异地村行资产

九度挂牌遇冷 三峡人寿股权持续流拍
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转让四川亏损村行

这家诞生于黄浦江畔的市民银行，正悄然

调整旗下村镇银行版图。7月7日，北京商报记

者在上海联合产权交易所注意到一则挂牌信

息，上海银行拟转让其持有的崇州上银村镇银

行股份有限公司6630万股股份，占该村镇银行

总股本的51%，转让底价为6734.18万元。若交

易成功推进，上海银行将退出股东行列。

据了解，崇州上银村镇银行成立于2012

年6月，由上海银行与崇州市政府共同发起设

立，系国有控股企业，注册资本为1.3亿元，目

前有员工27人。

但近两年，这家地方村镇银行的经营状

况并不乐观。根据2024年审计报告，该行首次

出现亏损，当年营业收入869.48万元，净利润

却亏损1437.87万元；2025年审计报告显示，

该行全年营业收入降至约526.55万元，净利

润亏损扩大至2715.07万元。从今年披露的最

新财务报表来看，截至3月31日，该行营业收

入达384.05万元，净利润转正至179.1万元。

从另一信源交叉验证，崇州上银村镇银

行的接盘方或花落四川简阳农商行。简阳农

商行2025年年报披露，该行正积极落实“稳妥

有序处置重点城商行和村镇银行风险”的相

关工作部署，并在省行统筹安排下，推进对崇

州上银村镇银行的吸收合并工作。

这一动向在简阳农商行刚刚召开的2025

年度股东会上得到进一步印证。该行股东会多

个议案均围绕吸收合并崇州上银村镇银行事

项，并悉数获得通过。例如，涵盖成立专项工作

实施小组、选聘中介机构开展清产核资与资产

评估、拟定工作方案及可行性研究报告等。

在新智派新质生产力会客厅联合创始发

起人袁帅看来，上海银行此次挂牌转让崇州

上银村镇银行51%控股权，是其主动优化村

镇银行布局、压降非核心资产风险的操作，既

符合当前银行业聚焦主责主业的整体趋势，

也清晰展现了该行“抓重点、清包袱、提效率”

的发展思路。

“从经营基本面来看，崇州上银村镇银行

已经连续两年陷入亏损，其自身造血能力显

然已经严重不足，若上海银行继续持有控股

权，不仅需要持续投入资源填补亏损窟窿，还

可能面临声誉、合规等层面的潜在风险，及时

剥离无疑是止损的最优选择。”袁帅表示。

增持上海本地村行

这并非上海银行首次挥别异地村行。2025

年6月，江苏江宁上银村镇银行被常熟农商行

吸收合并，随后宣告解散。彼时，上海银行以公

开挂牌方式转让其持有的全部1.02亿股，占总

股本比例为51%，交易价格为1.28亿元。

除了正在拟转让的崇州上银村镇银行

外，上海银行旗下还持有两家村镇银行股权，

分别为上海闵行上银村镇银行与浙江衢州衢

江上银村镇银行。

不过，反差鲜明的是，2025年9月，监管批

复同意上海闵行上银村镇银行定向募股2400

万股，总股本增至2.74亿股；上海银行同步获

批增持该行2400万股，增持完成后，上海银行

合计持有上海闵行上银村镇银行1.4亿股，持

股比例升至51.1%。

一增一减的差异化布局背后，是何考量？

北京市社会科学院副研究员王鹏表示，这轮

布局调整是上海银行从早期粗放跨区域扩

张，转向聚焦本土核心市场的存量优化动

作，本质是通过资源收拢，把分散的经营重

心锚定在自身具备地缘优势的主场赛道，适

配行业整体从规模导向转向质量导向的发

展趋势。

袁帅也认为，这本质上是上海银行对自

身资源禀赋和管理半径的理性回归。

2025年两家村镇银行的业绩表现，也进

一步印证着异地村行的经营短板。报告期内，

浙江衢州衢江上银村镇银行总资产3.62亿

元，净资产0.85亿元，净利润亏损高达1386.29

万元；作为上海本地村行的闵行上银村镇银

行虽小幅亏损130.08万元，但其总资产27.2亿

元、净资产4.07亿元显著高于异地村行，经营

底盘更为稳固。

“从当前普遍情况来看，异地村镇银行的

经营短板非常突出：一是缺乏本地化的资源

协同，难以和本地的政务、产业资源深度对

接，获客成本远高于本地法人银行；二是风险

管控难度大，对异地产业特征、客户信用状况

不够熟悉，很容易出现不良率高企的问题；三

是品牌认知度低，在当地居民和企业中的信

任度不及本土银行，存款、贷款等核心业务拓

展难度极大。”袁帅补充道。

一场战略回归与长远布局

从物理网点来看，目前上海银行已在上

海、宁波、南京、杭州、天津、成都、深圳、北京、

苏州设立一级分行，在无锡、绍兴、南通、常州、

盐城、温州、前海、深汕特别合作区、泰州等设

立二级分行，并首批获准在上海自贸区设立分

行，分支机构覆盖长三角、京津、粤港澳和成渝

经济圈等国家战略重点区域。

但在资产分布方面，上海银行的战略重

心始终高度聚焦于本土。2025年，上海银行分

支机构资产规模达3.24万亿元，其中上海地

区分支机构为2.66万亿元，贡献占比达

82.24%；从信贷投放来看，上海地区及长三角

地区合计贷款余额占全行贷款与垫款总额的

77.81%。从数据可见，上海大本营及长三角地

区仍是该行不可动摇的绝对重心。

在王鹏看来，上海银行通过非核心区域低

效机构的有序退出，同步强化对本土优质网点

的控制权，既能规避跨区域经营的管理与风控

短板，又能依托本地生态实现普惠业务的深度

深耕，构建更具可持续性的差异化服务壁垒。

对于后续规划，袁帅判断上海银行可能

会全面清退省外村镇银行，目前存续的衢州

衢江上银村镇银行亏损规模靠前，或将成为

下一轮整合标的；而控股后的闵行上银村镇

银行，将充分依托总行在上海本地的资源优

势，深耕上海周边及本地市场，服务效率和风

险管控能力都能得到有效保障。

持续梳理村镇银行资产，也将为上海银

行带来中长期利好。袁帅分析，不断剥离亏损

村镇银行有两重显著作用：一方面不再持续

承担相关亏损计提，直接对全行利润端形成

正向贡献；另一方面也能够将此前被低效资

产占用的资本释放出来，提升整体资本使用

效率，对资本充足率形成增厚效应，进一步夯

实上海银行的风险抵御能力，支撑其核心业

务的长期稳健发展。

北京商报记者就村镇银行布局调整的战

略考量、后续处置规划等问题向上海银行进

行采访，但截至发稿未收到回复。

北京商报记者孟凡霞 周义力

图片来源：视觉中国

起拍价降至1738.25万元

7月7日，新华联控股持有的三峡人寿

2亿股股份（对应三峡人寿6.59%的股权）

第九次被摆上“货架”，最后的结局依旧是

流拍。

这笔股权的拍卖持续遇冷，自2月挂

牌以来已九度流拍，起拍价从初始2.02亿

元一路下调，第九次拍卖起拍价已经降至

1738.25万元，但“骨折价”依旧未能吸引

到买家。

新华联控股是三峡人寿第五大股东，

合计持股比例为6.59%。作为三峡人寿发起

股东，新华联控股近年来因流动性危机陷

入破产重整，若本次拍卖顺利成交，其将彻

底退出三峡人寿股东名单。不过，如今看

来，新华联控股的退场并不容易。

“有价无市”，是当前中小险企股权面

临的普遍现状。相较于大型险企，中小险企

在市场上竞争力较弱，大多存在业务稳定

性较差、盈利能力不确定等问题，使得股权

交易相对困难。苏商银行特约研究员付一

夫分析，中小险企股权交易之所以遇冷，主

要源于行业竞争加剧与盈利前景承压。一

方面，盈利稳定性薄弱，中小险企渠道依赖

中介、负债成本高，投资端受固收波动、权

益回撤冲击，长期亏损居多，分红回报几乎

缺失，缺乏基础投资收益预期。另一方面，

资本消耗压力大，监管偿付能力考核严格，

业务扩张、利差损都会持续消耗核心资本，

入股后投资方需持续追加增资，隐性投入

成本极高。此外，股权流动性极差，中小险

企很难上市，股权转让受监管审批限制，退

出周期漫长。

北京商报记者就股权拍卖等相关问题

致函采访三峡人寿，但截至发稿该公司未

进行回复。

经营持续承压

股权无人问津，与三峡人寿自身的经

营基本面密切相关。

三峡人寿是唯一一家总部在重庆市的寿

险公司，为重庆市属国有金融企业。于2017年

开业，目前该公司注册资本30.33亿元。

成立初期，三峡人寿发展不佳，核心管理

层长期缺位，长期亏损，偿付能力一度跌破监

管红线，风险综合评级一度被降为D级。

为夯实资本实力、化解经营风险，重庆

国资推动三峡人寿启动两轮增资扩股：

2024年1月，三峡人寿完成首轮增资，注册

资本从10亿元增至15.37亿元；2025年6

月，三峡人寿第二轮增资获监管批复，注册

资本进一步增至30.33亿元。

虽然获得了重庆国资的助力，但三峡

人寿依旧未能摆脱亏损状态。自成立至今，

三峡人寿尚未有完整盈利年份，年报信息

显示，该公司2018年以来累计亏损超11亿

元。今年一季度，三峡人寿依旧亏损，实现

净利润-3718.46万元。

保险业素有“七平八盈”的说法，说的

是作为投资回报期较长的金融业态，按照

保险业发展的规律，一家新成立的保险公

司，要经历漫长的亏损期，到成立的第七年

才能做到盈亏平衡，第八年才能实现盈利，

但如今三峡人寿走到了第九个年头，仍未

看到盈利的曙光。

为何三峡人寿多年深陷亏损泥沼？在

浙大城市学院副教授、中国城市专家智库

委员会常务副秘书长林先平看来，这或源

于三峡人寿渠道单一、公司治理波动等多

重因素。林先平表示，对于这类区域性险

企而言，未来的扭亏路径已相对清晰：一

方面，需优化产品与渠道结构以压降运营

成本，并依托国资股东持续补充资本实

力；另一方面，应通过线上线下双线发力

扩大规模，以摊薄固定成本。同时，险企还

需不断强化投研能力以稳定投资收益，

最终走出一条特色化、轻量化的稳健经

营路线。

除了业务端需要调整，北京商报记者

注意到，在内部治理方面，三峡人寿已经有

所行动。根据三峡人寿2025年报，该公司

提到，经法定程序审议，根据《关于建立完

善银行保险机构绩效薪酬追索扣回机制指

导意见的通知》《三峡人寿绩效薪酬延期支

付和追索扣回管理办法》有关规定对相关

人员执行绩效薪酬追索扣回，当年回冲往

年绩效薪酬1340.33万元，2025年三峡人寿

关键管理人员薪酬为-908万元。

也就是说，基于监管文件和三峡人寿

的内部管理办法，三峡人寿对于已经发放

的不符合规定的绩效进行了追回。中国企

业资本联盟副理事长柏文喜对此表示，三

峡人寿的绩效追索，相当于把管理人员的

钱袋子与后续的风险绑定，如此操作有两

方面意义，一是打破刚性高薪，二是倒逼

风控前置，激进扩张获得的绩效躲不掉

“回头账”。

网点地域局限

与众多新生代地方中小险企一样，三

峡人寿近些年的发展得益于地方国资的大

力支持。如今，注册资本到位，管理层团队

也基本补位完成，三峡人寿下一步应该是

打一场漂亮的“翻身仗”。

然而，机构版图的短板依然是制约其

业务突破的瓶颈。根据该公司官网，目前三

峡人寿的分支机构仅有4家，分别是重庆分

公司、重庆两江新区中心支公司、重庆万州

中心支公司、重庆璧山支公司。可以发现，

三峡人寿的业务覆盖范围十分有限，仅仅

覆盖了重庆市区域，这也导致公司业务拓

展和对客户的服务便利性受到影响，从而

业务难以突破。

不过，新设分支机构人力、场地、运维

成本并不低，对于尚未盈利的三峡人寿来

说，盲目扩张线下网点并非最优解，如何依

托多元渠道资源拓宽销售半径、触达全国

客群，是这家地方险企需要考虑的问题。

对此，柏文喜建议，可以先深耕重庆市

本地市场筑牢基本盘，再向四川、贵州、云

南、陕西等邻近省市点状铺设服务触点，依

托互联网保险渠道补齐全国展业渠道短

板，形成线上线下联动的全域经营格局。

北京商报记者李秀梅

上海银行再度挥别异地村镇银行。北京商报记者7月7日从上海联合产权交易

所网站获悉，上海银行拟以6734.18万元转让崇州上银村镇银行51%股权。这已是

该行继2025年出让江苏江宁上银村镇银行后，又一次清仓省外村行资产。而颇具

反差的是，此前上海银行却对本地闵行上银村镇银行增持至绝对控股。一减一增

间，这家黄浦江畔的市民银行究竟在下怎样的一盘棋？

7月7日，京东资产交易平台上一则司法拍卖公告的落幕，将三峡人寿保险

股份有限公司（以下简称“三峡人寿”）再度推向大众视野。新华联控股有限公司

（以下简称“新华联控股”）持有的三峡人寿2亿股股份，经过9次拍卖依旧无人

问津，直观暴露出中小寿险公司股权资产当下的市场遇冷现状，也侧面印证市

场对三峡人寿持续亏损、历史经营风险的审慎观望态度。

为何深度折价的险企股权难以吸引市场资本？持续亏损的经营困局该如何

破解？背靠重庆国资的三峡人寿，能否真正走出发展泥潭、实现逆风破局？
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上海银行旗下村行布局调整时间线

江苏江宁上银村镇银行被常熟农

商行吸收合并，随后解散。

上海银行彼时以公开挂牌方式转

让其持有的全部1.02亿股，占总

股本比例为51%，交易价格为

1.28亿元。

2025年6月

上海闵行上银村镇银行

获批定向募股2400万

股，上海银行同步增持，

持股比例升至51.1%，

实现绝对控股。

2025年9月

崇州上银村镇银行51%

股权挂牌转让，底价

6734.18万元，接盘方

或为四川简阳农商行。

2026年7月


