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曾任职李宁CEO的张志勇，如今带领旗下

跑步运动垂类品牌“必迈”的运营主体北京必迈

体育股份有限公司（以下简称“必迈体育”），成

功叩响了A股大门。6月27日，深交所罕见在周

末集中受理了4家企业的IPO申请，其中便包括

必迈体育，公司欲冲击主板上市。作为较为少有

的“吃穿住”冲击A股企业，必迈体育本次冲击上

市背后也具备业绩底气，报告期内营收、净利均

实现稳步增长。不过值得注意的是，公司实际控

制人、董事长张志勇及董秘王亚磊均存在大额

借款事项，尚未偿还的借款合计近2亿元。

超六成营收来自授权经营品牌

A股有望迎来一家运动品牌运营商。6月27

日，深交所受理了必迈体育的主板IPO申请。

据了解，必迈体育是一家运动品牌运营企

业，业务涵盖跑步鞋、其他运动鞋，以及运动服

饰、运动配件产品的设计、开发、生产及销售，并

开展品牌运营及渠道运营业务。公司运营于

2015年创立的原创跑步运动垂类品牌“必迈”，

并拥有综合性运动品牌“美津浓”在中国大陆地

区（不含港澳台）的品牌授权。2025年，按跑步鞋

产品在中国大陆的营业收入排名，必迈体育在

全球运动品牌企业中排名第12位；在中国本土

运动品牌企业中排名第6位。

基本面方面，2023—2025年，必迈体育业

绩表现较为亮眼。报告期内，公司实现营业收入

分别约为10.66亿元、15.03亿元、18.18亿元，其

中主营业务收入占营业收入的比例均超过

99%；对应实现归属净利润分别约为5546.82万

元、1.43亿元、2.35亿元。

需要指出的是，在业绩接连增长背后，报告

期内，公司超六成营收均来自授权经营品牌“美

津浓”。

招股书显示，2023—2025年，公司来自“美

津浓”的收入分别约为7.3亿元、9.33亿元、11.29

亿元，占主营业务收入比例分别为68.73%、

62.13%和62.16%；反观公司原创品牌“必迈”的

收入占比，则分别约28.09%、35.8%、35.78%。

从研发层面看，报告期各期，公司研发费用

金 额 分 别 为 934.77 万 元 、1052.28 万 元 和

1258.43万元，占营业收入的比例分别为0.88%、

0.7%和0.69%。而在2023—2025年，公司列示的

同行业可比公司研发费用率均值分别为2.35%、

2.26%、2.24%。不难看出，报告期内公司研发费

用率显著低于同行业可比公司平均水平。

再具体来看，在必迈体育列示的同行业可

比公司中，除未披露嘉曼服饰的研发费用率

外，公司报告期各期研发费用率均低于其余所

有可比公司。中关村物联网产业联盟副秘书长

袁帅表示，研发费用率较低可能反映出公司在

技术创新和研发投入上的不足，可能使公司在

面对市场变化和技术革新时缺乏足够的应对

能力。

对此，公司解释称，主要原因为可比公司均

已上市，资金预算较为充足，产品种类、业务板

块较多，研发投入较为分散。公司现阶段运营的

主要品牌以及产品类型与可比公司相比更为聚

焦，研发投入的针对性也较高。

本次冲击上市，必迈体育拟募集资金约

15.03亿元，扣除发行费用后，将投资于品牌建

设及营销推广项目、综合运营服务中心项目、智

能化产业园建设项目。

多位高管曾于李宁任职

股权关系方面，截至招股书签署日，

Belugaz为必迈体育控股股东，持有公司总股

本40.1095%的股份；公司实际控制人为张志

勇，通过Belugaz间接持有公司40.1095%的股

份，同时系公司董事长。

值得一提的是，张志勇以及公司董事、总

经理董俊，董事、董事会秘书王亚磊，财务负

责人李超，均曾有过在李宁（“李宁有限公

司”或“李宁（中国）体育用品有限公司”）的

任职背景。

履历显示，张志勇生于1968年10月，其曾

于1992年10月至1999年4月，就职于北京李宁

鞋业有限公司，任财务经理；1999年4月至

2004年6月，就职于北京李宁体育用品有限公

司，历任财务总监、总经理；2004年6月至2014

年10月，就职于李宁有限公司，历任行政总裁、

董事。2024年10月至今，历任公司董事、董事长。

此外，董俊曾于2002年12月至2014年10

月，就职于李宁有限公司，任供应链管理系统总

经理；2015年3月至今，历任公司董事、总经理。

王亚磊于2008年4月至2013年6月，就职于李

宁（中国）体育用品有限公司，任战略规划经

理；2023年1月至今，历任公司战略投资部总

监、董事会秘书、董事。李超则于2004年9月至

2014年12月，就职于李宁（中国）体育用品有

限公司，任财务经理；2014年12月至今，任公

司财务负责人。

需要注意的是，在上述必迈体育高管中，张

志勇及王亚磊均存在大额借款事项。招股书显

示，公司实际控制人、董事长张志勇尚未偿还的

借款余额约为1.75亿元，借款到期日为2027年

至2028年。此外，公司董事、董事会秘书王亚磊

存在尚未偿还的借款约为0.16亿元，借款到期日

为2028年。经计算，二人合计尚未偿还的借款约

1.91亿元。

在招股书中，必迈体育也表示，如果实际控

制人不能按期偿还借款，届时其持有的公司股

份可能被债权人要求冻结、处置，存在对公司

控制权稳定性造成不利影响的风险。如果张

志勇、王亚磊到期未能清偿相关借款被人民

法院列为失信被执行人，将不具备担任公司

董事、高管的任职资格，进而对公司的稳定经

营产生不利影响。

北京商报记者 王蔓蕾

AI眼镜开始聊Token

行业起量后，AI眼镜作为一个新兴品类，

在消费者群体中已有初步地基，Rokid团队将

当前和未来阶段的重点放在了“AI”这个字段。

在祝铭明的判断里，移动互联网时代的核心

载体是手机与移动操作系统，AI时代的下一

代核心终端，则是可全天候佩戴、支持多模态

交互的轻量化智能眼镜，与之匹配的不能是

基于传统系统改造的方案，必须是原生

AIOS。大会推出的YodaOS，正是AI原生思

路下的落地产物。

而在用户体验当中，一组能直观反映用

户黏性的指标，祝铭明及团队颇为在意：据

悉，当前平台用户日均交互产生超10亿

Token，人均每日交互超百次，智能体日均调

用20至30次。倘若当前增长趋势延续，到

2026年底，平台日均Token消耗量或将突破

100亿，明年则有望迈入千亿级别。

与AI配套的，是团队正在准备的一套

“Token结算”商业模式。不同于行业主流的

订阅制，未来用户可通过购买Token兑换平

台内的AI能力与智能体服务，开发者也可基

于Token实现收益分成。

但祝铭明也坦言，这套模式成立需要跨过一

道门槛，大约是设备保有量达到200万台——以

Meta Quest为例，后者正是在销量突破200万

台后，才真正吸引开发者大规模入局，形成生态

循环，这也是Rokid正在冲刺的节点。

大会还升级了Rokid AI助手2.0，将智能

眼镜的交互从被动应答推向主动服务阶段，

新增行程自动记录、定时主动提醒等能力。

只是这项被寄予厚望的“主动智能”能

力，在消费者领域落地终端的节奏，因一场突

如其来的舆论风波，变得比预想中更加审慎。

风波过后寻找边界

6月初，有网友爆料Rokid官方社区内存

在用户佩戴品牌智能眼镜，在航班、地铁等公

共场所未经许可拍摄路人的内容，相关话题

迅速发酵，关于智能眼镜的隐私安全与公共

场景使用边界话题被推向公众视野。

同月8日，Rokid官方发布整改声明，称

已下架全部违规内容、封禁涉事账号，同步升

级社区内容审核算法，并呼吁电商平台下架

可遮挡拍摄指示灯的贴纸等违规改装配件。

风波并未随一纸声明平息。端午假期，创

始人祝铭明现身品牌官方直播间，面向用户

回应了部分争议，同时提及部分在研技术的

落地节奏将因此调整。

此次大会现场，祝铭明在接受北京商报

记者采访时也谈到，直观调整就包括此前被

寄予厚望的“主动智能”能力上。按照最初的

产品设想，主动智能可实现全自动的场景感

知与记录——检测到部分活动场景时，AI眼

镜能够以主视角自动、完整地生成当日的行

程记录与内容总结，但在本次发布中，这项能

力并未作为消费端的主力功能全面推出。

“坦白说，Rokid要先把隐私这个问题客

观回答清楚，才敢把完整的产品能力推给用

户。现在我们还没准备好给出圆满答案，哪怕

是常规的拍照功能都会受到公众质疑，更不

用说主动智能——它不需要用户手动触发，

甚至用户自己都未必察觉设备正在采集信

息，必然会引发更多争议。”祝铭明告诉北京

商报记者，现阶段主动智能会先落地在边界

清晰的专业场景，比如媒体采编、工业生产等

本身已有拍摄共识的领域，消费级场景的全

面放开还需等待社会形成更明确的使用规

范，“上一件事的影响，我们还在消化。”

同时祝铭明也提出，公众对智能眼镜的

隐私风险存在一定的认知放大。在他看来，智

能眼镜佩戴于头部，拍摄动作与角度都更显

性，实际偷拍的操作难度反而高于手机；但作

为全新的消费电子品类，过去社会从未对这

类设备的公共场景使用划定过边界，出现讨

论、磨合甚至争议已成事实，Rokid会以开放

心态接受公众监督与市场讨论。

一位业内人士现场向北京商报记者坦

言，行业在产品设计层面其实已做了相当谨

慎的隐私防护，红外线遮挡的触发检测标准

十分严格，“有时只是头发丝盖到指示灯区

域，系统都会提示无法拍摄”。但道高一尺魔

高一丈，市面上流通的违规改装贴纸经过专

门设计，针对技术盲区，仅允许红外线穿透，

以此绕过拍摄提示机制。

规模之下

灰色产业链的滋生、隐私争议的集中发

酵，侧面印证了智能眼镜行业正在走出小众

圈层、进入大众视野。当一个新兴品类的用户

规模快速扩容，产品的明面价值与潜藏的伦

理暗面，都会同步被放大、被审视。支撑这一

切的，是整条赛道持续兑现的增长。

据IDC报告，2025年全球智能眼镜出货

量达1477.3万台，同比增长44.2%，中国市场

表现尤为突出，全年出货量246万台，同比增

长87.1%，中国厂商在AR/VR细分市场出货

占比达87.4%，牢牢占据全球行业主导地位。

Counterpoint Research 2026年一季度数

据显示，全球XR市场全品类整体出货量同比

上涨83%，其中智能眼镜赛道同比大涨

210%，AR设备同比增长136%，是消费电子

领域为数不多保持高增速的赛道。

作为国内智能眼镜头部品牌，Rokid在

波导方案AR眼镜这一核心技术赛道占据领

先身位，以41%的全球市占率位居第一，领先

于大洋彼岸掀起这一轮AI眼镜浪潮的科技巨

头Meta。但面对行业内普遍热衷的“排名之

争”，祝铭明的态度却较为淡然。在接受北京

商报记者采访时，他给出的核心理由是：这条

赛道的正式比赛，其实还没开始。

祝铭明以智能手机业作比，当下的智能

眼镜行业，正处在iPhone诞生前的黑莓时代。

“黑莓曾经是商务手机领域的绝对领先者，但

触屏时代到来后，赢家换了人。”在他看来，如

今智能眼镜的赛道大门已经打开，玩家纷纷

入场热身，但真正决定终局的长跑还未发令。

也正因如此，国际科技巨头尚未全力下场，当

前的市场份额与排名，并不具备终局意义。

“我们不能因为暂时的市场领先就沾沾自喜，

更要想清楚这个时代真正需要的是什么。”他

坦言，自己当下的核心精力并非守住现有份

额，而是推动行业从“黑莓时代”跨入“iPhone

时代”，而YodaOS正是为这一步跃迁准备的

底层基础。

至于行业正式起跑的标志性节点，祝铭明

的答案是一款真正专属的杀手级应用。如同切

水果之于触屏手机，它必须是完全适配头戴

式形态、依托AI眼镜独有交互体验而生、且能

被用户百分百接受的应用形态。“现在底层的

系统平台和能力我们已经准备好了，但在生

态和用户使用习惯上，还没找到那个独属于

AR眼镜的爆发点。”他透露，目前团队70%的

精力仍放在兼容现有生态、保证产品基础可用

性上，同时也在等待未来一两年内，不管是自

研还是生态共创，能出现那个“一想到就会为

此买一副眼镜”的标志性应用——到那时，AI

眼镜才算真正迈入自己的“iOS时代”。

北京商报记者陶凤 王天逸

图片来源：豆包AI

先回应，后预告上新，持续数日

的“WPS占用C盘空间”一事仍在热

度之上。截至北京商报记者6月28日

发稿，“背刺6.78亿用户WPS吃相有

点难看”的话题24小时互动量1.7万，

该话题最高冲上热搜第二位。

这场风波的起点并不复杂：多名

用户发现，即便将WPS安装于D盘或

E盘，C盘系统目录中仍大量写入

WPS缓存、云备份。有用户称清理后

释放出几十GB空间，也有人表示C盘

长期爆满导致电脑严重卡顿。还有声

音指出，WPS将“一键批量清理缓存”

等功能归为付费功能。

舆论持续升温后，WPS回应了

“缓存占用C盘”话题。金山办公援引

从业者分析“软件默认安装路径选择

系统盘是行业内的普遍做法”，称

“WPS会在本地保留一份云文档缓存

副本，是为了让用户在手机、电脑等

多终端之间打开同一份文件时无需

重复下载，这也是云盘类产品的通行

设计”，并表示WPS核心办公功能一

直坚持免费可用。

此后，WPS再次发声，称已完成

排查并启动优化。优化后的新版本将

于7月上线。在安装环节，新版本在安

装界面增加了路径选择功能。安装路

径、文件备份路径、云文档存储路径三

条路径分开设置、互不绑定，用户在安

装当下即可明确文件的存放位置。

由于一些核心问题的答案“埋”

在回应里，北京商报记者进一步向

WPS相关人士求证。关于“一键批量

清理缓存是否收费”的问题，WPS方

面的明确回复是：“WPS的一键批量

清理缓存功能此前一直免费对用户

开放，不存在收费的情况。7月即将上

线的新版本是在已有免费清理能力

的基础上，将入口做得更清晰、管理

更直观。”

从技术解释回到产品本身，WPS

已是一款陪伴中国用户超过30年的

办公软件。1994年，WPS用户数量超

过千万，占据中文文字处理市场90%

的份额，其背后公司金山办公于2019

年登陆科创板。

金山办公2026年一季度财报显

示 ，截 至 2026 年 3 月 31 日 ，WPS

Office全球月度活跃设备数达6.72

亿，同比增长3.97%；PC端月活3.28

亿，同比增长9.08%，移动版月度活跃

设备数3.44亿，同比减少0.47%。

诞生至今，WPS Office的功能持

续上新，数据体量不断膨胀，站在用

户角度，一款月活超6亿的应用，“通

行做法”这种技术性回应只是一种解

释，但如何提升用户体验，修复信任

更为重要。

瑞达恒研究院经理王清霖也表

示，金山办公与用户间的信任确实很

难修复。不过目前看起来WPS的使用

体验比较契合国内市场，对一部分用

户而言，即使信任没有完全修复，短

期内用户其他选择可能不多，但长期

来看，这对金山办公的营收会有比较

大的影响。

2026年一季度，金山办公营收

16.13亿元，同比增长23.95%，因部分

对外投资基金项目产生较大投资收

益，公司净利润同比增长444.97%至

21.95亿元。同期，WPS个人业务营收

占总营收的60.4%，是基本盘；WPS

365业务营收占比最低，但增幅达

60.79%，在三项业务中增幅最高。

北京商报记者魏蔚

行业的冰与火，自身的红与

黑，关于既定与发展的诸多议题，

答案都在Rokid 2026全球生态及

开发者大会上，由创始人祝铭明对

外揭晓。6月26日杭州，Rokid团队

与来自全球各地的开发者、用户齐

聚，在展示技术成果与市场成绩的

同时，也直面近期引发公众热议的

隐私争议。对于发展，祝铭明认为，

当前行业仍处于热身阶段，正式竞

争尚未开始：“有点像iPhone时刻

前的BlackBerry（黑莓手机）。”

Rokid手握技术层面的确定性，但

在行业喧嚣与伦理边界层面，仍存

在悬而未决的思考。

在AR/VR细分市场出货占比达87.4%

2025年全球智能眼镜

出货量达1477.3万台，同比▲44.2%

中国市场

全年出货量246万台，同比▲87.1%


