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织密便民网络

超盒算NB想要拿下社区商业市场。北京

首批6家门店的落子路径清晰，2家位于朝阳

区、2家选址昌平区、通州区与怀柔区各设1家，

从家庭聚集区到老社区与商务混合地带，再到

城市副中心门户。每一处坐标都指向同一个逻

辑，嵌入居民日常生活圈，让门店成为社区配

套的一部分。当零售竞争从“流量争夺”转向

“场景渗透”，选址能力便不再是简单的点位选

择，而是对居民消费动线的深度理解。

“门店要开到街头巷尾”，超盒算NB开发

选址负责人“运筹”将此视为贴近社区的基本

准绳。据他观察，当前零售业态虽多元并存，

但多数商超选址仍高度集中于购物中心，真

正敢于深入街头巷尾、嵌入“15分钟生活圈”、

以街铺形态扎根社区的品牌并不多见，而超

盒算NB试图填补的正是这一空白。

在店型配置上，超盒算NB锁定600平方

米与800平方米两种规格。核心城区物业稀

缺、租金高企，主要开设600—650平方米的

紧凑型街边店；社区邻里中心或小型社区

Mall中，则布局800平方米左右的较大店型，

承担区域主力功能。

“运筹”在接受采访时表示，选址的第

一原则是方便而非热闹，必须临街，并充分

考虑步行、骑行、车行三种到店方式。正

是基于该逻辑，超盒算NB的着力点始终

聚焦小型社区购物中心与街铺，而非大型

商业综合体。

超盒算NB营运负责人“岳生”在解释店

型设计初衷时补充，除了坚持布局街铺、选址

于最利于顾客到达的位置，门店在装修上还

保持红字白墙、灯光明亮、招牌显著的风格，

目的就是让消费者“一眼就能找到”。

这一选址理念在北京首批门店中得到充

分验证。“运筹”透露，超盒算NB进京的6家门

店各自对应不同场景测试，有的结合菜市场

生态，有的适配社区底商结构，“核心是看消

费者做饭时，哪条路径最顺手”。

具体而言，超盒算NB朝阳望京新世界店

位于广顺南大街成熟商业体内，服务周边15

个小区；朝阳柒号市集店地处北三环，门店设

于室内农贸市场二层，楼下传统菜场与楼上

折扣超市形成客流互通、业态互补的复合模

式，覆盖14个小区及单位宿舍区；昌平回龙观

上品店坐落于回龙观西大街，辐射11个小区、

逾2万户居民；通州九棵树西路店则扎根城市

副中心高密度区域，500米半径内常住人口达

4.4万余人。

6家门店只是起点，织密网络才是下一步

的关键。谈及北京市场的拓展节奏，“运筹”表

示，当前核心任务是提升密度与广度。“北京

是华北的根据地，要以仓网规划为前提，先建

仓、再开店，平推发展。”他解释称，只有密度

足够，才能把网织起来，让品牌认知真正落地

社区。数据显示，去年超盒算NB新开门店超

过200家，截至去年底全国总数已达400家；

今年5月15日，单日全国开店16家，平均每月

新开约20家。

社区商业的密度之战，正在更细的颗粒

度上展开。

长短供应链组合

当门店通过选址无限贴近消费者后，能

否真正留住消费者，取决于商品的稳定性、丰

富度，以及最关键的价格竞争力。在社区消费

场景中，居民日常采购最看重的是供应稳定、

价格稳定，而非偶发性的大幅折扣。低售价、

低毛利、低损耗，叠加高人效、高坪效、高品

效，构成社区超市薄利多销的基本逻辑。支撑

这一逻辑的，是规模化集采、产地直采与供应

链短链化的组合打法。

不同于传统社区超市依赖经销商层层拿

货、常年靠短期促销吸引客流，超盒算NB、快

乐猴、京东折扣超市以及被视为折扣超市鼻

祖的奥乐齐，普遍将重心放在商品供给的确

定性与价格的长期稳定上。为实现“天天低

价”，它们将规模化集采、供应链短链化、产地

直采、标准化包装成为必要手段。

欲从华东到华北辐射全国的超盒算NB，

正凭借长短供应链的匹配，以及自有品牌砍

掉冗余环节的成本重构能力，实现对终端价

格的自主可控。超盒算NB店铺面积600—800

平方米，仅保留约1500个SKU，砍掉大量低效

商品，将采购规模高度集中于民生刚需品类。

超盒算商品规划负责人“若余”向北京商报记

者介绍：“整体选品策略围绕省钱、省时、放心

三个维度，遵循‘宽类窄品’原则，确保消费者

到店可一次性购齐一日三餐及日常所需。”

不仅超盒算NB，京东折扣超市同样是依

托京东的供应链体系，实现多款特色商品产

地直采、源头直发，最大程度将中间环节节省

下来的成本让渡给消费者。

精简SKU带来集中采购优势，自有品牌

则进一步拉低终端售价。超盒算NB标冻冷藏

采购负责人“玛斯”表示，市面多数商品溢价

集中在渠道与营销环节，自有品牌能直接剔

除中间费用。“我们做的是从工厂端到货架端

整个成本链路的重构，核心是去掉商品流通

中不必要的中间溢价。”目前，超盒算NB自有

品牌商品占比已接近60%。

“玛斯”以超盒算NB自营薯片为例，薯片

原料成本仅占总成本的15%—20%，超过三

分之一集中在行销通路费用上。“砍掉冗余流

程后，售价可做到大牌同款的7折。”他表示，

超盒算NB大部分商品均遵循这一链路开发

逻辑。

当前零售市场，无论山姆、沃尔玛等外资

超市，永辉、物美、七鲜等全国性商超，还是区

域型超市；无论同为社区定位的快乐猴、京东

折扣超市，抑或7-11、罗森等便利店，乃至叮

咚买菜、小象超市等线上平台，能在价格上保

有持续竞争力的超市，无一例外都建立了成

体系的自有品牌矩阵。自有品牌的价值远不

止于低价，它更是各家企业实现差异化竞争、

打造核心大单品的载体。

这套成本重构机制分三层落地。源头直采

压缩原料成本，区域就近生产降低物流损耗，

全国规模化摊薄固定开支。具体而言，推进原

料基地直采，在产地建设生鲜产地仓，从源头

把控成本；优化物流链路效率，针对油、纸、奶

等物流成本占比较高的商品，在已进驻城市

就近寻找工厂，压缩运输成本；依托规模增长

释放边际效益，以门店扩张摊薄单位成本。

进入北京这类全新市场时，南北消费习

惯与储运条件的差异，倒逼超盒算NB采用长

短两条供应链灵活匹配。“玛斯”进一步拆解

称：“3R（即食、即热、即烹）蔬菜及低温乳饮等

短保商品，就近选择工厂和供应链，保证新鲜

度与本地口味适配；而土豆、番茄、胡萝卜等

耐储存生鲜，则依托全国产地长链路集采，优

先控制采购成本。”

据悉，在北京，超盒算NB门店内约

30%—40%的本地化商品，包括北方面点、时

令果蔬、适配本地口味的熟食烘焙等，全部依

托本地短链就近合作生产，既贴合居民饮食

需求，也省去了长途运输的额外成本。

长短供应链的灵活匹配、自有品牌的高

渗透率，叠加规模化采购带来的边际效应，这

套组合拳已成为社区零售行业构建持续性价

格优势的通用路径。

谁能领跑“家门口”赛道

去年9月，商务部等九部门联合出台《关

于加力推动城市一刻钟便民生活圈建设扩围

升级的通知》，明确提出到2030年实现“百城

万圈”目标，商业网点连锁化率达到30%以

上。政策红利释放之际，社区商业正从零售巨

头的战略选项变为必争之地。

当消费回归务实、全力推进“15分钟便民

生活圈”建设，社区商业赛道已日趋拥挤。超

盒算NB之外，美团旗下快乐猴同样攻势迅

猛，去年8月杭州首店开出，同年10月即落地

北京，此后扩张全面提速。超盒算NB北京首

批门店开业当日，快乐猴同步在广州、金华、

嘉兴、杭州、天津、北京六城七店同开，一次性

完成华南、华北、华东三大区域初步卡位。此

外，七鲜、物美、永辉等连锁品牌也在加力渗

透社区底商，散落于街头巷尾的夫妻店则构

成另一重隐形竞争力量。

首都经济贸易大学消费大数据研究院教

授陈立平表示，北京社区商业长期存在业态

供给不丰富的问题，标准化、品牌化、连锁化

的社区超市形态仍相对缺失。

陈立平认为，未来社区超市的竞争胜负

将取决于三大差异化能力：一是自有现制3R

熟食，打造难以复制的口味壁垒；二是精细化

生鲜鲜度管控，稳定果蔬肉品的新鲜度表现；

三是生鲜小份化深加工，按家庭需求拆分肉

品、果切，适配多元居家做饭场景。三者也是

硬折扣门店能否跳出单纯价格战、长期留住

社区客流的关键所在。

从拓店节奏来看，社区超市高度依赖门

店密度实现盈利。要覆盖北京上千个社区，持

续的资金投入与区域仓网建设缺一不可。超

盒算NB开发选址负责人运筹透露，后续将根

据北京门店客流与消费数据持续加密网点，

并同步向华北二三线城市及产业镇铺开；全

国层面，今年计划落地成都、安徽、华南等新

区域，依托规模效应持续摊薄供应链成本，巩

固低价优势。

政策东风之下，社区商业是一条确定性

极强的赛道，但最终胜出的必然不是单纯依

赖低价的玩家。长期来看，社区超市能否领

跑，仍取决于区域网点的铺设速度、本地供应

链的深耕程度，以及在生鲜与现制食品等核

心品类上持续拉开与竞品差距的能力。

北京商报记者赵述评 石春晖

图片来源：超盒算NB

社区商业的竞争，不仅要看“谁离消费者更近”，更要看“谁更能留住

消费者”。刚刚过去的周末，盒马与美团同日高调开店。超盒算NB首次进

京，集中开出6家门店，从华东挺进华北；快乐猴则六城七店同开，一次性

完成华南、华北、华东三大区域的初步卡位。

当“15分钟生活圈”被推至台前，零售玩家们已然清醒：贴近社区只

是入场券，长期留住居民才是终局。超盒算NB摸索出一套适合自己路径

的打法，先以街铺嵌入生活半径，织密网点；再以长短供应链的灵活匹配

稳住价格底盘；最后用自有品牌构筑差异化壁垒。三者环环相扣，让低售

价、低毛利、低损耗与高人效、高坪效、高品效形成闭环，共同托起社区超

市薄利多销的基本逻辑。密度决定触达效率，供应链决定价格底气，自有

品牌决定用户黏性。社区商业的终局，归根到底是系统能力的较量。

自主品牌冲击百万元级豪华赛道再添

砝码。近日，尊界S800典藏大观上市，新车

售价138.8万元起，刺绣主题套装选配价格

高达20万元。华为常务董事、终端BG董事

长余承东同步宣布，尊界的MPV车型V800

正式开启预售，预售价格80万—120万元；

尊界V680预售价格65万—90万元。

尊界S800典藏大观首次推出“远山青

黛”“旭日曜金”两款专属车漆配色。发布会

现场，展车周围人头攒动，媒体、车主们争

相拍摄新车的全新刺绣主题内饰，车辆搭

载的智能化系统也成为关注的焦点。

余承东认为，智能与安全是S800典藏

大观支撑起百万售价的核心。在智能化方

面，新车搭载华为乾崑智驾ADS5、6激光雷

达矩阵。前向3激光可以实现双冗余安全，

其中896线双光路图像级激光支持长焦+广

角双光路感知，能够在120米稳定识别14厘

米高度小体积障碍物。新车首创激光雷达

洗刮一体系统，支持智能脏污检测与清洗，

试图解决在恶劣天气下，激光雷达可能被

污渍遮挡的隐患。

余承东介绍称，尊界S800典藏大观采

用L3+的架构和设计，这也意味着该车型在

L3国家标准落地时，将成为首批具备合规

能力的车型之一。

在安全性上，整车采用玄武车身架构，

高强钢与铝合金占比达92%。新车搭载全

新一代华为巨鲸电池平台3.0，增程版搭载

65kWh电池，CLTC综合续航1200公里，

CLTC纯电续航365公里；纯电版搭载

120kWh电池，CLTC续航780公里。

实际上，尊界想要进一步抢占的百万

元级豪车市场，长期被迈巴赫、宾利等海外

品牌占据，一度成为自主品牌难以触及的

定价天花板。中汽数研发布的“百万级轿车

销量榜单”显示，2024年，迈巴赫S级销量位

居榜首，达到1.24万辆，奔驰S级插混、宾利

飞驰则位居第二和第三，榜单前十车型均

为海外品牌。

不过，在中国自主品牌不断向上的过

程中，原本的超豪华市场格局也逐渐出现

松动。官方数据显示，尊界S800上市13个

月以来，累计交付达1.9万辆。行业公开

数据显示，2026年上半年，国产品牌在百

万元级豪华车市场的份额，已从2023年的

不足3%提升至约17%，部分月份甚至突

破30%。

从保值率来看，懂车帝数据显示，尊界

S800第一年保值率为85.88%，但受限于车

辆仅一年的上市时间，暂无三年后保值率

的准确数据。作为对比，奔驰S级第一年保

值率为68.18%，第三年保值率为58.08%；

迈巴赫S级第一年保值率为80.71%，第三年

则为67%。

二手车市场保值率一定程度上可以反

映出消费者对品牌的认可度，“但尊界S800

现有的保值率还不足够客观，因为市场保

有量较低”。经济学者、工信部信息通信经

济专家委员会委员盘和林指出。

盘和林认为，尊界是华为“五界”中的

高端品牌，其溢价的核心逻辑是用国产品

牌和技术来满足高端消费者的需求，既有

舒适、智能方面的需求，也有品牌格调的需

求。“过去大多数智能网联车走的是性价比

路线，尊界则成为智能网联车向高端市场

的延伸。”

不过，品牌目前的卖点还不够充分，需

要从高净值人群的生活场景出发考虑需

求，“能否长期站稳价格带取决于销量，能

否被消费者认可是成败的关键”。盘和林

直言。 北京商报记者蔺雨葳

图片来源：尊界汽车


