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覆盖全客群

还没走进北京欢乐谷的大门，远远地便

能望见一座巨型摩天轮巍然矗立，巨大的轮

圈如同悬在天际的时针，在蓝天下缓缓转动，

仿佛无声地召唤着每一位游客。这座摩天轮

便是位于朝阳区的北京欢乐谷新推出的娱乐

设施“大眼京”。

6月27日，北京欢乐谷“大眼京”摩天轮正

式运营。据了解，“大眼京”摩天轮高99米，配

备46个观景轿厢，单次游览时长22分钟。北京

商报记者在现场看到，来北京欢乐谷打卡“大

眼京”摩天轮的游客络绎不绝，设备等待时间

甚至达到80分钟。

乘坐了“大眼京”摩天轮的游客韩女士在

接受北京商报记者采访时表示，她与朋友特

意选在“大眼京”摩天轮运营首日前来打卡体

验。她描述道，当座舱缓缓升至高空，北京欢

乐谷全园景致尽收眼底，极目远眺，能观赏到

整个北京城的景色。

谈及打造“大眼京”摩天轮的初衷，北京

欢乐谷艺术总监李向阳表示，多年前，北京欢

乐谷便计划推出“大眼京”摩天轮项目，同时，

园区在过去20年的发展历程中经历了多重升

级。如今，面对消费趋势与市场环境的变化，

北京欢乐谷正主动调整节奏，在控制项目数

量的同时，推动园区整体质量提升。

李向阳谈到，此次“大眼京”摩天轮的推

出，既是对园区自身的一次焕新升级，也填补

了朝阳区“空中观光”业态的空白。同时，该设

备定位为“阖家欢”型游乐设施，覆盖从儿童

到银发族的全年龄段人群，弥补了此前园区

内家庭友好型设施的缺口，让不同年龄层的

游客都能共享欢乐体验。

近年来，北京欢乐谷通过更新设施与演

出，正在不断拓宽客群边界，试图吸引全年龄

段客群。北京商报记者了解到，北京欢乐谷于

2024年6月推出了适合亲子客群夏日玩水的

北京玛雅海滩水公园。而早在2018年，北京欢

乐谷上线了四期项目“甜品王国”，该区域内

的多项游乐设备更适合年龄较低的儿童群

体。如今随着“大眼京”摩天轮上线，北京欢乐

谷的客群也将进一步向老年群体延伸。

35岁的年卡用户刘萍向北京商报记者回

忆，学生时代她便常来北京欢乐谷，彼时园内

以过山车、大摆锤、激流勇进等冒险类刺激性

项目为主，鲜有适合低龄儿童的设施。如今已

为人母的她发现，园区内新增了诸多亲子项

目及娱乐设施，夏季还会限时开放戏水区域，

方便她带孩子前来游玩。因此，她也连续多年

购买了北京欢乐谷的年卡。

在中国主题公园研究院院长林焕杰看

来，北京欢乐谷并未依赖某个强势IP驱动，其

核心竞争力在于游乐项目本身。但随着北京

环球影城等国际主题乐园入局，市场竞争加

剧，北京欢乐谷也面临一定的压力，这也倒逼

其在经营逻辑上做出调整，向全年龄段友好

型乐园转型。而摩天轮项目不同于过山车等

刺激性设施，能够为年轻客群提供社交的空

间，也为亲子家庭和三代同堂游客创造了观

景、休憩的场景，有助于北京欢乐谷进一步拓

展客群覆盖面。

林焕杰表示，在北京欢乐谷之外，上海迪

士尼、北京环球影城等国际主题乐园同样吸

引了大量银发游客，向“全龄友好型”迈进已

是整个主题乐园行业的共同趋势。

精准卡位暑期市场

再过一周，北京中小学将正式进入暑

假，首批学生客流即将到来。此时祭出新战

略与新项目的北京欢乐谷，显然意在抢占

暑期市场。

“大眼京”摩天轮的正式运营、夜间演出

的升级，也吸引了众多游客前来打卡。木鸟民

宿数据显示，6月26日，北京欢乐谷周边民宿

入住订单环比前一日增长63%，6月27日订单

在持续增长，从客群构成来看，主要以“95后”

游客为主，亲子游客群占比52%。

不仅如此，北京欢乐谷的集中上新带动

自身热度持续走高，且这一态势已延续至暑

期。木鸟民宿数据显示，截至目前，北京欢乐

谷周边民宿暑期订单同比增长25%。与此同

时，同程旅行发布的《2026年暑运出行趋势预

测报告》显示，北京位居暑运铁路出行热门目

的地TOP10榜单首位，也是民航国内航班前

十大热门目的地之一，是暑期毕业旅行和亲

子游的热门目的地。不难看出，暑期北京将迎

旅游热潮，北京欢乐谷借此契机推出新项目，

精准卡位旺季市场。

今年暑假，包括北京环球影城等主题乐

园均在加码布局，暑期市场客源争夺战一触

即发。北京商报记者了解到，北京环球影城夏

季标志性主题活动将持续至8月16日，同时，

哈利·波特的魔法世界“重返霍格沃茨返校

季”主题活动也将于8月3日—9月1日上新。激

烈的市场竞争也在倒逼北京欢乐谷加速转型

升级，寻找新的增长点。

在资深旅游专家王兴斌看来，北京欢乐

谷在暑期旺季前夕推出摩天轮项目，意在抢

占更多的亲子、年轻及学生客群，为园区注入

新的客源。这一新项目不仅能够激发本地游

客的重游意愿，更有望吸引京津冀及其他地

区的游客游览、打卡，提升北京欢乐谷在暑期

旅游市场的竞争力和辐射力。

多元业态融合转型

在新项目、新演艺之外，北京欢乐谷还同

步推出了银河广场商业综合体以及“大眼京”

音乐季，进一步丰富自身业态。

前不久，北京市政府新闻办公室举行“开

局起步‘十五五’”北京专场新闻发布会。会上

介绍，“十五五”时期，北京将充分发挥全国文

化中心资源优势，创新文商旅体展融合发展

模式，以文化更好地赋能首都经济社会发展。

在北京欢乐谷20周年庆典上，欢乐谷集

团正式发布“城市IP娱乐主场”全新发展战

略，同步推出“欢乐互联”文旅融合创新发展

平台。北京欢乐谷则成为首批实践单位，从单

一文旅产品向多元生态融合的“城市文娱空

间”转型，打破年龄与兴趣的边界，让亲子、潮

玩、社交、夜经济等业态融合发展。北京欢乐

谷此番以多元业态布局文商旅体展融合项

目，目标之一也是在北京打造新的文旅地标。

林焕杰认为，北京欢乐谷的布局顺应了

北京市乃至全国文旅产业的发展趋势，将主

题娱乐、夜经济、演艺、商业等多元业态进行

融合，通过复合型体验覆盖更广泛的客群。北

京欢乐谷上新摩天轮的核心目标在于激活重

游市场，吸引那些曾多次到访乐园的本地游

客因新项目再度入园，同时带动年卡用户复

购。至于该项目能否进阶为像天津之眼、南昌

之星等摩天轮那样的城市地标，仍有待市场

检验。

世界旅游城市联合会特聘专家、教授王

笑宇分析道，摩天轮能否成为城市地标，关键

在于辨识度与叙事能力的双重支撑。然而，城

市文旅地标能否吸引游客并不止于硬件本

身，而在于硬件与内容生产能否形成有效衔

接。赛事、节事、体验类活动等文商旅体展融

合的内容需要整个商圈及相关部门协同发

力。摩天轮只是其中一个高空节点，节点能不

能接入“为一部剧、一场展、一个节、一项赛

事，奔赴一座城”的网络，要看节点和整个商

圈能否咬合。

北京商报记者吴其芸/文并摄

转让价不及当年收购价四成

根据华润双鹤最新披露的公告，博雅生

物近日已解除对新百药业的资金归集并支付

利息，新百药业其他应收账款中对应博雅生

物的金额归零。华润双鹤根据《股权转让协

议》支付股权转让款，付款比例为整体交易金

额的50%。

6月24日，新百药业完成本次交易相关工

商变更登记手续，成为华润双鹤的全资子公

司，自今年6月起纳入公司合并报表范围，这

一华润系内部资产划转正式落定。

本次交易可以追溯到今年4月。彼时，华

润双鹤发布公告称，以2.35亿元自有资金收

购新百药业100%股权，其中博雅生物持股

99.999%，博雅医药投资持股0.001%。截至评

估基准日去年9月30日，新百药业纳入评估范

围内的所有者权益账面价值为2.3451亿元，

最终收益法评估值为2.3546亿元，增值率仅

为0.4%。

这一近乎按净资产平价转让的收购价

格，在彼时引起不小的讨论。新百药业前身为

南京生物化学制药厂，为全国最早一批重点

生化制药企业，公司于2001年完成改制，

2015年成为博雅生物全资子公司。当年，博雅

生物以发行股份方式购买懿康投资持有的新

百药业83.87%的股权，交易价格为5.2亿元。

同时为避免交叉持股，博雅生物退出懿康投

资，以其1亿元实缴出资置换新百药业16.13%

股权，合计斥资约6.2亿元，新百药业成为博雅

生物的全资子公司。而如今，转让价不足当年

收购价四成。

医药行业分析师朱明军认为，估值大幅

缩水的直接原因是新百药业自身的经营能力

持续弱化。更深层的原因是当年收购形成的

3.71亿元商誉，由于后续业绩未达预期，博雅

生物已在2023年和2024年分别计提减值近3

亿元和7300万元，基本已将溢价泡沫挤净。

“这次交易评估增值率仅0.4%，本质上就是按

净资产卖，说明当年的收购预期已经被现实

彻底证伪。”朱明军表示。

就本次收购相关问题，北京商报记者分

别向华润双鹤和博雅生物发送采访函，但截

至发稿，未获得回复。

业绩压力下的赛道补位

斥资2.35亿元接手新百药业的背后，是华

润双鹤原有核心业务增长乏力的现实困境。

去年，华润双鹤营收110.01亿元，同比下

降1.88%；归母净利润16.47亿元，同比微增

1.18%，虽仍保持净利润增长，但营收下滑、动

能不足的信号已然显现。

分板块看，华润双鹤主要业务包括输液

业务、慢病业务、专科业务与原料药业务。去

年，其输液与慢病业务均出现不同程度的营

收下降。输液业务受中低端市场同质化内卷

竞争影响，基础输液市场价格出现不同程度

下滑，叠加市场需求萎缩，实现收入25.33亿

元，同比下降16.85%；慢病业务则因核心降压

产品“0号”（复方利血平氨苯蝶啶片）收入下

滑，营收同比下降5.16%，为32.52亿元。

在此背景下，收购主营生化药、化学药的

新百药业，成为华润双鹤补齐管线、拓宽增长

曲线的关键动作。据了解，新百药业重点聚焦

妇科和骨科两大领域，主要产品包括复方骨

肽注射液、缩宫素注射液、肝素钠注射液、垂

体后叶注射液等。在此前公告中，华润双鹤曾

表示，本次收购符合华润双鹤战略规划，有利

于强化华润双鹤在女性健康、心脑血管、骨科

等领域市场地位。

专科业务是华润双鹤毛利率最高的业务

板块之一，聚焦儿科、肾科、精神/神经、抗凝、

麻醉镇痛、肿瘤、女性健康等领域。北京中医

药大学卫生健康法学教授、博士生导师邓勇

认为，对于华润双鹤来说，收购新百药业可以

补齐骨科注射剂、产科止血药管线，联动华润

紫竹形成完整女性健康产品矩阵；同时，在地

区布局方面，可以获取南京成熟注射剂产能

与区域渠道，完善华东生产布局，缓解传统输

液、慢病业务增长乏力的压力。

朱明军亦表示，2.35亿元的代价对于华

润双鹤来说并不算重，公司今年一季度净利

润就超过4.8亿元，是一笔性价比很高的补短

板式收购。

从并购扩张转向内部整合

将这笔交易放到整个华润体系来看，其

意义远超一次普通的资产买卖。

博雅生物和华润双鹤都属华润医药旗

下公司，去年，博雅生物营收20.59亿元，同

比增长18.69%；归母净利润1.13亿元，同比

下降71.61%。利润大幅下滑的核心原因，

一是非核心业务相关的无形资产和商誉减

值损失增加；二是血液制品业务毛利率出

现下滑。

邓勇分析，对于博雅生物而言，转让新百

药业有利于实现业务归核化，剥离非血制品

低效资产，消除商誉减值压力，回笼资金投向

采浆站、血制品研发等高壁垒主业，减少跨赛

道管理损耗，集中资源巩固血液制品独家平

台定位。而将新百药业转让给华润双鹤不仅

完善了华润双鹤的产品网络，还解决了华润

系的同业竞争问题。

而新百药业的内部划转也是华润系近年

来战略转向的典型缩影。在经历多年大规模

的外延式并购扩张后，华润医药正将重心从

“买”转向“整”。华润双鹤收购华润紫竹，将其

女性健康业务纳入版图；华润三九向昆药集

团出售华润圣火51%权益，解决了华润圣火

与昆药的血塞通软胶囊产品存在的同业竞争

问题；江中药业正式更名“华润江中药业股份

有限公司”，彻底融入华润品牌。

朱明军认为，华润医药正在用内部的资

产重组来消化前期大规模扩张留下的结构性

矛盾。他指出，2018—2023年，华润医药集团

高频收购，虽然搭建起了覆盖中药、血制品、

化药等多个板块的框架，但板块之间的协同

效应始终没有真正释放出来，反而出现了业

务重合和资源分散的问题。如今的内部重组

本质上是把错配的资产重新归位，让博雅生

物专注血制品、华润双鹤聚焦慢病和专科、华

润三九深耕中药OTC。

邓勇则进一步表示，这一转向背后是华

润医药集团从外延规模扩张转向内涵价值增

长的战略思路。推行“一平台一主业”专业化

分工，清理低效协同的弱资产，集团内部资产

重分配、合并同类项；严控外部大额并购，优

先盘活存量资产，降本增效、化解商誉风险，

各细分平台深耕赛道强化壁垒，提升整体盈

利质量与运营效率，契合国企提质增效、聚焦

核心主业的改革导向。

北京商报记者王寅浩 宋雨盈

近日，北京欢乐谷在开业20周年之际正式推出“大眼京”摩天轮。这座

总高约99米的摩天轮刷新北京摩天轮高度纪录。在推出新项目的背后，北

京欢乐谷正试图从单一文旅产品向多元生态融合的“城市文娱空间”转型。

此时新项目、新演艺、新战略的集中推出，也透露出北京欢乐谷瞄准暑期抢

占客源的野心。过去20年间，北京欢乐谷用高速旋转的过山车锁定年轻客

群，而今面对暑期旺季的激烈博弈与银发经济的崛起，这座摩天轮承载的

已非单纯的观景功能，而是打通“亲子、潮玩、夜经济”多元业态的枢纽节

点。在北京大力推进文商旅体展融合发展的当下，“大眼京”的开放也为城

市消费提质升级提供了一份来自文旅一线的实践样本。

华润系内部又一场资产腾挪落定。华润双鹤近日发布公告称，以2.35亿元收

购新百药业100%股权的交易，已完成相关工商变更登记手续，新百药业自6月起

纳入公司合并报表。本次收购估值仅较标的账面净资产微增0.4%，近乎平价成交，

对比博雅生物2015年6.2亿元的收购成本，本次转让对价不足当年的四成。

值得注意的是，本次交易双方华润双鹤与博雅生物均为华润体系内的公司。

去年，博雅生物受资产减值、血液制品毛利率下滑拖累净利润大幅缩水，亟待剥离

非核心资产聚焦主业。而华润双鹤主力板块营收下滑，增长动能已明显不足。这笔

交易不仅可以完善华润双鹤业务布局、化解华润系内部同业竞争，更是华润医药

近年从对外并购转向内部资产整合、优化旗下平台布局的典型缩影。


