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并购清盘同步 天味食品“加减法”
对话智平方创始人兼CEO郭彦东：

做机器人，先别急着进客厅
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从“被动响应”到“主动服务”

本届链博会人工智能专区“智”元素无处

不在，越来越多嵌入个人生活的智能体开始

“露面”。

作为链博会“全勤生”，高通公司在本届

链博会上集中展示个人AI、物理AI以及6G三

大板块的前沿技术。一位高通公司展区工作

人员表示，展区主要分为“连接”和“计算”两

个板块，“连接”板块对应6G基础业务，“计

算”板块则展出公司在AI方面的布局。

北京商报记者注意到，高通公司展台展

出多类搭载骁龙移动平台的终端产品，包括

智能手机、AI PC、AI眼镜等，参观者可近距

离了解AI智能体融入日常工作与生活的具体

实践。同时，在展台后方区域的“机器人踢足

球”和“汽车智能座舱”展示，则体现智能体AI

正从屏幕延伸到物理世界。

“AI正从简单响应指令、辅助人机交互的

工具，进化为能够自主采取行动的智能体系

统。”上述高通公司展区工作人员表示，以此

次展出的搭载Snapdragon Ride Flex SoC

（骁龙8775）的北汽极狐问道V9车型为例，其

能够进一步感知用户的模糊需求。如果驾驶

员和乘客在车上提出“有点闷”，它会主动思

考是否因为车内空气不流通所致，并主动帮

忙打开窗户。

TCL在本届链博会上展示了智能终端从

“被动响应”到“主动服务”的转变。据悉，面向

全屋智能场景，TCL重塑电视、空调、冰箱、洗

衣机的产品体验，推出AI图像处理、AI健康

睡眠空调、原创深冷双磁保鲜冰箱、AI超级筒

洗烘一体机等多款智能终端产品和解决方

案。此外，在研发制造领域，TCL自主研发了

“星智”“伏羲”“深蓝”三大模型，已深度应用

于半导体显示、智能终端、新能源光伏及半导

体材料等产业全领域。

智能体延伸至物理世界

作为第二次参展链博会、首次入选数智

科技链人工智能专区的企业，捷讯光电品牌

宣传负责人朱宏凯认为，展区以农业链上的

AI应用为主，将进一步拓宽公众脑海里的智

能体版图——不仅有能歌善舞的机器人、自

动驾驶的智能汽车，还有加工餐桌上农产品

的智慧产线。

据介绍，捷讯光电在此次展会上重点展

出一款“万物皆可选”的AI智能分选设备和一

套适用于农产品加工的捷迅云控智慧产线。

“以前没有分选机时，农民要将稻子卖给粮

仓，如果受暴雨天气等影响，稻子发霉率高，

直接影响售粮收入。有了分选机后，不仅可以

借此提纯稻子，遏制霉变扩散，还能够分级处

理稻子，做到物尽其用。AI的加入，则让机器

自主学习进化，在执行多种分选任务的同时，

还能精准分级，满足高端市场高精度、大产

量、低带出的需求。”朱宏凯表示。

更重要的是，由点到线，从智能设备到智

慧产线，捷迅云控将完成“连接—感知—决策

—闭环”的完整链路，打通数据孤岛，实时采

集现场数据，AI动态调参，异常秒级定位并主

动干预，实现从原料到出仓的全链条穿透式

管控，彻底告别“老师傅一走，品质就变”的担

忧。

AI不仅作用于食品链，还赋能健康链。作

为首次参展数智科技链人工智能专区的美敦

力，在AI数智技术赋能下，正加速从以单一疾

病治疗为核心，向覆盖“预防—诊断—治疗—

康复—管理”的全周期健康管理模式延伸。

美敦力企业传播总监杨雅金表示，以公

司为中国患者推出的心律数智随访管家为

例，AI赋能的心脏电子植入设备远程随访系

统，能够提升心律失常疾病患者疾病自我管

理便捷性，在保留医生决策权的前提下，降低

医生监测管理工作负担，从而推动心律失常

术后管理从“按次就医”向由患者主动参与的

“全生命周期健康管理”转变。

从“经验驱动”转向“数据智能”

当前，供应链正从“经验驱动”向“数据智

能驱动”加速转变。在业内看来，AI的价值并

不停留在某项技术或某个产品上，更重要的

是融入产业场景。

“AI技术正促使全球供应链从成本竞争

转向AI驱动的韧性、效率和可持续性博弈。

AI早已超越工具属性，成为驱动产业链全面

迈入智能化时代的核心动能。”施耐德电气

副总裁、中国及东亚区市场营销部负责人古

月表示，施耐德电气在AI研发方面的核心决

策出发点始终是从业务问题出发，而非从技

术入手，为供应链创造可量化、可复制的系

统性价值。

以施耐德电气在中国打造的三座灯塔工

厂为例，上海普陀“端到端灯塔工厂”将AI融

入从设计到交付的端到端全链路，实现人均

生产效率提升82%、订单生产交付时间缩短

67%的卓越成果；无锡“可持续灯塔工厂”依

托AI优化生态设计，实现范围1和范围2减碳

90%，以数据驱动的能碳协同兑现“降碳也提

效”；武汉“人才灯塔工厂”在AI赋能下，新员

工的入职培训周期从75天缩短至15天，组织

韧性与创新速度同步提升。

此外，以“零售新纪元，数智链未来”为主

题亮相人工智能专区的沃尔玛中国，则通过

数智链重塑了从洞察到体验的零售生态。据

了解，沃尔玛中国的科技转型，并非局限于仓

储与物流的自动化升级，而是将数智化能力

深度嵌入从顾客洞察、商品开发与集采、自动

补货、物流配送到顾客体验的全链路运营，构

建面向未来零售的系统性竞争优势。

“例如，在商品决策端，沃尔玛业态自有

品牌大量采纳AI建议，并结合采购人员的丰

富经验，共创出沃集鲜牛奶草莓汤圆、沃集鲜

开心果巧丑墩等爆款商品；在补货配送端，补

货Agent辅助人工实时监控销售异常，通过

历史事件重标定、潜变量推断实时修正预测

偏差，主动预警断货或滞销风险；在体验端，

门店引入AI视觉秤，一键自动识别多层塑料

袋内的果蔬，称重耗时缩短40%；在履约端，

以山姆极速达为例，依托智能定位系统与实

时仓配调控，即便订单涵盖常温、冷藏、冷冻

等多温层商品，从拣货到打包平均仅需2分

钟，几乎全部订单一小时内准时送达。”沃尔

玛中国展区工作人员表示。

北京商报记者程靓

大连国际会议中心三层，2026夏季达

沃斯开幕第一天，“当机器人学‘做人’”的讨

论区围满了人，智平方创始人兼CEO郭彦

东分享后坐在第一排。问答环节开始后，观

众点的第一个名字是郭彦东，第二个是他，

第三个还是他。

被追问是有原因的，那是2026夏季达

沃斯议程中首场有关机器人的分享，郭彦东

是少数几个既有顶尖研究院经历，又在电动

车、智能终端厂商积累了实操和管理经验的

创业者，是夏季达沃斯唯一邀请的中国具身

人形机器人代表。

智平方2023年4月创立，是一家通用智

能机器人企业，专注于用一种统一的机器人

形态，搭载具身大模型，在不同场景中学习、

迁移、完成新任务。旗下产品爱宝机器人在

汽车制造、半导体、生物医药、公共服务等多

个场景落地。

作为国内最早系统性研发端到端VLA

（视觉动作语言模型）具身大模型的企业创始

人，郭彦东不说“颠覆”“重构”这类大词。从公

司成立开始，他就讲“同款硬件跨场景”，几年

过去核心逻辑没变。被问到世界模型和VLA

的关系、数据采集方式等热点话题时，他坚持

不是非此即彼，而是要融合，取各家之长。

当再次被追问机器人到底该先进工厂

还是先进客厅时，郭彦东用自动驾驶的推广

逻辑解释：“带有智能功能的硬件进入场景

的基本规律，是从边界有限程度的泛化，再

逐步地增强泛化能力，到家庭里去。”

这次达沃斯之行，郭彦东很忙，忙着接

受媒体采访，忙着与嘉宾分享洞见，直到散

场才顾上给自己留影。智平方成立三年也马

不停蹄，“因为技术好，所以落地多；因为落

地多，所以技术好”。他认为，这种技术与场

景相互促进的发展模式正成为中国机器人

企业快速成长的重要动力。聊到上市计划，

郭彦东只回了一句：“这可能需要跟团队讨

论一下，我们应该有一个标准的回答。”

北京商报：第一次参加达沃斯，有哪些

观点让您印象深刻？

郭彦东：像今天讨论的工业、家庭、公共

服务，这些鸿沟怎么弥合，我觉得这个问题

挺深刻的。大家开始思考和讨论，工业场景

的机器人工作是不是让机器人走进千家万

户一个好的starting point（开始点）。我们

是不是可以反其道而行之，直接从家庭入手

来做？

北京商报：为什么坚持先工厂后家庭的

顺序？

郭彦东：今天给了我一个很好的机会解

释，为什么工业可以帮助机器人更好地进入

公共服务、家庭，以及在工业场景如何做可

以帮助机器人进入公共服务和家庭。跟自动

驾驶推广的逻辑很相似，先从限定场景、封

闭园区，再到高速结构化道路，再慢慢到城

区人车混流。这符合带有智能功能的硬件进

入场景的基本规律，只是从边界有限程度的

泛化，再逐步地增强泛化能力，到家庭里去。

北京商报：从工业到家庭，智平方是怎

么弥合鸿沟的？

郭彦东：并不是工业中的任何任务都能

帮助机器人未来进家庭。（尽管）未来公共服

务里一些设备的操作，物料的转运、拿取，跟

在家庭里的动作，包括一些模型的使用是高

度重合的。更重要的是两个很核心的要素，

第一我们是同款硬件横跨场景，不管是餐厅

使用的机器人，还是工厂使用的，是同一个

硬件形态。对于做应用之间的迁移非常有帮

助 。第 二 是 我 们 用 同 一 个 Foundation

model（基础模型），可以把不同操作、使用

都吸收到模型里，帮助模型触类旁通。

北京商报：家庭场景有什么隐藏的“知

识点”？

郭彦东：去年（2025年）我提到过一点：

家庭产品特别适合做数据采集，不适合做商

业闭环。我觉得（数据采集）应该更多讨论一

种方式的优点和缺点，然后找到好的方式把

它们整合起来做一个融合方案。像智平方明

确要做最好的大脑，然后做机器人软硬一体

system（系统）的公司，我们就是要把各种

各样的采集方式整合起来做一个融合方案。

北京商报：智平方近日发布了类脑式具

身智能系统NeuroVLA，是要入局神经科技

领域吗？

郭彦东：可能跟传统意义上的神经科学

还不完全一致。首先我们训练模型，

（NeuroVLA）还是基于大数据、基于统计训

练出来的一个模型结构。就像您提到的，它

也有很多神经科学要素在里面，包括它的

SNN（脉冲神经网络）结构，包括它非常稠密

的类脊髓设计，它的大脑、小脑、脊髓的分区

域设计方式，都是从神经科学上借鉴来的。

有了这些借鉴，我们的类脑NeuroVLA有直

觉，反应更快；所需要的训练数据可以大幅

降低；很多模型在本地，对数据隐私保护有

保障。 北京商报记者魏蔚

2026夏季达沃斯

走进第四届中国国际供应链促进博览会（以下简称“链博会”）展馆，首次

设立的人工智能专区人头攒动，其中“数字科技链”向“数智科技链”的升级成

为关注焦点。该专区参展阵容多元，不仅有英伟达、高通公司、阿里巴巴、TCL

等科技巨头，也汇聚了美敦力、沃尔玛、捷讯光电等医疗、零售、光电子领域领

军企业，在它们身上，AI正逐渐转变为供应链运行底层的核心引擎。

以首次入选“数智科技链”的安徽捷迅光电技术有限公司（捷讯光电）为

例，过去，食品加工设备基本呈现“单机作战”的状态，数据不互通、协同效率

低，“一个环节卡住，全线可能停摆”是整个行业的烦恼。如今，捷迅云控智慧产

线打通堵点，通过“连接—感知—决策—闭环”的完整链路，实现从原料到出仓

的全链条穿透式管控，告别“老师傅一走，品质就变”的担忧。

以“智能”链接世界、共创未来已然成为本届链博会的鲜明底色，为稳定全

球产业链供应链、发展新质生产力探索出新的实践路径。

一边斥资收购关联业态公司股权，一边剥

离无营收项目及时止损，天味食品两则公告

“一增一减”，不难看出其回归主业的意图。

6月24日，天味食品公告称，公司拟使用

自有资金4.22亿元通过全资子公司瑞生投资

购买湖南坛坛香食品科技有限公司原股东持

有的60%股权。坛坛香食品成立于2012年，

主营“坛坛乡”品牌剁辣椒产品，已有十余年

历史。工厂位于湖南浏阳，并在山西忻州、山

东曹县拥有辣椒原料的收购、加工、储存基

地。2025年度营业收入约3.05亿元，净利润

5936.67万元；2026年一季度营收约8615.47

万元，净利润1851.24万元。

知名战略定位专家、福建华策品牌定位咨

询创始人詹军豪在接受北京商报记者采访时

指出，坛坛香拥有两大辣椒原料基地，为天味

食品向上游布局创造了条件。企业可以锁定原

料货源，稳定辣椒采购价格，完成供应链纵向

整合，长期有效降低辣味调味品的生产成本。

天味食品表示，本次交易有利于进一步

完善公司在复合调味品行业的布局，并切入

湘式复合调味料赛道，丰富产品矩阵。

天味食品在公告中表示将共同开发“一

袋成菜”式湘式复合调味料产品，为坛坛香食

品开辟“第二增长曲线”。在盘古智库研究院

高级研究员江瀚看来，结合天味食品过往在

酸菜鱼、老鸭汤等中式复合调味料上的实践，

“一袋成菜”大概率指向围绕剁椒酱衍生的标

准化湘菜料包。这将推动天味食品的产品矩

阵从单一的川味火锅底料、菜谱式调料，向

“川湘双轮驱动”及多菜系、多场景的复合调

味品平台转变。

值得关注的是，本次收购设有业绩对赌

条款。坛坛香食品原实际控制人承诺，2026

年、2027年、2028年实现经审计营业收入分

别不低于3.2亿元、3.36亿元和3.53亿元，三年

累计净利润不低于1.5亿元。

天味食品2025年经营业绩面临一定压

力。年报数据显示，2025年公司实现营业收入

34.49亿元，同比下降0.79%；归母净利润5.7

亿元，同比下降8.79%。主要产品营收出现全

线下滑，火锅调料收入12.29亿元，同比下降

2.87%；菜谱式调料收入17.67亿元，同比下降

0.2%。主营业务下滑的趋势促使天味食品将

视线拉回主业。

在推进收购的同时，天味食品宣布对有

点火科技有限公司进行清算注销。有点火由

天味食品全资子公司瑞生投资与关联方璞石

投资于2020年共同设立，瑞生投资出资3500

万元持股70%，璞石投资出资1500万元持股

30%。截至2026年3月31日，有点火资产总额

为1321.19万元，营业收入为零，一季度净利

润仅6.16万元，累计亏损达675.57万元，设立

初天味食品意在切入预制菜赛道，但未能有

效开展实质性业务。公司表示，此举旨在优化

产业布局，聚焦主营业务发展。

“有点火成立近六年营收为零且持续亏

损，说明该预制菜项目在商业逻辑上未能跑

通，缺乏自我造血能力。在存量博弈时代，企

业必须剥离非核心资产，将有限的资金与管

理精力聚焦于能产生实际协同效应的主营业

务上。”江瀚如是说。

进入2026年，天味食品一季度业绩出现

回暖。营业收入11.3亿元，同比增长76.19%；

归母净利润2.5亿元，同比增长234.67%。

詹军豪进一步表示，一季度高增长包含

一品味享并表带来的外延增量。单纯依靠并

购容易带来整合成本抬高、商誉承压，增长难

以长久。公司应当一边稳步并购细分风味企

业，一边深耕餐饮大客户渠道，打磨自有新

品，用内生销量增长对冲并购费用，做到外延

扩张与主业增长相互平衡。

围绕并购扩张、清算注销等相关问题，北

京商报记者向天味食品发出采访函，截至发

稿未获得相关回复。
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