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质“链”全球 以标准输出筑牢产业底座

195平方米展位上，五粮液全景呈现了“从一粒种

子到一滴美酒”的全产业链。

链主之“链”，首先链的是品质。白酒是典型的生态

型产业，品质管控贯穿从田间到餐桌的每一个环节。五

粮液构建起“从一粒种子到一滴美酒”的全产业链一体

化质量管理模式，制定涵盖研发、原辅材料、生产工艺、

仓储运输等环节的技术标准50余项，内控严于国标。

但这条“品质链”的意义，远不止于守住自家产品

的底线，更在于通过标准输出，带动上下游数以千计

的合作伙伴共同进步。

在酒类配套展区，环球集团的高端异形玻瓶、普

拉斯的防伪塑胶包装，展示的不仅是生产能力，更是

一套严苛的供应链标准。在商贸物流展区，安吉物流、

五粮液物产公司的业务模式清晰可见。这种物流能力

的对外输出，不仅服务于五粮液自身，更为上下游中

小经销商提供了仓储、融资、分销等解决方案，缓解了

产业链末端企业的物流压力。

这种“质链”的延伸，让五粮液不再是一个孤立的

生产者，而是产业链质量体系的构建者与维护者，将

品质管控从企业内循环延伸至整个供应链，使品质保

障从一家企业的内部能力，转化为整条产业链协同共

进的竞争底气。

万物皆可“链”以数字赋能拓展连接半径

如果说品质解决的是“链得住”的问题，那么数字

与文化解决的是“链得远”的问题。

五粮液的“链”早已超越一瓶酒本身。近年来，五

粮液先后与SAP、华为、阿里巴巴等知名企业深化合

作，利用各方优势推动数字营销体系建设全面落地。

通过“一瓶一码”溯源系统，五粮液不仅实现了产

品流向的实时监控，更打通了消费者与生产厂家之间

的数据壁垒。五粮液会员体系与数字化终端俱乐部，

则把分散的消费触点整合为可运营的用户资产，带动

上下游共享数字化红利。

五粮液倡导的“和美”文化同样是链接海内外消

费者的“链”。近年来，五粮液持续开展跨国品牌文化

交流活动“和美全球行”，以文化、艺术、时尚等多元形

式，走进法国、智利、日本、西班牙等19个国家和地区，

为不同文化互鉴互赏架起桥梁。同时持续参与世博

会、APEC等国际高端平台，并打造“中国酒+中国菜”

“产品+文化”的出海模式，让白酒不再只是一个品类，

而是一种可以被欣赏、被理解的中国表达。

从一瓶酒到一种跨越国界的品牌链接力，五粮液

用技术打通渠道，用文化消弭隔阂。这条链路的意义

在于，它让中国白酒从“走出去”变成了“走进去”——

走进全球消费者的餐桌，更走进他们的日常认知。

多元布局 彰显中国白酒“链主”担当

五粮液的“链主”担当，还体现在构建绿色低碳、

多元共生的产业生态上。

在产业链上游，五粮液已建成超过170万亩高标

准酿酒专用粮基地，将ESG纳入粮食供应商考评，促

进绿色种植，带动上下游企业绿色可持续发展。

在链博会现场，从新能源汽车轮胎到新材料，五

粮液展示了一个远超传统认知的产业版图：海大集团

的新能源汽车轮胎、普什汽模领先的冲压模具数字化

技术、环球集团的特种玻璃业务……五粮液输出的不

仅是产品，更是标准、技术和绿色理念，让上下游企业

在同一条链上共同成长。

从品质链的“严”到数字链的“活”，再到生态链的

“广”，五粮液在链博会上的展示，是一次关于“链主”责

任的深刻诠释，其价值不止在于五粮液自身走通了这

条路，更在于为上下游伙伴乃至行业提供了一个看得

见、可参照的链主协作框架。 图片来源：企业供图

五粮液携手链博会，以“链主”担当贡献中国白酒智慧
广告

天气渐热，白酒迎来了行业淡季，终端市场和企

业动态都略显寡淡。近日“酒鬼酒70周年大会”，将行

业关注点拉到区域白酒谋变寻出路的话题上。这场

以“创业之光·馥郁家园”为主题的活动，宣告了酒鬼

酒以“提质升级”为核心全面开启“第三次创业”。中

国酒业协会数据显示，白酒行业正遭遇“量价利三

杀”，超86%调研企业利润率下降，68.5%企业预期下

半年继续下行，86.4%酒企反馈消费者趋于理性、优

先质价比。

对此，业内人士指出，在白酒行业深度调整阶

段，酒鬼酒高调开启“第三次创业”，这既是基于生存

压力的倒逼，也是谋求跨越式发展的主动出击。这家

根植湘西的文化名酒企业，希望凭借中粮集团战略

加持与“中国酒谷”产区构想，在行业存量博弈中走

出一条从文化表达到文化经营之路。

第三次创业

酒鬼酒将70年发展史划分为三次创业：1956年

湘西首家作坊式酒厂诞生为“生存扎根”的第一次创

业；1997年深交所上市为“传承发展”的第二次创业；

2026年则将目标锚定在“做强”与“做久”。酒鬼酒总

经理程军提出，第三次创业“不是简单的规模扩张，

而是心态的归零、品质的精进、团队的凝聚”。

酒鬼酒作为典型区域白酒企业，在如此市场环

境下提出第三次创业的底气或许在与胖东来合作中

可以窥得一二。据悉，2025年7月双方联合推出“酒

鬼·自由爱”，定价200元，上市即引发限购；2025年

胖东来成为公司第一大客户，销售额1.96亿元，占营

收约18%。除了年轻化产品之外，酒鬼酒锚定湘西有

特色的“霸蛮精神”、发布双品牌标识，开启文化与年

轻化双轮驱动。

对此，业内人士指出，从胖东来合作带来的渠道

突破，到“霸蛮精神”文化叙事与双品牌标识的年轻

化表达，酒鬼酒正试图以“渠道破局+文化重塑”的双

轮驱动，为第三次创业注入新动能。

面临行业寒冬

酒鬼酒选择在此刻高调创业，底色是行业寒

冬与企业困境的双重倒逼。中国酒业协会联合毕

马威发布的《2026中国白酒市场中期研究报告》

指出，行业正经历典型的“量价利三杀”：超86%调

研企业利润率下降，68.5%受访企业预期下半年继

续下行。2026年一季度，20家A股白酒上市公司合

计营收同比下滑0.7%，归母净利润同比下滑

1.75%。产量、销量、利润“三重收缩”困境持续加

剧。消费端同样严峻，86.4%酒企反馈消费者趋于

理性、优先质价比。

在行业整体承压的背景下，区域酒企的生存空

间被进一步挤压。据悉，酒鬼酒2025年全年实现营

收11.08亿元。各产品线全线承压，内参系列营收

1.68亿元；酒鬼系列6.61亿元；湘泉系列0.57亿元。但

2025年四季度有所向好，单季营收3.48亿元，同比增

长49.86%，亏损收窄。2026年一季度营收3.17亿元，

同比降幅收窄至7.78%；归母净利润3318万元，同比

增长4.63%。

对此，白酒从业者指出，“创业”二字背后，是

酒鬼酒对自身困境的清醒认知。产品线全线承压

折射出产品结构老化、核心大单品势能不足的问

题。但拐点已现，胖东来合作贡献近2亿元增量，

“自由爱”验证了产品力与渠道创新的结合可能。

2026年一季度毛利率环比改善，表明控货挺价策

略正在生效。

产区、文化双落地

在行业存量博弈格局延续的背景下，酒鬼酒第

三次创业之路的核心抓手成为行业关注焦点。中粮

集团党组成员、副总经理庆立军在大会上表示，“无

论行业周期如何起伏，中粮对酒鬼酒投入不减、支持

不断、决心不变，始终做长期主义者”。他阐述了中粮

未来赋能酒鬼酒的三大规划：场景共融打造“美酒家

族”合力、产区赋能支持“中国酒谷”建设、央企协同

探索“央地合作”新模式。

“中国酒谷”的构想需要从品牌叙事落地为可感

知的产品与体验。中国酒业协会理事长宋书玉建议，

酒鬼酒要在原料种植、酿造技艺、品牌推广、文旅融

合等方面全面提升产区的知名度和美誉度。

文化经营从口号走向变现。酒鬼酒第三次创业

的核心转变是从“文化表达”走向“文化经营”。

背靠中粮集团的资源背书与湘西地方政府的

产区托举，酒鬼酒具备穿越周期的基本盘。但将蓝

图转化为市场实绩，考验的不仅是战略定力，更是

组织效率与渠道执行力。

北京商报记者刘一博

借第三次创业契机 酒鬼酒谋求突围行业寒冬
近日，以“链接世界，共创未来”为主题的第四届

中国国际供应链促进博览会在北京举办。中国白酒龙

头企业五粮液，以“承五粮之芯，链和美全球”为主题

再次亮相，向外界展示了一个更立体、更具产业深度

的“链主”企业形象。

这不仅是一次品牌展示，更是五粮液作为产业链

“链主”企业对自身在全球供应链中位置的一次重新回

答——从品质管控到数字连接，从产业协同到生态共

建，一条中国白酒的价值链正在被重新构建和延伸。
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打破酒种壁垒的评价标尺

据悉，《世界酒庄影响力指数》评价指

标多达30项，并以94个全球代表性酒庄为

评价对象，覆盖23个国家，涉及白酒、葡萄

酒、白兰地、威士忌、龙舌兰、朗姆酒、清酒、

伏特加、金酒、皮斯科十大酒种。

在完成上述数据采集与覆盖的基础

上，新华指数研究院跳脱出单一品牌视角，

开展大量实地调研与多维度数据测算，构

建起世界酒庄五维竞争力分析模型，最终

将全球酒庄划分为四大梯队：领先级、优质

级、中坚级和特色级。

在十大酒种的跨酒种比较上，《世界酒

庄影响力指数》建立了等效证据框架。葡萄

酒可使用法定产区、分级和特级园证据；干

邑和龙舌兰可使用原产地制度和生产注

册；白酒则可使用地理标志、非遗工艺、生

产许可、贮存体系和酒旅空间证据。

新华指数研究院负责人曹占忠在发布

时指出，世界一流酒庄不应是“单科状元”，

更应是“系统冠军”。这句话点出了指数的

核心逻辑，评价一座酒庄的好坏，不再只看

酒的评分或价格，而是看它在各个维度上

的综合实力。

值得注意的是，《世界酒庄影响力指

数》中，郎酒庄园作为唯一入选的白酒酒

庄，与罗曼尼·康帝、拉菲同时位列领先级

第一梯队。郎酒股份总经理汪博炜表示，品

质，才是一座酒庄立足世界的唯一通行证。

郎酒庄园最大的不同，既非山水之美，亦非

建筑之奇，而是融在每一滴郎酒里的品质

硬功夫，那是传承与创新交织的匠心之作。

中国城市建设研究院文旅中心主任冯

巧玲则指出，酒庄美学品味中，得天独厚的自

然基底是关键，郎酒庄园选在赤水河左岸的

峡谷地貌，加上喀斯特天然溶洞，使其有别于

其他酒庄，规划设计讲究因地制宜。同时，郎

酒庄园结合地势和地域环境的高品质建筑

和景观设计，不同于欧洲规整式古堡和葡萄

庄园酿酒工艺中的时间美学，叠加不同年份、

不同坛贮形成多级别变化，时间秩序感体现

了长期主义和时间的价值。

从卖产品到塑品牌

郎酒庄园仅仅是近年来酒企布局庄园

赛道的一个缩影。据不完全统计，2014年，

泸州老窖“龙洄庄园”建成；同年，国井

1915酒庄入选吉尼斯世界纪录；2016年，

古井酒庄揭牌；2017年，花冠国花酒庄动

工建设；2018年，江记酒庄启动建设；2025

年，天佑德酒全资子公司西藏阿拉嘉宝酒

业拟投资1.6亿元实施酒庄改扩建项目。

企业自发的酒庄建设热潮，很快引起

地方政府的关注与响应。公开报道显示，

2024年宿迁市提出打造一批区域性特色

酒庄，建设完成10家以上宿迁市星级白酒

酒庄；同年，中国酒业协会正式发布《白酒

酒庄》团体标准，为白酒酒庄建设、准入和

管理提供了方法论；2025年泸州市出台

《关于加快打造泸州产区世界级白酒酒庄

集群的指导意见》。

梳理中国白酒酒庄的发展脉络不难发

现，在一线高端品牌市场格局已固化的当

下，酒庄成为区域酒企乃至部分头部酒企

的新出路。而布局酒庄这一赛道的本质，是

企业从“卖产品”到“塑品牌”的转型。

从业者指出，过去数十年间，渠道和终

端是中国白酒竞争主战场。企业增长依赖

铺货范围扩张、陈列位置抢占和广告声量

比拼。随着渠道层级不断压缩和终端网点

日趋饱和，单纯依靠铺货、抢占陈列拉动业

绩增长的模式已经难以维系。因此，酒庄成

为酒企发力的另一抓手。

当酒庄建设成为行业共识、品牌塑造

步入深水区，新的竞争维度也随之浮现。当

中国酒庄与世界接轨的步伐加快，酒庄竞

争正在进入更高维度，从“塑品牌”到“定标

准”的跃升。白酒从业者指出，《世界酒庄影

响力指数》的发布，标志着中国酒业首次在

评价领域从被动接受西方叙事转为主动输

出标准框架。从“卖产品”到“塑品牌”再到

“定标准”，此番则是中国酒庄的三次跃升。

以标尺丈量世界

伴随着《世界酒庄影响力指数》的发布，

中国酒企面临一个新的课题——如何将这套

评价体系转化为开拓海外市场的实际助力。

近年来，将征战海外市场作为公司重

要战略写进发展蓝图，已成为多家头部酒

企的共识。茅台在2026年明确以亚洲市场

为核心、以北美市场为支撑，聚焦产品、价

格、渠道、品牌、市场、C端触达等关键环

节；五粮液借力美加墨世界杯等国际赛事

拓展品牌影响力；郎酒主动融入国家高水

平开放平台，与海南自由贸易港生态软件

园出海基地正式签约。不仅如此，今年2月，

工业和信息化部等三部门联合印发的《酿

酒产业提质升级指导意见（2026—2030

年）》明确提出，支持白酒、黄酒等中式酒品

与中式美食“酒餐融合协同出海”。

当中国酒企带着产品走向国际市场

时，一个不容回避的现实问题逐渐浮出水

面，中国白酒的品质表达和品牌叙事，在国

际通行的评价体系中处于“失语”状态。

酒类资深营销专家蔡学飞认为，郎酒

庄园首发新华指数研究院《世界酒庄影响

力指数》，本质上是中国白酒第一次尝试掌

握全球酒庄评价的“话语权”，某种程度上

是中国白酒第一次认真介入全球评价规

则。实质意义不在于排名，而在于中国首次

在酒业评价领域从被动接受西方叙事转为

主动输出标准框架，这是白酒争取国际话

语权的制度性一步。从规则层面看，是中国

酒从“被打分”到“规则制定者”的进步。

话语体系的建立，不仅需要评价主体

的转换，更需要一套能被国际市场理解和

接受的表达语言。长期以来，中国白酒在国

际市场上面临的困境之一，是缺乏一套与

葡萄酒、干邑、威士忌等成熟酒种对等的价

值描述体系。

酒类营销专家肖竹青表示，白酒国际

化需用国际认同的价值表达体系讲好中国

白酒故事。世界酒庄影响力指数的发布，让

中国白酒第一次与世界著名酒庄比肩同

行，通过对标交流，有利于提升中国白酒国

际市场影响力。

北京商报记者 刘一博冯若男


