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“油改电”陆续停产 宝马新世代蓄势
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“油改电”陆续停产

近日，有消息称宝马将于今年7月起全面停产国

产i3、i5、iX1等纯电车型。针对这一停产传闻，知情人

士向北京商报记者表示，由于进入产品周期尾声，部

分国产纯电车停产，其中纯电iX1和i3确认停产，i5只

是暂时停产，是否复产仍待定。

6月21日，北京商报记者走访北京宝泽行宝马4S

店发现，店内国产纯电在售车型主要是i3和i5两款轿

车，iX1没有现车需要订车。对于停产传闻，销售人员

向记者表示，国产纯电车型并非停产，而是产品正常

的3—5年周期换代，目前库存充足，购车用户的售后

维修服务也不会受影响。

从产品3—5年的生命周期来看，宝马国产纯电

确实进入了集中换代期。宝马i3于2022年3月正式上

市，距今已超过四年，基于全新纯电平台打造的新世

代i3将于2027年接棒。2023年上市的iX1和2024年

上市的i5也已接近生命周期尾声，将陆续迎来换代。

换代必然伴随新旧切换的空档期。销售人员向北

京商报记者介绍，新款上市前几个月，老款就会提前

停产，每款车的换代空档时长不一。以燃油版宝马X3

为例，第三代于2025年底停产后，第四代在2026年1

月即完成上市衔接，空档期仅一两个月。

相比之下，此次纯电车型的换代节奏则明显较

慢——老款iX3已于2025年停产，而新世代iX3要到

2026年四季度才能上市，中间有长达近一年的产品

空档期。

这也折射出宝马电动化转型节奏相对偏慢。此前

老款纯电车型均基于CLAR燃油平台打造，属于“油

改电”路径，市场表现平平。以宝马销量较好的纯电车

型i3为例，懂车帝数据显示，2025年月均销量约2000

辆，与同级别的小米SU7、小鹏MONA等国产新能源

车型月销破万的水平相差较远。

接棒的新世代车型则展现出积极适配中国市场

的姿态。新车基于宝马纯电专属平台打造，采用第六

代圆柱电芯与800V高压架构，CLTC综合续航突破

900公里，智驾和智能座舱也与中国科技伙伴联合开

发。按照宝马的计划，到2027年底，在全球将有40款

新车型应用新世代设计与科技。

内外承压

尽管新世代车型蓄势待发，但当下宝马仍面临重

重挑战。宝马集团日前宣布下调2026财年业绩预期，

将汽车业务的息税前利润率从此前预期的4%—6%

大幅下调至1%—3%；集团整体税前利润预计将显著

降低，此前预计为温和下滑；交付量预计较上年小幅

下降，此前预期为持平。

此外，汽车业务的投入资本回报率也从原预期的

6%—10%大幅下调至1%—5%。汽车业务板块自由

现金流高于25亿欧元的预期、净收入分红比例以及持

续回购计划将维持不变。

对此，宝马集团管理层解释，业绩预期下调主

要是受外部市场压力和内部改革阵痛影响。其中，

中国市场竞争压力加剧被列为重要因素，公告称，

集团二季度在中国市场的负面发展态势进一步加

剧，在燃油车领域最为突出，欧洲和美国的销量虽

有所上升，但也无法弥补中国及亚太地区的销量

下降。

此次业绩预期下调并不令人意外。宝马一季度

财报显示，集团实现营收310.07亿欧元，同比下降

8.1%；税前利润23.48亿欧元，同比下降24.6%；全球

交付量56.58万辆，同比下滑3.5%。其中，中国市场交

付14.4万辆，同比下滑10%，是全球主要市场中降幅

最大的区域。

宝马曾尝试过在价格端出牌。2026年开年，宝马

对31款车型进行官方指导价调整，宝马官网信息显

示，旗舰纯电i7 M70L降幅高达30万元，7系等燃油车

型也有12%左右的降价。但一季报的数据表明，价格

手段并未能扭转局势。

宝马大幅下调全年业绩预期，折射出其在全球

市场特别是中国市场的系统性困境。苏商银行特约

研究员武泽伟指出，中国作为宝马最大单一市场，正

面临燃油车与电动车双线承压的局面。本土高端品

牌持续抢占30万—60万元核心利润带，白热化的竞

争局势导致利润率显著收窄。同时电动化转型进展

缓慢，现有产品竞争力不足，欧美市场的温和增长无

法对冲中国市场的大幅下滑，集团整体盈利基础受

到严重冲击。

胜负待考

在此背景下，新世代成为宝马破局关键。2021

年，宝马首次公布了“新世代平台”（Neue Klasse）

的概念。据宝马中国官网介绍，新世代平台除电动车

开发外，同时兼容燃油和混动车型，计划支持轿车、

SUV等多种车型。

宝马集团对新世代战略寄予厚望。2024年4月，

宝马曾对沈阳基地增资200亿元，用于大东工厂升级

和技术创新，为2026年启动宝马新世代车型的本土

化生产奠基。宝马集团前董事长齐普策曾表示，“新世

代”是宝马集团有史以来最大的投资，预示着一个由

创新和技术驱动的个人智能出行新时代。

中关村物联网产业联盟副秘书长袁帅指出，新

世代平台是决定宝马能否在电动化时代延续豪华品

牌地位的底牌，承载着其扭转电动化产品竞争力不

足局面的期望。此次宝马拿出了真正具备市场竞争

力的全新纯电产品，是其在电动化赛道的最后一次

“卡位”机会。

然而，中国市场留给宝马新世代的窗口期正在收

窄。BBA（宝马、奔驰和奥迪）向纯电平台的转型中，

宝马的速度明显落后。奥迪新一代纯电平台PPE已量

产交付，首款车型奥迪Q6L e-tron已于2025年上市；

基于纯电MB.EA平台打造的奔驰全新纯电GLC也将

于2026年7月正式上市；宝马新世代iX3则要等到

2026年四季度才上市。

特斯拉与中国新势力品牌的竞争也不容忽视。懂

车帝数据显示，特斯拉Model Y在中国市场月销稳定

在2万辆以上。新势力阵营中，理想、蔚来、问界、小米

等品牌各自在续航、换电服务、智能化和生态互联等

方面建立了差异化优势。

宝马新世代发展前景仍面临诸多不确定性。武

泽伟指出，新世代产品能够弥补现有电动化车型的

短板，提升市场竞争力。但中国新能源汽车市场竞争

已进入白热化阶段，自主品牌在技术迭代速度和成

本控制方面优势明显。宝马能否借此走出困局，取决

于新车型的定价策略、本土化适配程度以及市场推

广的效果。

北京商报记者方彬楠 实习生苏洋

此前，Babycare、好奇、碧芭宝贝等在

内的多款母婴品牌纸尿裤被曝检出有害物

质——甲酰胺。虽然多品牌官方皆发布声明

进行澄清，并披露未检出相关物质的检测报

告，但依然未能平息舆论风波。

公开资料显示，甲酰胺又称氨基甲醛，是

一种无色透明的有机化合物。甲酰胺被欧盟

化学品管理局（ECHA）归类为1B类生殖毒性

物质，我国也已明令禁止在化妆品中添加使

用甲酰胺，但国内婴幼儿纸尿裤相关标准对

该物质的界定较为模糊。

我国现行国家标准GB/T 28004.1—2021

《纸尿裤 第1部分：婴儿纸尿裤》未对甲酰胺设

置检测项目和限量要求。其中关于安全指标包

含：重金属、可迁移性荧光物质、甲醛含量、丙

烯酰胺含量、邻苯二甲酸酯含量、可分解致癌

芳香胺染料（885633），无甲酰胺项目。与此同

时，《一次性纸品标准》（GB 15979—2024）以

及针对儿童纸品的强制性国标《婴幼儿及儿童

用纸品基本安全技术规范》（GB 43631-

2023）同样未将甲酰胺纳入检测范围，也没有

对其设定任何残留限量要求。

不过，国家标准《一次性使用卫生用品卫

生要求》（GB 15979-2024）规定提及，一次

性卫生用品不得添加列入《化妆品安全技术

规范》的禁用化学物质（碘除外）。

反观欧盟相关标准，欧盟SVHC法规将

甲酰胺限量设定为1000ppm（0.1%）。此外，

欧美国家通用的OEKO TEX Standard

100生态纺织品认证标准（也是主流品牌普

遍采用的一项安全标准）则更为严苛，要求

婴 幼 儿 产 品 甲 酰 胺 限 量 为 200ppm

（0.02%）。该标准虽为企业自愿认证，海外主

流厂商却普遍执行。

北京商报记者了解到，针对此前的舆论

危机，多品牌在回应中均提及产品按照欧盟

标准检测，均未检出相关物质。Babycare方面

称：“国标虽未对纸尿裤做甲酰胺含量的明确

规定，但Babycare的品牌质检标准要求产品

需满足国标及欧盟等多重标准，其中也包括

对甲酰胺的检测和管控。”碧芭宝贝方面则表

示：“虽国标无强制限值，但我们仍坚持欧盟

高标准品控，持续为宝宝提供安全放心的产

品和服务。”

在盘古智库研究院高级研究员江瀚看

来，从现行标准来看，纸尿裤行业标准的确存

在一定的滞后性。本质上来说可能存在标准

的更新跟不上整体市场发展和风险认知的变

化。而四部门联合调查组的高规格介入，标志

着婴幼儿贴身用品监管正从“被动响应舆情”

向“主动排查风险”转变。现行国标未将甲酰

胺纳入强制检测，导致“合规却有毒”的灰色

地带长期存在。此次联合行动直指监管盲区，

让国标真正“长出牙齿”。

“随着各部门的介入，标准或将被进一步

完善，而行业标准的趋严将大幅推高全行业

的合规与检测成本，过去依赖低价劣质原料、

钻标准空子的中小代工企业及杂牌将加速被

市场淘汰。相反，具备完善质控体系和全产业

链溯源能力的头部品牌，其合规壁垒将转化

为竞争护城河，推动行业集中度提升。此次监

管升级对行业长远发展的意义在于重塑市场

信任机制。打破以往‘企业自证’的信息不对

称。这不仅保障了婴幼儿的健康权益，更将引

导母婴赛道从低维度的‘低价内卷’转向高维

度的‘安全品质竞争’，促进行业高质量、规范

化发展。”江瀚补充道。

北京商报记者张君花

6月22日，针对此前宣传广告被指物化女性一

事，滴露官方发布致歉声明，并表示第一时间责令

下架了该视频。

此前，滴露发布一则衣物消毒液的广告，其中

多句台词被消费者指责“物化女性”。根据滴露官方

披露的信息，该视频于5月24日首次发布。之后网上

陆续出现多支视频片段，拼接截取了原视频的部分

内容，曲解原始视频表达本意，引发争议。值得注意

的是，这并非滴露首次因广告内容陷入争议。就在

几天前，滴露发布的一则马桶消毒液广告同样引发

了不小的争议。

根据公开资料，滴露隶属于英国利洁时集团，

该集团旗下产品早在1916年便进入中国市场，其目

前在中国市场运营多个品牌，包括杜蕾斯、滴露、益

节、亮碟、薇婷等。

单从数据来看，滴露在母公司的财报中占据着

一定的地位，尤其是在中国市场的发展，一度成为

增长的重要支撑。如在2025年三季度财报中，利洁

时提及：“消毒除菌品牌滴露第三季度实现两位数

增长。得益于在中国首发创新及商业推广策略的赋

能，中国市场销量增长明显。”另外根据飞瓜数据，

2026年第一季度，滴露在抖音平台销售额同比实现

翻倍增长，稳居家清个护品类销售榜首。

基于中国市场乐观的表现，利洁时也在持续加

大对中国市场的投入。如集团正在上海建设全球卓

越研发中心，投资总额超过3亿元，预计于2026年投

入运营，这将成为利洁时全球九大研发中心之一。

不论是广告营销中折射出的流量抢夺，还是对

中国市场持续加码的投资，或许均源于对市场竞争

的焦虑。

根据公开数据，中国洗衣护理市场规模从2014

年的570.75亿元增至2023年的751.24亿元。在这一

市场，除了头部品牌蓝月亮、立白等的布局外，像宝

洁旗下的碧浪、汰渍，联合利华旗下的奥妙、金纺等

都在加紧布局。《2025年衣物清洁护理行业报告》显

示，2025年上半年衣物洗护电商市场规模达127亿

元，同比增长9.9%。

在盘古智库研究院高级研究员江瀚看来，此次

舆论危机，会导致消费者对滴露品牌的信任度明显

下滑，尤其是女性群体和注重价值观的年轻用户，

可能转向竞品。最终的影响程度关键看品牌的后续

整改，若重建审核机制、重塑价值观表达，能快速修

复信任，市场份额大概率稳住；若整改敷衍，损失会

持续扩大。

北京商报记者张君花实习记者 沈心语

洗护营销“现眼”
滴露道歉

Market focus
关注

媒体报道，“好奇”“碧芭宝贝”

“Babycare”等多个品牌的婴幼儿纸

尿裤中检出毒性物质甲酰胺。

涉事企业回应：经第三方检测

产品未检出甲酰胺，各项指标符合

现行国家标准，并启动内部核查。

□6月18日

山东省公共卫生临床

中心发布声明：从未开展

婴幼儿纸尿裤健康风险研

究，相关专家也从未发表

“儿童甲酰胺来自纸尿裤”

的结论。

□6月19日

6月22日，国家市场监

督管理总局发文称，针对媒

体反映的“婴幼儿纸尿裤甲

酰胺问题”，市场监管总局、

工业和信息化部、国家卫生

健康委、国家疾控局高度重

视，成立联合调查组核查婴

幼儿纸尿裤甲酰胺有关问

题，并依法依规处理。有关情

况将及时公布。

报道记者称山东省公共卫生

临床中心的辟谣声明是专家在单

位领导施压下被迫签署的。同时，

他质疑企业公布的合格报告送检

样本可能为“特供样”。

□6月19日晚及21日晚

市场监管总局等四

部门宣布成立联合调查

组，核查婴幼儿纸尿裤

甲酰胺有关问题。

□6月22日

宝马将于今年7月起全面停产国产i3、i5、iX1等纯电车型的消息引发行业热议。知情人士向北京商报记者表示，由于进入

产品周期尾声，国产纯电iX1和i3确认停产，i5暂时停产，是否复产仍待定。此次停产，亦是为新世代车型的量产上市铺路。宝马

官方信息显示，基于全新纯电平台的首款车型新世代iX3将于今年四季度上市，新世代i3也将于明年上市。尽管新世代被寄予

厚望，宝马在华破局仍面临诸多挑战。日前，宝马集团宣布下调2026财年业绩预期，中国市场竞争压力加剧被列为重要因素。

业内人士指出，宝马在华正面临燃油车与电动车双线承压的局面，宝马大幅下调全年业绩预期，折射出其在全球市场特

别是中国市场的系统性困境。新世代平台是宝马电动化转型的核心战略支点，承载着宝马重塑电动化品牌形象、夺回市场主

动权的战略使命，关系到其未来十年的行业地位，但发展前景仍面临诸多不确定性。宝马能否借此走出困局，取决于新车型的

定价策略、本土化适配程度以及市场推广的效果。


