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赛场内外的全景渗透

回望过去多届世界杯，中国元素长期

停留在赛事的“外围圈层”：义乌工厂赶制

的助威旗帜、代工厂生产的授权球衣、销往

全球的纪念周边，构成了大众对“世界杯中

国制造”的固有印象。业内曾将这种模式概

括为“围裙经济”——中国企业依托成熟供

应链优势赚取加工费，却始终隔着多层隔

膜，难以触及赛事判罚、转播、交通保障的

核心环节，只能以“旁观者”的身份参与这

场全球顶级体育盛会。

而2026美加墨世界杯，这一延续数十

年的产业格局被彻底打破。本届世界杯官

方用球“三重浪”由中国工厂全程生产，其

核心突破早已不在传统缝制工艺层面，而

在于淮安顶碁运动打造的内置智能球胆。

这款球胆嵌入高精度传感器，每秒可采集

500次触球数据，直接接入FIFA半自动越

位判定系统，成为赛事公平判罚的关键物

理传感终端。

中国企业资本联盟副理事长柏文喜对

北京商报记者表示，“三重浪”的核心价值

从来不是制造本身，而是背后“传感—通信

—算法”的全链条系统集成能力，这让中国

产品第一次从“赛场边缘”走进了决定赛事

公平的核心链路。

智能足球的突破从来不是孤立事件，

背后是中国体育外贸产业的整体升级。作

为“世界杯最强氛围组”的义乌，2026年一

季度体育用品及设备出口额达到28.3亿元，

同比增长12%，不少商户本届世界杯的订单

量较往届上涨20%—30%。

更值得关注的是，如今的义乌早已不

是单纯的“周边代工厂”，大量搭载智能模

块的观赛装备、数据采集运动器材正从这

里发往全球各地，完成了从“卖商品”到“卖

整体解决方案”的关键转型。

场内竞技之外，以容声为代表的中国

家电品牌，也借本届世界杯完成了从品牌

曝光到技术输出的升级。北京时间6月17日

上午6点，2026美加墨世界杯小组赛伊拉克

对阵挪威的赛场边，围挡上的八个大字格

外醒目——“容声冰箱 鲜翻全场”。

容声冰箱相关负责人对北京商报记者

表示，品牌与顶级赛事的合作，早已升级为

硬核技术的全球路演。容声不再满足于简

单的品牌曝光，而是依托43年的技术积淀，

从行业参与者跃升为定义者，率先开创“养

鲜冰箱”新品类，并牵头制定多项行业团体

标准，把世界杯赛场转化为展示中国家电

硬核科技的主场，重塑全球消费者对“中国

智造”的认知。

技术协同的体系闭环

中国智造没有停留在单点产品的突破

上，而是搭建起覆盖数据采集、算力处理、

画面呈现的完整智能赛事体系，形成了独

有的技术协同闭环。

当全球数十亿目光聚焦绿茵场时，一

个容易被忽略的事实是：达拉斯国际转播

中心的核心显示设备，全部来自中国海信。

海信RGB-Mini LED电视进驻IBC国际转

播中心，同步赋能VAR视频裁判系统，为精

准判罚提供专业级显示支撑。这意味着，一

块中国屏幕正在直接参与世界杯的判罚决

策链——这早已不是普通的商业赞助，而

是实打实的核心技术准入。

这个信号的分量，远超一场赛事本身。

过去十年，中国显示产业完成了从追赶到

领跑的跨越式发展。根据洛图科技统计数

据，2025年全球RGB-Mini LED电视领

域，海信产品销量份额达到61.7%，排名全

球第一；2026年一季度，其销量份额进一步

提升至70.5%，继续蝉联全球第一。如果说

DeepSeek用大模型证明了中国AI可以定

义全球技术路线，那么海信RGB-Mini

LED正在用领先的显示技术证明：全球电

视市场的未来将由中国企业引领。

据业内人士透露，针对赛事判罚“零误

差”的要求，海信专项攻克了传统Mini LED

长期存在的串色、色晕行业痛点，实现了“裁

判级”的精准画质，哪怕是一帧画面里的毫

米级细微动作，都能被清晰捕捉呈现。

联想则为赛事部署了超过1.7万台服务

器与工作站，依托覆盖美加墨三国的边缘

计算架构，将全球赛事转播时延压缩至5秒

以内，为数十亿观众提供了流畅的4K/8K观

赛体验。更具标志性的是，联想与FIFA联合

研发的Football AI Pro系统，不再是按照

外方提供的规格书代工生产，而是双方共

同定义下一代足球赛事的技术标准，这是

中国算力企业在全球顶级赛事中的首次深

度参与。

联想集团高级副总裁、首席战略官和

首席市场官乔健对北京商报记者表示，对

于联想而言，世界杯并不是终点，而是起

点。世界杯是全球最复杂、规模最大、压力

最高的体育场景之一。如果AI能够在这里

成功运行，那么它未来就能够被复制到职

业联赛、场馆运营、青训体系、校园体育乃

至社区体育及大众健身等更广泛场景。联

想正在把世界杯沉淀下来的能力，逐步转

化为可复制、可推广、可规模化部署的智能

体育解决方案。

赛场之外的城市运维体系，同样是这

套协同能力的延伸。中国中车的轻轨列车

在墨西哥三大赛事城市投入运营，日均载

客超过125万人次，直接打通场馆与城市核

心区的通勤链路；800台世界杯新能源接

驳车中，95%以上为中国制造，宇通针对当

地多雨内涝的气候特点，升级了2米72小时

防水的电池系统，推出的26米双铰接客车

单次可载客270人，运力提升40%，直接破

解了当地场馆接驳的运力难题；中通客车

的无障碍公交落地墨西哥城，搭载智能安

全系统与视障人士专属设施，精准适配本

地公共服务需求。

“从场内的智能判罚体系到场外的城

市交通网络，中国智造不再输出单一产品，

而是提供适配本地需求的整套解决方案，

形成了覆盖赛事全场景的协同服务能力。”

产业观察家丁少将说。

话语权重构的底层跃迁

全链条的技术渗透与体系闭环，最终

指向的是中国智造出海逻辑的底层重构。

中国城市发展研究院投资部副主任袁

帅表示，回望世界杯的历史舞台，中国元素

的身影其实从未缺席，但在相当长的时间

里，这些元素大多停留在球衣、旗帜、周边

纪念品等轻工业产品范畴，本质上还是依

托供应链优势的“卖货”逻辑，中国企业更

多扮演着赛事供应商的角色，赚的是代工

生产的辛苦钱，在赛事核心环节几乎没有

话语权。而2026美加墨世界杯上出现的变

化，显然已经打破了这种延续多年的固定

模式，完成从“产品出海”到“规则共建”的

本质跃迁。

这种跃迁首先体现在身份的彻底转变

上。过去中国企业参与世界杯，大多以赞助

商、代工厂的身份出现，核心诉求是品牌曝

光与短期订单收益，几乎没有机会触及赛

事的核心规则制定。

在本届世界杯上，联想与FIFA联合研发

AI赛事系统，参与定义下一代赛事的技术规

格；海信的显示标准成为VAR判罚的参考依

据，直接影响全球顶级赛事的画面呈现规则；

宇通的新能源客车定制方案，为北美城市的

大型赛事交通体系提供了可复制的样本。中

国企业不再是被动接受国际品牌的技术要

求，而是主动参与到行业标准的共建中，完成

了从“执行者”到“定义者”的身份切换。

更深层的变化，是技术话语权的软性

布局。柏文喜认为，将全球转播时延压缩至

5秒以内，不只是亮眼的技术参数，更是全

球信息分发权力的重新配置：当数十亿观

众通过中国企业搭建的算力链路观看赛

事，本质是中国技术在全球内容分发体系

中占据了关键位置。从智能足球的传感标

准，到AI算力的分发逻辑，再到显示设备的

画质规范，中国智造正在赛事的核心运转

环节，留下属于自己的技术印记，这种话语

权的占位，远非简单的商业赞助能够实现。

北京商报记者卓洋

图片来源：视觉中国

推出端午“必玩”推荐榜单

端午假期，北京将变身成为一座城市“游

乐园”。北京市文化和旅游局宣传处副处长桑

小楠介绍，端午假期，全市200余场重点文旅

活动遍布各区。为了方便市民游客获取活动

信息，北京市文化和旅游局精选30余项特色

活动打造端午“必玩”推荐榜单，为市民游客

提供实用游玩指南。

据了解，端午假期，东城区将开展“香遇

王府井”系列主题活动，艺云数字艺术中心、

和平菓局、吉祥大戏院等多点联动，丰富假日

体验；前门国风节、隆福寺“热象周末·好物市

集”等新潮活动将火热开展，增强假日文化吸

引力。朝阳区北京民俗博物馆将开展香囊制

作、五色绳编织等节日体验。

假期三天，逛公园将成为不少游客的出

游选择。北京商报记者从北京市公园管理中

心获悉，端午假期，市属13家公园及中国园林

博物馆将围绕非物质文化遗产传承、公园经

济焕新及晚间游览体验三大主线，集中推出

夏日特色文化活动。同时，为满足市民晚间游

览需求，北海公园、香山公园等多处公园及场

馆在端午期间特别策划了夜游活动，让古都

的夏夜充满诗意。

桑小楠在接受采访时表示，今年端午

假期，全市文旅活动供给丰富。1800余场

活动遍布各区，为广大市民和游客营造浓

浓的佳节氛围。这些活动呈现出传统与潮

流交融的特点。既有应时应景的龙舟赛、

游园会、非遗展示，也有演唱会、驻场演

出、艺术大展等多元体验，能够满足不同

游客群体的喜好。

针对毕业生推出门票优惠活动

端午假期三天，周边游、京郊游正逐步升

温。美团数据显示，从目的地看，北京预计成

为端午热门出游城市Top1。

桑小楠介绍，端午假期，北京市文化和旅

游局精选特色民俗活动和民宿、村咖、采摘等

乡村业态资源，推出10条“粽享京郊·夏日漫

游”主题线路。“漫游京郊”平台围绕樱桃、杏

等应季鲜果，推出15条精品一日游、两日游采

摘线路，适合假期亲子出游。

京郊“微度假”活动同样精彩。其中，通州

区北京大运河龙舟嘉年华、密云区古北水镇

长城龙舟节、怀柔区第二十一届京韵满乡文

化旅游节亮点纷呈，将推出龙舟竞渡、传统民

俗、特色市集等系列活动。

古北水镇相关负责人告诉北京商报记

者，古北水镇将于端午假期期间推出“古北水

镇长城龙舟节”主题活动，通过龙舟竞渡、游

园互动等内容，丰富游客假日出游选择，呈现

兼具南北方特色的端午度假场景。活动期间，

长城龙舟夺锦勇士挑战赛、长城龙舟赛与长

城龙舟浮游会将陆续上演。

针对京郊游相关优惠活动，北京市文化

和旅游局乡村旅游发展处副处长滑欣表示，

近期，北京市文化和旅游局发布“绿道+民宿”

打卡优惠地图，同步推出“绿道打卡 民宿惠

享”主题活动。市民游客成功完成绿道打卡数

量要求，即可享受民宿优惠。

除了京郊游，“跟着展览游北京”也受

到众多游客的青睐。北京市文化和旅游局

推出10条展览主题游线路，串联“玉米·黄

金·美洲豹——玛雅与安第斯古代文明大

展”、“如是莫高”敦煌艺术大展等20余个

精品展览及周边文化场馆、历史街区、特

色商圈，打造兼具文化深度与消费热度的

假日出行新选择。

谈及假期出游优惠政策，桑小楠举例称，

全市多家景区，例如北京野生动物园、欢乐谷

等，为广大毕业生准备了专属福利，推出免门

票或门票优惠活动。同时，北京市文化和旅游

局还联合出行平台发放百元券包，让假期出

游更舒心。

北京商报记者吴其芸

端午假期临近，北京文旅市场再推新活动、新路

线。6月17日，北京商报记者从北京市文化和旅游局获

悉，北京市文化和旅游局统筹全市文旅资源，以“乐享

端午 畅游北京”为主题，推出五大板块1800余场特色

文旅活动。针对京郊游、展览游，北京推出10条“粽享京

郊·夏日漫游”主题线路，15条精品一日游、两日游采摘

线路以及10条展览主题游线路，丰富市民游客假期出

游选择。端午假期期间，北京将变身成一座城市“游乐

园”，重点文旅活动遍布各区，浓浓佳节氛围铺满街巷。

端午假期北京活动

五大板块1800余场特色文旅活动

10条“粽享京郊·夏日漫游”主题线路

15条精品一日游、

两日游采摘线路

10条展览主题游线路

2026美加墨世界杯的赛场内外，一场跨

越代际的产业叙事正在徐徐展开。不同于往

届赛事里随处可见的球衣、旗帜、纪念周边

等传统轻工中国元素，本届世界杯中，中国

智造彻底跳出了“外围供货”的旧路径，以一

粒内置智能芯片的比赛用球为起点，串联起

算力底座、专业显示、新能源交通的完整技

术链条，实现了对赛事核心运转体系的深度

嵌入。业内分析普遍认为，这不再是过去依

靠供应链优势“走量卖货”的浅层次参与，而

是中国企业首次以基础设施提供者、技术标

准共建者的全新身份亮相，标志着中国智造

的全球化进程正式换挡提速。
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从外围供货到核心嵌入 中国智造的世界杯跃迁


