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订精品酒店、上线生鲜杂货配送，爱彼迎业务扩容背后的“体验+”生态
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继去年推出“体验”和“服务”之后，爱彼迎今夏再次扩大业务边界。5月20日，爱彼迎在2026年夏

季发布会上宣布，上线精品酒店、租车、生鲜杂货配送、专车接送等多项新服务。这一系列动作背后，

爱彼迎正从“民宿+”平台向“体验+”生态转型。

针对公司这一布局，爱彼迎联合创始人、首席战略官柏思齐也进一步明确，公司此举并不是要成

为传统的OTA，而是在构建以“体验+”为核心的旅行生态，核心目标是让用户从“游客”变“本地人”。

与此同时，2026年美加墨世界杯的临近，也为激活中国出境游市场提供了新的契机。

上线精品及独立酒店补齐用户住宿需求

此次爱彼迎宣布拓展了多项业务，包括生鲜杂货配

送、专车接送机、租车、行李寄存等，其中，最引人注目的

是，爱彼迎还宣布将在今夏陆续上线数千家精品酒店和独

立酒店。

据介绍，爱彼迎的用户可在纽约、巴黎、伦敦、马德里、

罗马、新加坡等全球20个热门旅行目的地搜索到优质酒

店，同时爱彼迎平台上精品酒店和独立酒店年内还将覆盖

更多城市。这些酒店将会根据所在街区、设计风格和待客

之道等方面进行甄选。

谈及爱彼迎上线精品酒店时，柏思齐分析到，即便是

爱彼迎最忠实的用户，有时候也依然有住酒店的需求。比

如临时的商务出行等场景下，确实需要预订一家酒店。“爱

彼迎上线精品酒店刚好补齐了用户在住宿方面的需求。”

柏思齐谈到。

在爱彼迎上线精品酒店的同时，外界的第一反应往往

是：这家以共享住宿起家的平台，正在变得像一个“超级应

用”，甚至越来越像传统的OTA（在线旅游平台）。

对此，柏思齐解释到，爱彼迎并不会做传统的OTA，

而是与OTA差异化发展。他举例说：当你在陌生机场的出

租车接驳点久久排队时，你感觉自己是个“局外人”；但当

专车准时接机、入住时冰箱已备好食材、退房后无需拖着

行李在城市中穿梭，你会感觉自己更像一个“本地人”，旅

行也因此从“路过”变成了“居住”。传统OTA更多关注价

格与转化效率，而爱彼迎聚焦的是如何帮助用户以更接近

本地人的视角去提升体验。

此外，柏思齐透露，平台目前并未考虑引入万豪、希尔

顿等大型连锁品牌，而是聚焦于独立精品酒店。“大型连锁

品牌本质上强调的是‘高度一致性’，而我们更希望鼓励和

放大‘差异性’。”他解释道。这意味着，即便是进入酒店这

一成熟品类，爱彼迎的筛选标准依然服务于同一个命题：

这家酒店能否为用户提供独特的、有记忆点的“体验”，而

不仅仅是一张干净的床。

借力世界杯激活体验消费

在爱彼迎推出一系列新业务的同时，2026年美加墨

世界杯的临近，正为这家平台加码中国出境游市场提供新

的契机。据了解，2026年美加墨世界杯将于6月11日至7月

19日期间，在美国、加拿大与墨西哥三国16座城市举办，

共计104场比赛，届时将吸引数以万计的全球游客前往。

柏思齐透露，爱彼迎已与国际足联达成为期三年的全

球合作伙伴关系。在他看来，体育赛事最特别之处在于能

够跨越地域与文化的界限，把人们凝聚在一起——这与爱

彼迎“连接人与人”的使命天然契合。而更现实的一层是，

大型赛事会带来大量游客涌入，这些人都需要住宿，这正

是爱彼迎能够发挥价值的场景。

年轻旅行者正在成为这一趋势的主力军。柏思齐表

示，Z世代是爱彼迎非常重要的核心人群，“他们旅行时非

常重视体验感，通常是带着明确的兴趣驱动出行的”。柏思

齐谈到，今年初几个月，中国旅行者在赛事主办城市的预

订量已经增长了200%。他还说到，另有一个趋势，这些游

客的长途出行通常不会只停留在单一目的地，“比如他们

可能先去洛杉矶看比赛，再顺道前往拉斯维加斯等其他城

市体验，平均停留约9天”。

这种“兴趣驱动型”出行模式，并非足球赛事的专属特

征。在韩流文化体验领域，“为一场演唱会奔赴一座城”同

样成为消费新常态。柏思齐还谈到，爱彼迎近期已通过与

韩国男团CORTIS联动等方式，将流行文化复刻为独家体

验和住宿空间。此外，爱彼迎还推出了一系列世界杯主题

体验项目，例如，和足坛传奇里奥·费迪南德共度四分之一

决赛之旅，或者和前职业球员一起走进迈阿密体育场训练

等等，邀球迷共赴盛会。“越来越多中国年轻旅行者愿意为

了‘体验文化’买单”，他说道。

在FIFA合作框架下，过去6个月里仅世界杯举办城市

就新增了超过10万套房源，而在相关订单中，约六分之一

用户是首次预订爱彼迎的新用户。柏思齐认为，这些初次

尝试的用户如果对体验感到满意，未来很可能会转化成长

线用户——用大型赛事撬动长期用户留存，正是爱彼迎

“赛事杠杆”战略的长期价值所在。

核心布局融入当地生活

当爱彼迎陆续上线精品酒店、租车、生鲜配送、专车接

送，甚至布局世界杯专属体验时，一个无法回避的问题浮

出水面：这家以共享住宿起家的平台，最终会长成什么样

子？是像美团、Grab那样的“超级应用”，还是像Booking、

Expedia那样的传统OTA？

对此，柏思齐的回答是：“爱彼迎将是一个全新的

生态。”

他进一步解释：“我们并不只是想在现有市场里争夺

更多市场份额，也不是在重复所有其他OTA已经在做的

那些老套路。我们对于‘旅行应该是什么’有着非常独特的

理解，旅行应该是有意义的，你应该感觉自己像一个‘自己

人’，而不是局外人。”

一年前，爱彼迎上线了“体验”和“服务”，围绕“体

验+”生态布局，一年后，当“体验+”再次升级，此时再看，

爱彼迎“体验+”生态雏形显露。柏思齐进一步说到，与

OTA快速完成交易的逻辑不同，爱彼迎是帮助旅行者真

正去体验一个地方，去连接那里的人。无论是AI精选评

价、共享行程单，还是“旅友圈”社交功能，其底层目标都是

帮助用户更深入地连接目的地、更自然地融入当地生活。

在体验产品的供给端，爱彼迎也在加速扩充“可连接

的场景”。目前，爱彼迎平台已经推出3000多个体验地标，

覆盖伦敦塔、泰姬陵等世界名胜；同时推出超过2500项美

食文化体验，让游客可以跟随米其林主厨逛市集、学做地

道菜肴。柏思齐还强调，“这些体验通常发生在一个小规模

的群体环境中，你会认识其他旅行者、认识当地达人，并与

大家展开交流”。

从“民宿+”到“体验+”，爱彼迎的终极形态正在逐渐

清晰：它不再只是一个预订住宿的工具，而是一个以兴趣

为起点、以体验为载体、以社交为纽带的旅行生活方式平

台。正如柏思齐所说：“即便是像酒店这样已经非常成熟的

行业，我们依然可以用不同的方法引领新的趋势。”这或许

就是爱彼迎给出的答案——不是成为下一个OTA，而是

以爱彼迎的方式，让每一次旅行都充满意义。

北京商报记者关子辰吴其芸

图片来源：企业供图

5月27日，在2026北京国资公司文体发布会

上，北京国资公司携旗下隆福寺、国家体育场（以

下简称“鸟巢”）、国家游泳中心（以下简称“水立

方”）、北奥集团、国家速滑馆和北演公司等文体

品牌整体亮相，发布了最新发展成果及计划。

据了解，隆福寺将推出“隆福潮集”夏日消夏主

题，主打夜间经济；水立方将引入卡通IP“海底

小纵队”大型舞台剧；鸟巢和北奥集团分别策划

引进超65场赛演活动和运营40多项赛事。现

场，北京国资公司还进一步发布“国资文体商务

权益合作·TOP计划”，面向社会提供从顶级赛

事到文化演艺、从地标空间到定制活动的全链条

服务内容。

北京国资公司总经理郭永昊表示，公司预计

2026年全年举办文商旅体展各类活动1800场，

其中万人以上大型活动80余场，接待各类市民

游客将突破2200万人次，拉动相关综合消费

300亿元。站在“十五五”新起点，北京国资公司

将持续扩大场馆经济、赛演经济、流量经济的叠

加效应，实现消费新场景、品牌合作赋能、文商

旅体展融合发展的能级倍增。

自2025年9月二期开业以来，特别

是马年新春市集爆火后，隆福寺街区持

续深化业态创新与场景升级，以“福”文

化为核心，打造“百味藏福”“赏艺纳福”

“跃动健福”“艺韵载福”“潮趣聚福”“高

地承福”六大特色场景。其中，“潮趣聚

福”以潮流IP激活文化创新，今年以来，

从“马不停蹄隆福潮集”起，隆福寺收获

全城广泛关注与市民好评，引爆街区消

费热度。

北京新隆福文化投资有限公司总经

理、新闻发言人柳鹏表示，正在筹备的

“隆福潮集”夏日消夏主题将持续更新升

级，打造四季差异化特色主题场景。同

时，街区将常态化联动潮流IP、创意市

集、跨界联名、主题活动，构建年轻化、社

交化、场景化的潮流福地，进一步丰富市

民的文化消费体验。

“因为夏季白天的气温较高，所以我

们将主打夜间时段，同时推出适合夜间

的餐饮消费，例如烧烤等。另外，之前的

市集主要在室外，接下来也会增加室内

市集。市民可在日间炎热的时候进有空

调的室内逛逛。”柳鹏强调。

夏日“隆福潮集”增加室内场景、主打夜间时段

作为全球首个“双奥”开闭幕式场

馆、北京标志性奥运文化地标，鸟巢在发

布会上正式发布全新文体产业发展蓝

图，全面启动文体集团建设进程。这座

“双奥”场馆正式从单一场馆运营，迈向

文商旅体展深度融合、产业化集群化发

展的崭新阶段。

国家体育场公司总经理吴昊明介

绍，今年，鸟巢文体集团全年策划引进

超65场大型赛演活动，谢霆锋、蔡依

林、周杰伦等演唱会将陆续上演，第十

三届北京国际马术大师赛将于金秋十

月精彩呈现。同时，鸟巢科技艺术中心

已对外开放，集中展出前沿数字艺术作

品，持续丰富场馆文化业态。“2026年

鸟巢预计全年接待客流将突破600万

人次。”

吴昊明强调，依托深厚“双奥”遗

产，鸟巢文体集团将锚定“场馆+内容”

双轮驱动战略，以全产业链思维整合资

源、创新模式，构建“演艺+体育+文旅+

商业+管理输出”五位一体产业格局，

全力建设具有全国影响力、全球辨识度

的一流文体产业集团。

鸟巢全年策划引进超65场大型赛演活动

“2026年，全年计划运营赛事40余

项。其中，2026世界泳联跳水世界杯总

决赛、2026北京城市副中心马拉松暨

‘通北’马拉松赛事已经圆满收官。”北奥

集团总经理刘辉表示，随着一系列精品

赛事接连落地，体育赛事将真正成为城

市活力的新引擎、文体消费的新场景、市

民生活的新体验。

刘辉介绍，北奥集团不仅要办好国

际体育赛事，还要办好群众体育赛事。此

外，还有科技赛事，例如，今年8月，第二

届世界人形机器人运动会将再次于国家

速滑馆（冰丝带）精彩亮相，赛事规模、赛

项设置、场景体验均全面升级。

据了解，第二届世界人形机器人运

动会赛期由3天延长至5天，预计超300支

队伍、1000余台机器人将同场竞技。赛事

秉持“更自主、更灵巧、更实用”的核心特

质，第一批共发布32个赛项，新增举重、

拔河、投壶等8个特色项目。

第二届世界人形机器人运动会新增8个特色项目

依托北京奥林匹克中心区的庞大客

流、“双奥”场馆，2026年，水立方将打造

以“运动中心”“赛演中心”与“亲水微度

假中心”为核心的文体融合消费新空间，

形成体育竞技、文娱盛宴与休闲度假有

机融合的全新生态。

国家游泳中心总经理、新闻发言人普

建波表示，经过18年持续运营，水立方逐

渐形成了“体育+文旅”的发展模式。今年，

水立方携手中国木偶艺术剧院，把经典卡

通IP“海底小纵队”大型舞台剧引入奥林匹

克比赛大厅，以沉浸式的舞台布景与亲水

的互动剧情，打造多元消费场景。此外，水

立方还将聚焦内容创新，将奥运文化与IP

“海底小纵队”进行融合创新，打造高品质

文化产品，助力文化消费。

值得注意的是，依托周边大型演出

资源，水立方还进一步打造体验式、定制

化的业态内容，将大型演艺与精细化粉

丝服务相结合，同步撬动粉丝经济和票

根经济，实现了奥运场馆联动效果以及

奥运园区聚合效应的现象级突破。从3月

下旬至今，水立方宠粉空间共接待歌迷

超过12万人次。

“未来，水立方将持续打造更多特色

文旅项目，推动奥运场馆活化利用，

为北京消费升级贡献新的力量。”普建

波说。 北京商报记者程靓

水立方引入卡通IP“海底小纵队”大型舞台剧

北奥集团

计划运营赛事40余项

鸟巢预计接待客流

突破600万人次
<< 2026年 >>


