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特别报道

北京银行北京分行行长助理张宇轩指出，未来金

融赋能文商旅体展“新蓝海”，将主要集中于做深场景

金融、做强产业金融、做好特色金融三个方向。在做深

场景金融方面，金融服务将从单一信贷投放，转向深

度嵌入产业场景的全链条服务。面向普通市民，围绕

门票、住宿、演艺、文创等日常消费，将支付、分期、权

益服务做扎实；面向经营主体，针对场馆运营、IP开

发、赛事会展等轻资产企业，运用知识产权、数据资产

质押等创新方式，以数据信用替代传统抵押物，更贴

合行业实际。

针对文商旅体展项目投资周期长、现金流不

稳定、轻资产特征显著等突出特点，张宇轩指出，

“跳出传统信贷过度依赖不动产抵押的固有思维，

紧扣文商旅项目前期投入大、培育周期长、后期稳

步回流的特点，灵活运用收益权、门票经营权、知

识产权、供应链应收账款等轻资产融资方式。根据

项目建设周期及运营回款节奏，合理匹配授信期

限，设置灵活的还款方式与阶段性宽限期，既贴合

产业实际发展规律，解决轻资产企业融资难、缺抵

押的痛点，亦从产品设计源头适配风险特征”。

北京商报记者孟凡霞 周义力

北京银行北京分行行长助理张宇轩

灵活运用轻资产方式解决企业融资难、缺抵押痛点

中国邮政储蓄银行北京延庆区支行党总支书

记、行长王媛喆分享了邮储银行在文商旅体展领域

的实践与思考。她表示，邮储银行的做法主要围绕城

市文旅、乡村文旅展开，这两方面均有较大金融助力

创新的空间。

对于潜力广阔的乡村文旅经济，王媛喆提出，金融

机构应推进乡镇一体化综合运营，打破单一业务局限，

深化GBC（政府、企业、消费者）三端联动。乡村经济发

展需打通多元业态，在文商旅体展基础上，盘活农产品

核心板块，以农文旅商深度融合模式，依托文旅流量带

动本地农产品产销，夯实乡村经济根基。王媛喆强调，

金融机构的创新，是不局限于单纯的金融服务供给方，

更应承担资源整合平台职能，统筹汇聚政企、商户、合

作企业等多方力量，放大资源集聚增值效应。

据介绍，邮储银行北京分行联动区农业农村局、

文旅局、商务局、团区委及属地乡镇，开展跨界深度合

作，创新打造系列“金融+”特色服务项目。

北京商报记者孟凡霞 周义力

中国邮政储蓄银行北京延庆区支行党总支书记、行长王媛喆

深化政、企、消费者三端协同 打开乡村金融增量市场

宁波银行北京分行零售公司部总经理董颖指出，

未来金融赋能的“新蓝海”体现在两个方面：一是“场

景的深度捆绑”，二是“中小商户的普惠滴灌”。

关于“场景的深度捆绑”，董颖表示，过去金融是

坐等客户上门，现在则主动走进消费场景。宁波银行

推出了“美好生活消费服务平台”，围绕“衣、食、住、

行、购”五大领域，将金融直接嵌入百姓日常场景中。

目前，该平台已覆盖全国1万余个品牌商户、近8万家

门店，既帮助商户引流，也让消费者享受更好的优惠

体验。

关于“中小商户的普惠滴灌”，董颖指出，文商旅

体展中真正活跃的主体是大量中小商户，如餐饮店、

文创小店、特色民宿、演艺团队的周边配套商户等。而

这些“毛细血管”恰恰最缺乏金融支持。很多商户认为

去银行办理业务不方便、门槛高，但事实上，它们正是

文商旅体展融合成网的关键节点。帮助它们盘活资

金、降低经营成本，就能让整个链条运行得更顺畅。

因此，银行提供的不仅是贷款，更是一套财资管

理的“方法论”。这种“金融+非金融”的综合服务，是

未来的大趋势。

北京商报记者孟凡霞 周义力

宁波银行北京分行零售公司部总经理董颖

金融赋能文商旅体展要实现场景的深度捆绑

中金公司投资银行部执行总经理谢辞表示，有四

类特色的消费文旅项目令他印象深刻：

第一类是文化IP演绎类项目，如西安的《长恨歌》

演出。第二类是主题沉浸互动式项目，如开封的万岁

山武侠城。第三类是AI和科技赋能类项目，是借助光

影、无人机表演等的新兴业态。第四类是乡村微度假

项目，依托原生态资源，进行轻量化、小而美的升级。

“目前国内做得好的文旅项目，已经彻底跳出

了传统的‘卖门票’模式，整体呈现沉浸式、轻运

营、强融合、高复购的新特点。国内文旅存量资产

体量非常大，但证券化率很低，未来除传统的IPO

之外，通过REITs等新产品，能帮助企业把重资产

盘活，实现‘重资产变现、轻资产运营’，这是最大

的蓝海赛道。”谢辞表示。

在谢辞看来，目前资本市场对文旅行业高度分

化、极度择优，态度非常清晰：市场真正认可的，是

有稀缺资源、有成熟商业模式、有稳定持续盈利的

文旅消费企业。尤其偏好轻资产、可复制、高复购、

高毛利的运营型、内容型标的，这类企业能享受明

显估值溢价。

“目前整体趋势非常明确，文旅投资逻辑，已经从

单纯资源驱动，转向运营驱动、内容驱动、科技驱动。”

谢辞总结道。

北京商报记者刘宇阳实习生 王思奕

中金公司投资银行部执行总经理谢辞

国内文旅存量资产证券化是最大的蓝海赛道

首创证券研究发展部消费行业首席分析师赵瑞

指出，北京市自身资源禀赋优势突出，文商旅体展融

合有望激发城市未来新活力。

北京市“十五五”规划纲要中明确提出建设文商

旅体展融合发展的消费集聚区，打造2—3个千亿级

融合消费新地标，支持各区立足消费资源优势，强化

文化引领、商业转化、旅游链接、体育带动，形成一批

多业态深度融合发展的活力空间。“从海外实践看，美

国通过VC/PE股权融资市场以及REITs、ABS等资

产证券化工具为文商旅体展产业提供金融支持。近年

来我国金融体系不断发展完善，但仍需借鉴国际先进

经验，解决资本市场层次不丰富、金融工具创新不足

等问题。”

针对上述问题，赵瑞也给出了对应的解决办法：

金融的有效支持是释放文商旅体展为代表的服务消

费发展潜力的关键所在。

在赵瑞看来，金融赋能未来将沿着两大路径持续

深化：一是信贷创新产品，包括专项信贷、消费金融、

供应链金融、保险等金融产品，为中小微企业及个人

消费者提供融资便利。二是资本市场工具，包括VC/

PE、产业基金等股权融资、IPO与再融资、REITs等资

产证券化工具，在项目孵化、企业成长、并购整合以及

盘活存量资产等方面发挥着重要作用。

北京商报记者刘宇阳实习生 王思奕

首创证券研究发展部消费行业首席分析师赵瑞

借鉴国际先进经验，解决金融工具创新不足等问题

金融新赋能 资本难点如何解
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依托深厚文化底蕴、庞大消费市场与

前沿科技资源叠加优势，北京成为文商旅

体展融合发展的核心承载地。但行业轻资

产、回报周期长、现金流稳定性偏弱的特

点，与传统金融偏重抵押物、信贷周期短、

依托财报评估的服务模式存在显著适配偏

差，融资难、存量资产盘活乏力、长期资本

难以入局等问题逐渐凸显。5月21日，2026

深蓝媒体智库年度论坛成功举办。本次论

坛以“融势新生 共赢未来——文商旅体展

融合赋能经济高质量发展”为主题。在“大

金融赋能·产业新活力”圆桌论坛环节，多

位金融从业人士共探金融赋能路径，为文

商旅体展融合高质量发展指明方向。


