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一线实践：多业态探寻同频共振发力点
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特别报道

时值“十五五”开局之年，城市经济转型与新型消费培育提速之际，5月21日，2026深蓝媒体智库年度论坛在北京国际饭店举行。论坛上，来自商业、文旅、金融、体育等行业的企业代表分

享各方经验。他们跳出单一发展视角，从城市发展、人文消费、产业共生层面审视文商旅体展融合现状，梳理实践探索、直面现实瓶颈，为城市更新、业态破圈、生态重塑提供有温度、有深度的

行业观察与现实思考。

贾飞跃

张楠

韦志超

秦静

北京市餐饮行业协会会长，北京华天饮食

控股集团有限公司党委书记、董事长贾飞跃表

示，餐饮是文商旅体展融合发展的核心纽带与

流量入口，具备聚拢人气、串联多元业态、撬动

全域经营的独特优势，是打通消费场景、盘活城

市消费的重要引擎。而文商旅体展多维跨界融

合是餐饮行业突破增长瓶颈、实现聚能增效的

核心抓手，行业需从简单业态叠加转向深度价

值共生，全面激活消费新潜力，助力北京国际消

费中心城市建设。

分享中，贾飞跃列举多个标杆品牌创新实

践，详解餐饮跨界融合的落地路径。作为北京老

字号代表，华天集团聚焦文化深度赋能消费场

景，以鼓楼脚下马凯餐厅为载体打造“京城文化

名人会客厅”，依托门店深厚历史底蕴，升级门

店环境、特色器皿与招牌菜品，结合齐白石等名

人历史故事打造沉浸式文化用餐体验，马凯麻

酱糖饼等爆款单品成功出圈，成为深受年轻人

青睐的打卡美食。

同时，华天集团持续拓宽融合边界，打造京

城首家餐饮老字号艺术馆，通过多主题艺术展

览探索“文化+餐饮+体验”全新模式；联动西城

文旅微短剧《三井胡同的夏天》，以影视内容赋

能老字号文化传播，实现线上种草、线下引流的

双向结合；在服贸会打造“物华天宝·西游盛宴”

主题市集，推出数十款IP联名菜品，结合集章巡

游、智能体验等新潮玩法，打造“老字号+动漫

IP+会展体验”的深度融合样板。

除本土老字号外，多个连锁品牌的北京门

店也落地特色融合模式。白塔寺片区必胜客

Pizzeria北京首店，融入属地文旅资源，接入“漫

步北京”城市微旅游精品路线，串联周边名人故

居、文化街巷等地标，打造“文旅+美食”沉浸式

体验；瑞幸咖啡创新双赛道融合场景，依托巴西

使馆资源打造南美风情主题门店，联动海外文

化资源塑造北京CBD国际文旅打卡地标，同时

推出科学艺术风万店标杆店，融合智能科技、商

务研学场景，打造科技文旅消费新空间，有效带

动门店客流、销量与品牌势能同步提升。

结合行业发展现状，贾飞跃总结当下北京

餐饮三大核心发展趋势，为行业转型升级指明

方向。其一是文化赋能常态化，无论是老字号

焕新升级、餐饮文化空间拓展，还是新兴潮流

餐饮发展，文化内核已成为餐饮经营的核心竞

争力；其二是场景消费主流化，餐饮业态不再

局限于门店堂食，逐步向特色胡同、文旅景观、

城市漫步路线等多元场景延伸，持续拓宽经营

与消费空间；其三是跨界融合系统化，餐饮行

业打破业态壁垒，联动文旅、体育、会展、动漫

IP、微短剧等多元领域，加速构建全域共生的

产业发展生态。

北京商报记者郭缤璐

北京市餐饮行业协会会长，北京华天饮食控股集团有限公司党委书记、董事长贾飞跃

打破边界，解锁全域经营新模式

中网公司（以下简称“中网”）总经理李旭华

透露，2026年中网赛程将拓展至四周，并增加

业余网球最高级别赛事ITF国际网球大师赛

MT400。同时，推出全新国际球员接待中心，串

联餐厅、娱乐区，构建一体化球员生态圈。

在文化层面，中网组织明星球员前往天坛

打卡、开展故宫游，将赛事与文化体验深度融

合，通过明星球员的分享，增强北京的体育赛事

及其他各项吸引力。

在商业层面，2025年中网在国家网球中心

打造了55个美食品牌、超70个餐饮点位、1100

个户外就餐座位，新设钻石球场七层空中会客

厅和屋顶花园。在三周赛期内，园区综合消费达

3600万元，同比增长44%。

李旭华还提到，中网特许产品销售同样成

为亮点，2025年共上线240款文化衍生品，销售

额达1250万元，同比增长1.6倍。

在旅游层面，李旭华介绍，2025年中网赛

事吸引京外观众超18万人次，其中，境外观众超

1万人次。中网相应推出“跟着赛事游北京”十条

主题线路，联动长城等景点，推出中网主题酒

店，提供欢享观赛和签名岛的专属特色服务。此

外，凭中网票根，观众可享受圆明园等11家公园

门票减免，30家博物馆及景点、50家艺术机构

免费观展，有效拉长游客停留时间。

在体育层面，2025年中网首次将赛程扩

充至三周。同时，构建多层次的赛事体系，全

年举办超过100场青少年和业余人群的各级

比赛，让网球以更亲民、更趣味的方式触动

大众。

基于上述成果，李旭华提出，要实现文商旅

体的融合，就要做好赛事内容、做活创新模式、

做强资源整合。李旭华表示，公司将把中网赛事

建设成可持续、可生长、有温度的世界级体育文

化IP和城市活力的引擎。

李旭华还提到，国家网球中心将会以全新

体验式的场景亮相，还要通过权益互通、场景互

嵌，引导观众无缝流转于周边的商圈和消费场

景，激活全程消费活力。在旅游方面，中网将与

赞助商、合作伙伴推出“观赛+住宿、购物、游

玩、美食”等组合产品，延长游客停留时间。此

外，还将在澳网和温网开展中网赛事的专项推

介，让国际顶级赛场不断听到中国声音。

北京商报记者关子辰牛清妍

中网公司总经理李旭华

用赛事引导观众无缝流转周边商圈和消费
赛事

北京吴裕泰茶业股份有限公司党支部书记、董事长张楠

非遗破圈，老字号打开融合新赛道

北京吴裕泰茶业股份有限公司党支部书

记、董事长张楠表示，吴裕泰最核心的基因，就

是独特的“裕泰香”，它是产品与研发的灵魂。前

段时间，吴裕泰与科研机构合作发现，“裕泰香”

可能包含180多种芳香物质，其中核心的有18

种，而起决定性作用的5种，构成了“裕泰香”芳

香物质的核心。

基于上述核心品质，吴裕泰找到了产品融

会创新的打通点。例如，已推出的网红产品茉莉

花茶冰激凌、茉莉花茶啤酒，以及未来将陆续推

出的饼干、糕点等。今后，吴裕泰还将与科研机

构合作，不断通过全新方式把“裕泰香”复制出

来并实现“量化”，以此形成消费者最核心的品

牌记忆。

张楠强调，作为老字号，吴裕泰的核心是守

正创新。守正，是把住产品灵魂。创新，是在此基

础上不断拓宽品牌边界，从冰激凌、啤酒等食

品，逐步延伸到杯子、冰箱贴、手链等文创产品。

这能把吴裕泰和老北京的情怀串成情感线，拉

近与消费者的情感沟通。无论北京人还是外地

游客，都能形成强烈的情感对话。

张楠透露，在电商和线下渠道，吴裕泰也

将推动陈列的升级。“未来门店不再满足于传

统的产品陈列，而是会更专注于打造体验感

和情绪价值，以此有效拉动消费。”

北京商报记者孔瑶瑶

老字号

携程集团副总裁秦静表示，优质的旅游产品和项目

是带动外国游客来华的关键。携程正积极推动节、演、

展、赛对入境游客的吸引力。自开业以来，携程打造的

“TASTE OF CHINA中国味”沉浸式餐厅已吸引了来

自全球超80个国家及地区的近1万名游客到访，好评率

高达90%以上。目前，携程正积极筹备北京店及伦敦海

外首店。

秦静透露，过去一年，携程销售了超1000场节演展

赛门票。在2025湖州马拉松期间，携程通过销售“跑马

套餐”累计带动当地周末文旅消费超3000万元。

目前，携程全球节演展赛已覆盖全球177个城市。携

程还面向外国游客推广、销售举办于中国的优质演唱

会、赛事门票。例如，2026年携程引入了F1中国大奖赛

IP，门票销售数据显示，入境游客购票占比达21%。此

外，在2025年NBA球星库里中国行期间，携程联合当地

政府及团队，通过无人机表演等方式，将重庆游客停留

时长从1晚拉长至3晚，当月游客环比增长4倍。

秦静表示，携程的目标是在未来五年，通过平台为

中国带来2亿外国游客。此外，携程于2025年5月启动10

亿元全球旅游创新基金，设立每年1000万元的“旅游创

新奖”，用评奖和资金激励的方式告诉旅游行业B端的商

家，如何打造旅游项目能给目的地带来流量、给商家带

来收益。截至目前，获得该奖项的项目平均带动了目的

地订单增长51%，搜索量增长42%。2026年6月底，携程

将揭晓第二届获奖的项目。

北京商报记者关子辰牛清妍

携程集团副总裁秦静

优质旅游产品和项目
是吸引外国游客的关键

旅游

首创证券首席经济学家韦志超表示，北京文商旅体

展以及服务产业的发展潜力非常广阔。他从三方面进行

解读：一是国内经济整体稳增转型；二是北京坐拥硬核

优势，适配高端服务业提质发展；三是服务业发展根基

稳固，北京未来增长空间充足。

韦志超判断，未来中国的人均GDP将不断上升，中

国服务业的GDP占比也将持续提高。据公开数据，2025

年中国人均GDP约为1.3万美元，据社科院等机构估算，

至2035年中国人均GDP预计将达到2万至2.5万美元，相

比当前水平，仍有较大的增长空间，表明整体经济体量

提升潜力巨大。

而深挖北京发展服务业的底层逻辑，韦志超指出，

集聚效应是核心，具体可以分为规模效应、网络效应和

产业融合三方面。规模效应方面，北京拥有约2000万常

住人口，庞大的人口基数，使得大型赛事、演唱会等活动

的单位成本得以降低，并且大城市能够支撑更多高频

次、大规模的商业和文化活动。

网络效应方面，参与人群越多，整体收益越高，进一

步放大发展优势，形成强烈的吸引力并激发新需求。而

产业融合方面，文商旅活动不仅限于门票收入，还强力

带动参会、食宿、餐饮、交通等相关产业发展。北京拥有

“四个中心”定位、众多老字号品牌以及深厚的历史文化

资源，为产业融合提供了得天独厚的条件。

“文商旅体展产业具有显著的消费外溢与集聚效

应，其发展不仅能够扩大服务消费，还可带动住宿、餐

饮、零售、传媒等相关行业，形成经济乘数效应。而北京

的集聚效应属于‘加强版’，并且在文商旅体展领域呈现

出需求供给双旺的局面。”韦志超强调，“一方面，需求端

强劲。北京人均GDP相对较高，直接推动对高品质服务

业的需求提升。另一方面，供给端旺盛。北京汇聚了全国

优质的文化、历史和教育资源，能够提供高质量的服务

供给。”

对于未来文商旅体展更具体的发展方向，韦志超表

示，北京有望从提升国际化服务与全球消费便利化、增

强夜间经济与城市持续活力、培育世界级文化演艺与赛

事IP、提高市场化运营与内容创新能力、优化街区空间

与多元消费生态这五方面展开。

“北京过去做得很好，未来会更好”，韦志超总结道。

北京商报记者刘宇阳 实习生王思奕

首创证券首席经济学家韦志超

供需双旺
北京文商旅体展潜力广阔

金融

李旭华


