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建议消费提质从补贴思维转向制度供给
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5月21日，深蓝媒体智库正式发布《从物

理叠加到深度共生——北京文商旅体展融

合调研报告》（以下简称《调研报告》）。《调研

报告》通过对话一众顶尖专家，拆解北京环

球影城、大三里屯商圈、携程餐厅等12个典

型案例，探讨了在纯商品消费加速向体验与

场景消费转向的当下，文化、商业、旅游、体

育、展览从物理叠加到深度共生的五大路

径。同时，围绕融合机制、业态、空间、市场动

力方面的痛点，提出包括“从补贴思维转向

制度供给”“重大消费活动一窗受理机制”

“完善柔性、临时用地政策”等多项建议。

回答融合的必要与前提

在前期调研工作中，深蓝媒体智库发

现，传统的单一业态、独立发展、线性增长模

式触及瓶颈、增长空间逼近天花板，文商旅

体展融合的真正价值，不是资源“一鱼多吃”

的粗放业态拼盘，而在于构建“文化铸魂、商

业赋能、旅游引流、体育聚力、展览拓界”的

全链条生态。

因此，这份报告试图回答一个根本性问

题：在纯商品消费加速向体验与场景消费转

向的今天，如何让文化、商业、旅游、体育、展

览从机械的物理叠加，进化为价值共创的深

度共生？

深蓝媒体智库认为，从融合的必然性来

看，北京推动文商旅体展深度融合，不是可选

项，而是时代浪潮、消费嬗变、城市进阶三重力

量交织下的必然选择。当前，消费的底层逻辑

已发生根本改变，产业边界彻底被打破，城市

竞争进入下半场。文商旅体展深度融合是突破

瓶颈、释放潜能、重塑竞争力的关键一步。

深蓝媒体智库调研发现，北京文商旅体

展融合的“必然性”，根植于资源禀赋、政策培

育与消费基础三重因素的叠加。

首先，北京的资源顶配。谈到文化，北京

有中轴线、故宫等8处世界遗产；谈到商业，北

京有三里屯、SKP、国贸等热门商圈，2025年

新增首店1068家；谈及旅游，环球影城、长城、

颐和园等形成差异化吸引力；谈及体育，北京

是双奥之城，年均数百场顶级赛事演出；谈及

会展，服贸会、北京车展、科博会等国际展会

影响力巨大。

其次，北京的政策体系完整、支持力度

空前，为融合保驾护航。从国家《扩大内需战

略规划纲要（2022—2035年）》，到北京市

“十五五”规划、2026政府工作报告，明确提

出打造2—3个千亿级融合消费新地标，推广

票根经济、第二现场，业态融合项目最高补

贴2000万元等。

同时，北京消费基础雄厚，具有高收入、

年轻化、国际化等特点。2025年，全市居民人

均消费支出50667元，同比增长1.8%。年轻客

群、家庭客群、入境客群持续增长，体验消费、

夜间消费、周末消费、情绪消费全面崛起。

复盘五大融合模式

必然性与前提条件兼具，融合的路要怎

么走？

在过去的两个月里，深蓝媒体智库调研

了12个融合标杆案例，总结出北京文商旅体

展融合的五大模式：以北京环球影城为代表

的“文旅+IP”模式；以大三里屯商圈为代表的

“体育+商圈”模式；以大栅栏、檀谷为代表的

“存量改造+活化利用”模式；以北京稻香村、

内联升等为代表的“IP+创新”模式；以美团、

抖音、携程为代表的“数字+赋能”模式。

以“文旅+IP”模式中的北京环球影城为

例，其核心逻辑为“超级IP+全业态配套+延长

停留”。

开园四年来，北京环球影城重塑了通州

商业生态，不仅自身成为主题引爆点，更带动

首钢园、中轴线、大运河等周边文旅资源形成

联动，推动餐饮、酒店、文创、研学、休闲等业

态全面延伸。深蓝媒体智库调研数据显示，北

京环球影城周边5公里餐饮达3800家、民宿增

长361%、酒店常态化满房，形成高频消费集

群。游客的出行偏好也从一日游园延伸为“游

园+餐饮+住宿+观展”的2—3日微度假。

通过景区、商圈、文博、演艺的全域联动，

北京环球影城成功跑通了“IP带动—业态延

展—停留拉长—全域消费”的文商旅体展融

合路径。随着湾里奥莱、三大文化建筑、海昌

海洋公园加速落地，全域消费格局成型，实现

了从单一乐园到城市消费引擎的跨越。

聚焦融合痛点

模式之外，深蓝媒体智库的年度报告中

同样聚焦跨界痛点：机制上，部门条块分割、

资源数据难以统筹；业态上，项目不能停留在

物理叠加拼凑、缺乏核心IP串联与流量互通

的初始阶段；空间上，城市核心区与郊区发展

不均衡，存量盘活效率不高；市场动力上，社

会资本介入路径、盈利模式单一，数字化赋能

方式需要更加清晰。

其中“融合深度不足、同质化苗头显现”

是被专家和企业反复提及的问题。不少项目

仍停留在业态叠加层面，若每个商圈、每个街

区都复制同一套网红模板，最终只会陷入“千

景一面”的内卷。同样，文创产品也存在“千城

一品”的情况。

这些痛点反映出，融合不是喊口号，更不

是贴标签，而是一场需要机制创新、运营深耕

与耐心资本的系统工程。

提出五大建议

除了案例的调研与拆解，深蓝媒体智库

分别与来自国务院发展研究中心、中国旅游

研究院、清华大学、CBRE世邦魏理仕的四位

顶尖专家进行了深度对话，针对痛点提出五

大方向性建议。

第一是机制创新。国务院发展研究中心市

场经济研究所原所长、二级研究员王微提出，

文商旅体展融合关键在于政策支持需要从“补

贴思维”转向“制度供给”。关键不是给钱，而是

进一步“放开”和“开放”。王微表示，举办文化

演艺、体育赛事等重大活动，涉及文化、体育、

公安、市容、交通等多个部门，一些城市已探索

重大消费活动的“一窗受理”机制。她认为，在

政策赋能之外，支持创新创业的产业基金、松

绑式的营商环境改革、审批制度简化，都是比

直接补贴更有效率的政策工具。

清华大学互联网产业研究院院长、清华

大学经济管理学院教授朱岩指出，可信数据

空间是文商旅体展融合的基础设施，所有融

合难题的最终解法，都指向可信数据空间与

配套数据体系建设。

第二是业态升级。在中国旅游研究院首

席研究员李仲广看来，同一杯咖啡，在街边喝

和在限定花季的户外野餐中喝，效用完全不

同。创新场景，就是为了对抗边际效用的下

降，持续为消费者创造新鲜感。

CBRE世邦魏理仕中国区总裁李凌表示，

避免同质化竞争的核心是深耕北京在地的文

化基因，让每一个融合项目都能讲出独特的

北京故事。

第三是空间优化。多位专家建议，在空间

资源紧张的北京，应盘活存量，优化核心区柔

性用地机制，补齐郊区融合配套短板，构建全

域融合空间格局。一方面完善柔性用地、临时

用地政策，在不改变用地性质的前提下，允许

核心商圈周边公共空间、闲置地块、边角区域

合规植入限时商业、市集、文创、休闲业态；同

时简化活动审批流程，支持常态化举办嘉年

华、市集、文化展演等活动，盘活空间资源、释

放消费潜力。

第四是培育市场，提升消费转化与服务

品质。王微特别指出，文商旅体展融合发展培

育优质企业未必求大，“服务业也要像制造业

一样，培育具有专业性、创新性、引领性、标杆

性的‘专精特新’企业”。这为政策精准发力提

供了新视角：既要培育龙头，也要关注那些在

某一领域有专长和品牌的“小巨人”。

最后，在国际化提升方面，李仲广建

议，从多语种服务、支付便利、交通接驳、

票务规范等细节入手，打通“落地—游览

—离京”全链条。他认为，制度设计和精细

化管理做到位了，融合发展的“最后一公

里”就能打通。“到那时，文商旅体展就不

再是一个概念，而是每个人都能感受到的

城市温度和消费品质。”

2026深蓝媒体智库年度论坛由中国经济

传媒协会、北京日报报业集团指导，北京商报

社、《中外企业文化》杂志社主办，以“融势新

生·共赢未来”为主题，跳出行业单一发展视

角，从城市发展、人文消费、产业共生层面审视

文商旅体展融合现状，梳理实践探索、直面现

实瓶颈，为城市更新、业态破圈、生态重塑提供

有温度、有深度的行业观察与现实思考。

北京商报记者关子辰牛清妍
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