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专访国务院发展研究中心市场经济研究所研究员王微：

文商旅融合也要找到“专精特新”模式

北京商报2026.5.20

当前，消费结构正在经历深刻转型。服务

消费在家庭消费支出中的占比已超过46%，

“十五五”有望突破50%，同时出行度假、文化

娱乐、体育健康也构成服务消费“新三样”。这

一转变，为文商旅体展从各自为政走向深度

融合提供了基础支撑。

国务院发展研究中心市场经济研究所原

所长、二级研究员王微在接受北京商报记者

专访时指出，文商旅体展融合的核心，是企业

的合作、机制的融合、资源的整合、政府部门

的协同，四部分缺一不可。政策支持需要从

“补贴思维”转向“制度供给”，在审批松绑、培

育孵化、基金赋能、数据赋能、对外开放等各

方面发力，像支持制造业那样，培育文商旅体

展领域的“专精特新”和“小巨人”企业，实现

文商旅体展的有机融合。

服务消费“新三样”撬动转型

王微指出，这一轮服务消费扩容与此前

有本质区别——过去服务消费集中在餐饮、

家政等基础性服务，而新一轮扩张更多体现

在生活品质、文化娱乐等发展型、精神性层面

的需求，集中呈现在出行度假、文化娱乐和体

育健康三大领域。

“从居民消费支出来看，这三个领域的支

出增速快于整体家庭消费支出。”服务消费

“新三样”的快速发展，为文商旅体展融合提

供了最坚实的市场需求基础。王微指出，服务

消费“新三样”恰恰体现了消费领域的跨界融

合、资源整合与场景再造。

“过去旅游以看风景为主，现在除了风景，

还需要在旅游目的地体验文化特色、民俗活动

及民间美食。”王微分析道，“出行+”正在成为

文商旅体展融合的核心模式——以出行为引

领，叠加文化、娱乐、体育、健康等消费内容。

与此同时，演出赛事作为消费流量入口

的价值日益凸显。在北京，这一趋势尤为显

著。2025年，五月天《回到那一天》25周年巡回

演唱会在“鸟巢”连演13场，带动周边住宿订

单同比增长240%，演出期间区域酒店平均出

租率近90%。据测算，每1元演唱会门票可带

动至少4.8元综合消费。

截至2025年底，北京市累计认定演艺新

空间已达148家，遍布全市各区。仅朝阳区

2025年全年演出就超2万场，票房收入突破

27亿元，带动区域消费逾170亿元。这些演艺

新空间以“小而精、新而活”的特色，让充满文

化味的体验成为京城消费新时尚。

王微认为，这种融合的内在逻辑在于，文

商旅体展塑造了多个消费流量入口，通过场

景塑造、内容创造和活动举办，使文化、体育、

演艺等活动成为带动综合消费的新引擎。融

合的本质，是将一次性的单一消费行为延展

为覆盖多个领域的连续消费链条。

善用松绑式政策工具

但在爆款供给之外，多数文商旅体展融

合实践停留在物理叠加阶段。王微表示，核心

是要有具备跨界经营能力的企业——“企业

融合”是前提。王微强调数字平台的作用。“北

京拥有抖音、京东、美团等消费平台，背后有

大量大数据，能挖掘出共性的新消费需求，用

数据赋能企业创新创意。”

资源整合也很重要。北京在文商旅体展

融合方面具有得天独厚的资源禀赋，拥有千

年古都、双奥之城、顶级展会与论坛，以及全

国领先的商业设施和文化场馆。但王微提醒，

优势资源要转化为消费动能，还需要完成关

键一跃。许多重大首发活动、歌星演唱会、知

名品牌科技新品发布会，一场就能带动大量

消费者和订单。将这些场地资源转化为首发

经济或服务消费的重大场景，改造和场景创

新就成为关键的一环。

文商旅体展融合的关键还包括管理机

制。“重大活动涉及多个部门。用传统标准衡

量新事物，是管理机制的不适应。”王微指出，

一些城市已探索重大消费活动的“一窗受理”

机制，北京在简化审批制度、改善商事环境方

面仍有改革创新空间。在政策赋能之外，支持

创新创业的产业基金、松绑式的营商环境改

革、审批制度简化，都是比直接补贴更有效率

的政策工具。

在机制创新层面，北京已迈出重要一步。

2025年，北京制定实施《2025年文商旅体融

合工作方案》，聚焦14项重点活动、16个重点

区域及系列支持政策，深化融合工作。依托重

点融合活动，推出“票根经济”“第二现场”等

创新模式。2025年服贸会期间，北京市委宣传

部、商务局等10部门指导北京市商业联合会

等首批24个行业协会及100家重点企业，发布

成立北京市文商旅体融合发展联盟，并配套

搭建北京文商旅体跨界合作信息发布平台。

因此，王微将融合发展归结为四个维度的

系统工程：“企业的合作、机制的融合、资源的

整合、政府部门的协同，这四个方面缺一不

可。”这四重融合，既是检验融合深度的标尺，

也是下一步文商旅体展融合发展的着力方向。

呼唤新政策新标准新模式

2026年2月，北京市商务局印发《关于申

报北京市消费新业态新模式新场景试点建

设资金项目的通知》，支持建设多元业态融

合消费场景，打造“会展+消费”“文化+消

费”“旅游+消费”“体育+消费”“滨水+消费”

等融合消费新场景。对申报项目的项目设

计、空间改造、设备购置、IP授权等费用投

入，北京市将按照审定实际投资额的不超过

50%给予补助，最高可达2000万元。

2026年3月北京市商务局印发《北京市会

展业高质量发展三年行动方案（2026—2028

年）》，明确提出实施“会展+”融合赋能等五大

行动、24项具体举措，促进会展业与文商旅体

深度融合，扩大会展带动效应。

既要培育龙头，也要关注在某一领域有

专长和品牌的“小巨人”。王微特别指出，文商

旅体展融合发展培育优质企业未必求大，“服

务业也要像制造业一样，培育具有专业性、创

新性、引领性、标杆性的‘专精特新’企业”。

对于北京而言，文商旅体展融合发展还

是国际化命题。免签政策和支付便利化已取

得显著进展，但北京能否成为全球旅游消费

者的首选目的地，仍面临挑战。“放眼亚洲，曼

谷、东京、首尔排在我们前面，这是对城市融

合和综合消费能力的考验。”王微直言。

更深层的挑战在于，服务消费的国际化

不仅是开放投资准入的大门，还要注重吸引

人才等中高端服务资源要素。“医生、教师、文

化演艺人才等，需要行业资质资格的开放和

互认，让高端人才和资源来中国。”王微指出。

衡量融合发展的成效，需要与之匹配的

指标体系。王微坦言，过去观察消费的指标主

要是社会消费品零售总额，随着消费结构变

化，这一指标已难以全面反映消费全貌。“服

务消费相关指标要加快推进，目前全国只有

服务零售额增速指标，没有消费零售额总量、

行业分布结构及分地区指标。”

王微建议，北京应在此领域先行先试。“北

京有统计制度基础，可以率先尝试发布服务消

费相关细化数据，更好反映新消费趋势。”

北京商报记者张绪旺/文 付斌/摄
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