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上线234元的鳕鱼煲仔饭

“国航京深线的飞机餐可以提前选了，种

类也变得更丰富了，居然还有234元的付费餐

食。”资深飞友陈思在购买4月底北京飞深圳

的公务舱机票后发现，国航推出了不少飞机

餐新品。

北京商报记者了解到，国航近期正式上

线了“云飨优选”付费机上产品服务。具体的

餐食包括5款云飨果汁、3款轻食碗、4款拼盘、

3款煲仔饭、2款蛋糕。

陈思提供的菜单截图显示，国航这趟航

班可以预选的餐食分为“免费餐食”和“付费

餐食”两种。在当日可选的付费餐食中，不同

款的果汁标价分别为32元、35元、40元，轻食

碗标价为37元、65元、77元，部分拼盘的标价

为90元、130元，煲仔饭的价格为66元、91元

和234元，4英寸蛋糕的价格为89元。

不仅是国航，北京商报记者查询发现，东

航、江西航空等多家国内航司都在近期加码

付费餐食这一服务。

北京商报记者从东航了解到，东航4月在

西安出港的11条航线上推出“万物滋养，美味

健康”主题付费点餐服务，具体餐食包括香烤

鸡胸肉沙拉、全麦牛肉堡、火腿芝士丹麦面包

三明治等。根据旅客在社交媒体晒出的预订

页面，这些餐食的标价分别为19元、29元、45

元等。

此外，江西航空也推出了定价为60元的

“主荤+花荤+素食+米饭+水果”付费餐食，适

用 航 班 为 起 飞 时 间 在 10:00—13:00 或

16:00—19:00的国内航班（除南昌往返北京

航线、包机及代码共享航班）。

国航与东航的差异化打法

同一个月内，国航和东航同时瞄准了付

费餐食这一服务，上线的时间仅相隔9天。看

似同步的布局背后，两家航司在餐品品类、定

价区间、投放航线、核心目标客群等维度打法

迥异，整体运营策略差异显著。

据国航介绍，上述“云飨优选”付费餐食的

供应航线包括北京首都机场出港至纽约（肯尼

迪）、旧金山、华盛顿、洛杉矶、温哥华、多伦多6

条国际航线，以及北京首都机场出港至成都

（双流）、深圳、海口、厦门4条国内航线。

东航的“万物滋养，美味健康”主题付费

点餐服务则在东/上航实际承运的西安至上

海、哈尔滨、长春、广州、海口、杭州、拉萨、沈

阳、福州、昆明、乌鲁木齐航线上供应。

民航业内人士林智杰表示，国航主要从

洲际国际航线开始试点。航线越长，国际旅客

的需求越旺盛。同时，国际餐食成本更高，售

价也相对较高。而东航则从国内航线开始试

点，受众面更广，保障相对简单，售价也按国

内飞机餐标准执行。

资深交运物流旅游行业管理咨询顾问于

占福认为，两种不同的付费餐食服务，本质上

是两家航司基于自身航线结构、枢纽定位和

客源特征做出的差异化资源投放。

具体来看，国航北京至北美等洲际航线票

价较高，主要面向国际商旅、探亲、留学生、高端

休闲客，旅客对附加消费敏感度低，且北美华人

探亲与留学生群体对中式风味有较强支付意

愿；二是品牌调性一致，国航作为载旗航司，在

洲际航线上需与星空联盟伙伴保持品牌匹配；

三是成本结构现实，国际远程航线的冷链、食

品安全及废弃率等成本远高于国内短线。

而东航的西安始发航线以旅游、探亲及

次高频商旅旅客为主，支付意愿相对温和。于

占福还表示，2—4小时航程的用餐需求更多

是“填饱肚子”而非“食不厌精的美味品鉴”，

再加上西安始发的大量航班集中于非传统正

餐时段，免费餐食多为点心，19至45元的轻食

恰好填补“不够吃”的需求空白，利于快速提

升渗透率。此外，东航此次主打的“健康+轻

食”定位，是一次区域化、品类化的快速试水，

与其全网推广的“轻飞享”理念一脉相承。

飞机餐走向“按需分层”

在此次上新付费飞机餐食前，国航、东航

曾分别在2024年和2025年推出线上选餐服

务，旅客可根据自身需求，提前选择想吃的飞

机餐或放弃用餐。

除国航、东航外，南航、海航、厦航等已运

营付费餐食服务多年，形成了较为稳定、菜品

多元化的餐食体系。以海航为例，其官网显

示，付费餐食适用于北京、海口、杭州、厦门、

西安部分出港航线，不同的航线上提供儿童

餐、海岛烧烤、高级西餐、特色中餐、沙拉、三

明治及甜品。

事实上，民航旅客的用餐需求正呈现出越

来越明显的个性化趋势。有的旅客愿意为里程

放弃餐食，有的只接受免费餐食，也有旅客愿意

多花100元吃得更好。在这些有用餐需求的旅客

中，有人只追求“填饱肚子”，有人讲究营养搭

配，还有人希望品尝具有始发地特色的风味。

于占福表示，随着全服务航司客群的逐

步分化，一刀切的免费餐食既浪费又不讨好。

这种“按需分层”的逻辑本质是航空业的SKU

化运营，让不同细分客群各取所需。

林智杰表示，付费选餐更多地体现了航

空公司提升辅营收入的策略。航空公司通过

提供更优质的餐食，面向有需求且愿意付费

的旅客，既满足了旅客对品质化的追求，也增

加了自身收益，实现了双赢。

北京商报记者关子辰牛清妍

图片来源：视觉中国

手握大单品背背佳，可孚医疗科技股份有

限公司（以下简称“可孚医疗”）正冲刺IPO。4月

27日，可孚医疗正式在港招股。2023年至2025

年，该公司营收从28.54亿元增至33.87亿元，净

利润稳定增长。然而，亮眼数字背后也有另一面。

可孚医疗超六成收入依赖线上渠道，为维持高曝

光度，销售费用逐年攀升至11.58亿元，接近收购

背背佳当年的两倍；研发投入则连续三年下滑，

2025年已不足销售费用的十分之一。

靠背背佳打底

2023—2025年，可孚医疗的收入分别为

28.54亿元、29.83亿元、33.87亿元，同期净利润分

别为2.53亿元、3.12亿元、3.7亿元，保持稳定增

长。

从业务结构来看，康复辅具类产品是可孚

医疗的核心营收支柱。2023年该品类收入占比

为25.2%，2024年跃升至34.8%。2025年，康复辅

具类产品实现收入11.78亿元，占比维持不变；

同期，医疗护理类产品收入7.3亿元，占比

21.6%；健康监测类、呼吸支持类产品收入占比

分别为16.4%、7.7%。

在康复辅具品类中，最广为人知的当属背背

佳。2022年4月，可孚医疗以自有资金1.77亿元收

购橡果贸易100%股权及背背佳相关知识产权，正

式将这一国民品牌纳入版图。收购完成后，可孚医

疗对背背佳实施战略重新定位，将其打造为“体态

管理专家”，聚焦科学塑形与健康美学双赛道。

招股书披露的数据显示，2024年，背背佳等

矫姿带产品为可孚医疗贡献了约5亿元收入，占据

27.2%的市场份额。毛利率方面，2023—2025年，

在背背佳的带动下，可孚医疗康复辅具类产品毛

利率分别为48.4%、62.1%、63.2%，高于公司整体

毛利率水平，成为可孚医疗利润增长的重要引擎。

产品端，背背佳也已向多场景产品矩阵延

伸。北京商报记者注意到，淘宝平台“背背佳旗舰

店”产品已覆盖男士、女士、儿童等多个系列，在

售产品数十款，销量从数百件至数十万件不等，

品牌热度不减。招股书显示，2025年，可孚医疗矫

正及矫姿类产品销量达362.4万件，较2023年增

长46.01%，平均售价亦较2023年翻倍。

对于背背佳的成功翻红，北京中医药大学卫

生健康法学教授、博士生导师邓勇指出，这并非

深度的品牌底层焕新，而是依托全年龄人群重新

定位、短视频直播种草、明星营销溢价打造的短

期流量红利。企业仅完成产品外观、市场定位的

表层升级，未突破物理矫姿的基础产品形态，缺

乏核心技术迭代与权威临床功效背书。体态健康

赛道虽有长期需求，但高昂的流量投放成本、行

业仿品冲击、产品功效舆论争议，让该增长模式

可持续性较弱，未来单品盈利与增长空间或将逐

步收缩。

外延并购拼起的商业版图

值得注意的是，不仅背背佳，纵观可孚医疗

的商业版图，外延并购是其扩张的主旋律。

2021年，刚在创业板上市不久，可孚医疗便

开启了收购之旅。当年，除收购橡果贸易外，公司

还宣布拟以5027万元收购主营电动轮椅业务的

吉芮医疗54.05%股权；2022年2月，以1744万元

收购成都益耳80%股权，加快助听器验配中心在

全国的布局；同年底收购莱和生物，完善体外诊

断领域的产品结构及业务布局；2024年5月，投资

入股纽聆氪医疗，后者专注于侵入式脑机接口技

术，在研产品包括仿生耳、仿生眼等；2025年底，

又投资力之智能，再次向脑机接口领域出手。

在海外布局方面，可孚医疗依旧选择了并购

这条路。2025年1月，可孚医疗收购压敏胶公司上

海华舟，借助其欧美客户网络拓展海外市场；2025

年6月，又收购香港喜曼拿，快速切入香港市场。

借助海外布局，可孚医疗的海外业务也有

显著增长。招股书数据显示，2023—2025年，可

孚医疗来自海外销售的收入分别占总收入的

1.7%、2%和8.8%。根据招股书，本次赴港IPO，

可孚医疗预计将所得款项的30%用于全球拓

展，外延扩张的战略意图十分明显。

频繁的收购活动，也让可孚医疗的商誉一

路走高。财务数据显示，截至2025年底，可孚医

疗商誉规模已达3.69亿元。医药行业分析师朱明

军指出，外延收购是医疗器械企业快速扩张的

常见路径，但可孚医疗的收购版图更像是业务

拼盘，而非围绕核心技术栈的纵深布局。从轮椅

到助听器、从矫姿带到IVD，各标的之间的底层

技术关联度有限，产品端并未形成共用技术平

台或数据闭环，各业务基本独立运转。如果被收

购标的后续业绩不达预期，商誉减值将直接冲

击利润。

就相关问题，北京商报记者向可孚医疗发

送采访函，截至发稿未获得回复。

研发费不足销售费的十分之一

增长的业绩和频繁的收购背后，可孚医疗

亦有隐忧。

在渠道端，可孚医疗对线上销售高度依赖。

招股书提及，该公司产品销售很大一部分来自

线上渠道，特别是天猫、京东、抖音、小红书、拼

多多及药师帮等第三方电商平台。2023—2025

年，线上产品销售收入分别为18.27亿元、19.81

亿元、21.67亿元，占同期总营收的比重分别为

64%、66.4%、64%，始终维持在六成以上。

高线上占比也带来了高营销支出。为维持

背背佳等核心产品在电商平台的高曝光度，可

孚医疗销售费用持续攀升。2023—2025年，销

售及经销开支分别为7.41亿元、9.73亿元、11.58

亿元，年复合增长率达25%。而在收购背背佳的

2022年，该项费用仅为6.19亿元。

与销售费用形成鲜明对比的是研发支出的

持续收缩。2023—2025年，可孚医疗研发费用分

别为1.14亿元、9641万元、8728.4万元，连续三年

下滑。2025年研发费用已不足销售费用的十分之

一，且明显低于同梯队竞争对手鱼跃医疗。

这一“重营销、轻研发”的结构劣势还在不断

显现。当前，家用医疗器械正经历智能化、便携化、

互联化的深度转型，人工智能与远程监测等技术

不断重新定义产业边界。华为、小米等科技巨头凭

借底层技术优势加速跨界入局。朱明军指出，在家

用医疗器械这样一个技术迭代正在加速的赛道

里，这种资源分配结构意味着产品端的代差风险

正在累积。华为、小米等科技巨头入局带来的冲

击，并不在于它们会直接做一款矫姿带或助听器

来竞争，而在于它们在持续血糖监测、智能穿戴

设备、AI健康管理等方向上的大规模技术投入，正

在重新定义消费者对家用医疗设备的期待。

邓勇则进一步表示，科技巨头们凭借自研

传感芯片、智能AI算法和高效供应链，可能会对

可孚医疗形成品牌、技术、渠道的全方位降维打

击。同质化低端产品极易被巨头分流，线上流量

成本高涨也让企业陷入盈利困境。

北京商报记者王寅浩 宋雨盈

国内航司正在持续加码付费飞机餐。截至

4月27日，国航、东航等多家航司均上线了全新

付费餐食品类。其中，国航在北京至北美等洲

际航线推出高端付费餐，东航则在西安出港的

区域航线试水平价轻食。两家航司在餐品品

类、定价区间、投放航线及目标客群等方面呈

现显著差异：国航依托洲际航线，面向国际商

旅、探亲及留学生群体，部分航线的餐品定价

在32—234元；东航则以国内区域航线为载体，

切入旅游、探亲旅客“填饱肚子”的刚需，部分

餐品定价在19—45元。业内人士指出，旅客用

餐需求日益个性化，“按需分层”正成为航司服

务升级的重要方向。国航与东航的差异化探

索，正是对旅客需求分层的精准回应。

靴子终于落地。

4月27日，国家发展改革委外

商投资安全审查工作机制办公室

发布公告，依法依规对外资收购

Manus项目作出禁止投资决定，

并明确要求交易当事人撤销该收

购交易。

回溯其发展脉络，2025年才正

式发布的Manus项目，凭借通用型

AI智能体的定位迅速走红，内测邀

请码一度被炒至天价，成为当年AI

赛道最受关注的现象级项目。

热度之下，资本的目光快速聚

焦。2025年尾声，市场传出Meta

收购Manus的重磅消息，这笔交

易一度被视作国内AI团队被巨头

并购的最快纪录，创投行业争相围

观，但随即也引发外界对其团队出

境、技术出口等合规性的关注。

4月2日，商务部新闻发言人

何亚东已对Meta收购Manus相

关问题做出一轮回应。他表示，中

国政府支持企业根据需要开展

跨国经营与技术合作，相关行为

需遵守中国法律法规，履行法定

程序。

事后来看，彼时的回应正是后

续审查决定、合规与安全界定的草

蛇灰线。

Manus引发的关注，背后是

AI智能体赛道的快速崛起。机构

研报显示，伴随AI技术从辅助工

具向“自主决策体”演进，Manus

等项目发布的2025年被视作代理

型AI迈入主流化的标志性时点。

智能体逐步从单一功能工具发展

为协同作业的生态系统，大幅改写

个人及企业处理复杂任务与决策

的方式。

数据预测，到2028年，内置代

理型AI的企业软件应用占比将从

2024年的不足1%大幅提升至

33%，由智能体自主完成的日常

决策比例也将从不到1%上升至

15%。在办公自动化、代码生成等

高价值场景中，AI Agent展现出

的降本增效潜力，让这类项目成

为资本追逐的焦点。

但也因其涉及用户数据处理、

算法决策等环节，成为安全审查的

重点关注领域。

在北京一家AI领域创业公司

创始人看来，对Manus收购案的

否决，对整个行业的政策教育意义

很大。发改委公告落地后，他向北

京商报记者提到，当时Manus为

规避业务风险，曾选择屏蔽部分中

国区域用户的使用，试图以此降低

审查关注，但最终仍未躲过安全审

查的关口。

在他看来，对于国内不少AI

创业团队而言，全球化探索与合规

安全之间的平衡，一直是需要谨慎

拿捏的难题。行业对全球化的资金

与市场通道有现实需求，但关键科

技领域的安全底线也不容触碰。

在业内人士看来，这场审查给

关键科技领域的跨境资本交易划出

了清晰红线——市场活力与产业安

全中间，必须竖起一道“安全门”，涉

及核心技术、数据安全的科技赛道

外资并购，必须通过安全审查的关

口，投资与回报、技术与生意之外，

市场边界与安全底线不容逾越。

这场被按下暂停键的收购，也

为行业传递出明确信号：在持续推

进高水平对外开放的背景下，科

技领域的跨境资本运作仍必须

以合规为前提、以安全为底线，

唯有守好“安全门”，才能让技术

能力释放在正确的市场轨道中。

北京商报记者陶凤 王天逸

Manus收购案被叫停

Market focus
关注


