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拼多多“千亿扶持”年度回顾：
“减免+补贴”双管齐下，千万商家实现提质增效
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广告

深入数百个农产区、产业带
供应链实现“累进式创新”

2025年4月，在“千亿扶持”推出后，拼多多正式启动

“2025多多好特产”农业专项行动。截至2025年年底，“多

多好特产”专项团队已深入连江鲍鱼、梅州柚子、云南咖

啡、贵州刺梨、昭通土豆等上百个农产区，依托平台的数

字化能力，针对各地的商品特点、产业优势，实施定制化

扶持，通过丰富产品、店铺矩阵，解决生鲜产品季节性供

给不足、标准化不足等问题，推动农产区实现精品化、深

加工发展，有效提升农产品附加值，带动农户增产增收，

实现长效发展。

在福建连江，当地商家长期只销售活鲍鱼、速冻鲍鱼

等初级加工产品，利润和规模均有限。在拼多多的扶持下，

连江商家将海产品进行深加工，通过产品创新研发出了黑

松露鲍鱼，单品月销破千万，当地也因此掀起了产业升级

的新风潮。在广东梅州，当地果农将柚子搬上拼多多，打破

了由经销商主导的定价及分级权，让梅州柚子由“论斤贱

卖”升级为“按个精品”，走上了精品化发展的快车道。

今年3月，拼多多宣布正式升级“2026多多好特产”专

项，着眼于农业全产业赋能，加码农产品供应链投入，推动

农特产业全产业开发和升级，进一步推动农特产业实现长

效发展。“接下来，我们将持续深入各大农产区，重点赋能

商家开发各类深加工、精加工的农副产品，把更多利润、定

价权留在农产区，助力农产区实现品质农业、品牌农业的

高质量转型。”“2026多多好特产”相关负责人表示。

在产业带，拼多多“千亿扶持”举措继续加码“新质供

给”，加快“新质供给”的培育力度和上行速度，促进商家

提质增效，推动产业带实现新质转型。截至目前，“新质供

给”专项团队已先后走进义乌美妆、深圳数码、山东饰品、

邵东箱包、平湖羽绒、威海钓具等超百个优质制造业集

群，并深入原材料、配件等供应链的各个环节，推动供应

链各个环节实现“累进式创新”，积极破解同质化竞争的

产业难题。

山东青岛是北方最大的“饰品之城”，当地商家借助非

遗珐琅工艺改良饰品，涌现了兼具东方气息与原创基因的

差异化饰品品牌。借助拼多多的新消费洞察，当地商家进

一步改良了珐琅饰品色彩明艳的传统风格，结合当代年轻

人的偏好，开发出“十二生肖”“十二星座”等款式，更推出

通勤款珐琅饰品，让非遗珐琅工艺真正走进日常。在浙江

义乌，不少为海外美妆大牌代工的“隐形冠军”，在持续走

低的利润中苦撑。背靠拼多多，这些“隐形冠军”另辟蹊径，

以二三十元的腮红、护手霜等性价比产品，精准切中初中

生、大学生等全新客群，成功开启品牌之路。

拼多多的一系列惠商助农举措引发了广泛关注。商务

部研究院副研究员洪勇表示，通过打造品牌优势，商品有

望形成差异化和溢价能力，从价格竞争转变为价值竞争，

引领产业带走出同质化竞争的局面。

“减免+补贴”双管齐下
千万商家实现提质增效

过去一年，拼多多“千亿扶持”还在“百亿减免”基础上

持续为平台商家进行费用减免和退返，继“技术服务费”

“推广服务费”等一系列费用退返政策之后，拼多多还大幅

下调了“百亿补贴”技术服务费、特定类目店铺保证金等，

并为商家提供“百亿消费券”等大额平台补贴，超千万商家

实现降本增效。

在四川成都，一位鲜花商家深刻地感受到了平台费用

的减免力度。据介绍，在商家的农货订单中，先用后付的订

单占比接近一半，“平台先用后付的技术服务费统一降到

了千分之六，加上此前的资源位技术费退免，平均每个月

能节省五六万，也让我们有更多资金投入到农货供应链

上”。该商家表示。

在产业带，拼多多的费用减免也为商家的产品研发和

产业升级创造了新的空间。一位腰部童鞋商家表示，“推广

服务费退返”等政策推出后，每年能节省数十万元费用，节

省的费用全部投入到新产品的研发中，为公司的产品提升

了竞争力，也让商家在巨头环伺的市场中更加从容。

在费用减免之外，拼多多还通过大额补贴的方式反哺

商家及产业，持续释放平台的消费潜力，推动产业加快转

型升级。在湖北武汉，一家瓜子企业多款产品入选了百亿

补贴、万人团等活动的补贴名单，店铺日订单量增长四成，

复购率增长超三成，冲上平台同类目销售榜单的全国前5，

成为细分赛道的隐形冠军。

在福建晋江的产业集群，一批运动、服装、零食等行业

的老工厂也受益于平台的减免政策。一家成立30年的老牌

冲锋衣品牌，把减免资金用于研发冲锋衣新品，叠加平台

“百亿消费券”等活动，成功打入年轻人市场，也为当地的

服装产业带来了新动能。

“最明显的就是拼多多去年4月份开始的‘千亿扶持’，

自掏腰包给消费者发优惠券，在拉动销量的同时，也提升

了商家的利润。”据商家介绍，“拼多多有时候一下子会给

消费者10块、20块钱的优惠券，但我们的到手价还是不

变，真金白银补贴带来的提升是显著的，店铺销量开始翻

倍上涨，单月的销量能达到300万到400万”。

“半月取”变“三日达”
偏远乡村纳入“包邮区”

2025年，拼多多“千亿扶持”继续加速推进“电商西

进”，在免除西部地区物流中转费基础上，持续打破县城乡

镇的物流壁垒，助力“包邮区”覆盖偏远行政村，将东部地

区的优质好物包邮至西部等偏远地区，提升偏远地区消费

者的生活品质，激活了西部等偏远地区的经济活力。

2026年春节，来自陕西安康一个小乡村的余胜民过了

个热闹年。据余胜民介绍，以往村民们大部分商品得到镇上

统一采买，来回20多公里，自从拼多多“免费送货入村”服务

进村，他的拼多多驿站开张，村民们的快递摆满了他的货

架，日均包裹到春节前已超百件，村民们置办了丰富多样的

年货，而往来的包裹也彻底让余胜民的小店“活了”。

在西藏昌都的普然村，当地受限于四面环山，以往的

快递都先要发往拉萨，再转运至昌都，前后耗时半个月，当

地村民还要奔赴县城取件。“千亿扶持”在维持西进商品二

段运费减免的基础上，不断完善末端网点，持续攻克“最后

一公里”的配送难题，让普然村快递从“半月取”变成“三日

达”，由“进城取”到“村口拿”。

在广东商家蒋友俊看来，2025年的内蒙古不再是空

白市场。“电商西进”推出后，中山至内蒙古的物流时效缩

短至三天，带动蒋友俊的大容量破壁机成功打入当地市

场，产品月销量达数百单。实际上，破壁机等大小家电在拼

多多推动下正成为西部地区的热销产品。数据显示，宠物

用品、防晒、潮玩周边、家电等商品加速涌入西部市场，订

单增长显著。

“电商西进”也加速了“西货出山”的进程。在甘肃岷

县，当地特色的黄芪产品长期只在宁夏、甘肃等地流通。

2025年“千亿扶持”落地后，黄芪不仅有了黄芪片、黄芪冲

剂等多种形态，还跨越2000多公里出现在广东人的汤煲、

茶杯中，并引发了新一轮的养生热潮。

受益于“电商西进”带来的普惠，东西部经济活力也被

进一步激活，不少业内人士指出，拼多多通过免除物流中

转费，扩大了平台商家的销售半径，以往被忽略的西部等

偏远地区正成为全新的增量市场。

组建“新拼姆”
2026年继续重仓供应链

2025年12月，在年度股东大会上，拼多多宣布升级

公司治理架构，实行联席董事长制度，任命赵佳臻为联

席董事长，与陈磊共同担任集团联席董事长兼联席

CEO。据了解，自赵佳臻担任联席CEO以来，拼多多便

全面转向平台及生态高质量发展的新阶段，陆续推出

“千亿扶持”“百亿减免”等重磅惠商政策，助力产业生

态从规模化跃迁至品质化。

在股东大会上，拼多多管理层多次强调要继续重仓中

国供应链，陈磊表示，“我们将继续秉承长期主义理念，在

扎根中国供应链的基础上，致力于在各市场实现可持续发

展，为消费者创造真实价值”。

赵佳臻亦表示，公司下一个阶段不是要多元化，而是

要更聚焦，聚焦中国供应链的高质量发展。“我们将投入更

多的精力、财力和物力，加码中国供应链的升级再造，促进

产业生态实现高质量、品牌化发展，推动供应链运营模式

的整体性升级，相信下一个三年，我们将有机会再造一个

拼多多。”赵佳臻表示。

在“聚焦、重投供应链升级，高质量发展”的新阶段战

略下，近日，拼多多集团宣布组建“新拼姆”，全力开启品牌

自营模式，并通过自营模式继续重仓中国供应链，打造更

高的制造标准，孵化一批有国际影响力的品牌。目前，“新

拼姆”已成立专项公司，并将组建专项团队，为产业带提供

全方位的出海解决方案，全面推动中国产业带商家高质

量、品牌化出海。

“从前期‘千亿扶持’的产业实践来看，品牌化发展已

经成为中国产业发展的新引擎。未来三年，我们将通过‘新

拼姆’自营模式继续重仓中国供应链，真金白银再投入

1000亿元现金。中国产业带将有更多的自营品牌通过‘新

拼姆’走向全球，并带动中国供应链实现整体性的转型升

级。”赵佳臻表示。

2025年4月，拼多多在“百亿减免”等惠商举措的基础上，加快升级

高质量发展战略，在电商行业率先推出了“千亿级别”的重磅惠商战略，

三年计划投入1000亿资源持续普惠供需双侧，推动商家及产业实现新

质转型，积极构建用户、商家、产业及平台等多方共赢的生态。

在过去一年，依托“千亿扶持”战略，拼多多加大对“多多好特产”

“新质供给”“电商西进”等专项行动的投入，先后走进数百个农产区、产

业带，深入供应链各个环节，推动农产品精品化、标准化，促进产业带迈

向品牌化、高质量发展。此外，在2025年底，拼多多进一步推动消费普

惠，将更多偏远乡村纳入“包邮区”，以“免费送货入村”进一步激活了乡

村经济活力。

在“千亿扶持”打下的供应链基础上，拼多多集团前不久正式宣布

组建“新拼姆”，继续重仓中国供应链，开启品牌自营，带动国内产业高

质量、品牌化发展。这是拼多多集团发布新阶段战略“聚焦、重投供应链

升级，高质量发展”后落地的首个战略举措。

目前，“新拼姆”已在上海成立新的专项公司，一期已注资现金150亿

元，未来三年计划总计投入1000亿元真金白银，整合“拼多多+Temu”的

供应链资源，重点面向全球市场，系统性自营并孵化面向不同市场、不

同品类的品牌。“我们已锚定中国供应链作为接下来业务发展的核心，

公司将继续践行高质量发展，All in中国供应链的高质量、品牌化，实现

平台的再造，带动生态体系价值跃迁。”拼多多集团联席董事长兼联席

CEO赵佳臻表示。

▲ 青岛百年珐琅在拼多多圈粉年轻一代。

▲ 受益于拼多多“百亿减免”，很多农货商家年省数十万费用。


