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新模型上线 Meta押注“超级智能”
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埃菲尔铁塔原装楼梯将拍卖新CEO大动作 迪士尼启动千人裁员
Focus

聚焦
·图片新闻·

今年2月3日，华特迪士尼公司董

事会宣布，任命迪士尼体验业务主席

戴明哲（Josh D'Amaro）接任公司首

席执行官，接替长期担任迪士尼CEO

的罗伯特·艾格（Robert A. Iger）。该

任命于2026年3月18日召开的年度股

东大会生效。

在他正式上任前，迪士尼宣布调

整组织架构。当地时间3月16日，华特

迪士尼公司公布了迪士尼娱乐的新领

导架构，该架构将媒体、电影和电视业

务与游戏及数字娱乐部门进行整合。

其中，Joe Earley和Adam Smith将共

同担任迪士尼娱乐直接面向消费者业

务（Direct to Consumer）的总裁；

Debra OConnell将出任迪士尼娱乐

电视公司董事长。此外，迪士尼游戏与

数字娱乐执行副总裁Sean Shoptaw

及其团队也将加入迪士尼娱乐。

迪士尼本次裁员计划与近年来迪

士尼的业务转型密切相关。自2022年

启动重组以来，迪士尼已累计裁员超

8000人。2025年6月，迪士尼在全球范

围内裁撤数百名员工，涉及电影、电视

制作及企业财务等多个部门。而在更

早的2023年，迪士尼曾启动大规模成

本削减计划，累计裁员约7000人。

公开资料显示，截至2025年末，迪

士尼全球员工约23万人，其中80%隶

属于主题公园等体验业务部门。

连续裁员的背后，是行业变化对

迪士尼的传统业务的持续冲击：传统

有线电视观众持续流失，而流媒体竞

争愈发激烈。

为应对这一冲击，迪士尼曾计划

大手笔投入巨资与OpenAI合作。但在

3月底，随着OpenAI决定关闭并停止

开发其AI视频生成工具Sora，迪士尼

与OpenAI此前签订的价值10亿美元

的合作协议也正式作废。据OpenAI的

Sora项目负责人表示，Sora的运营成

本太高，据称该项目每日烧钱约100万

美元。

随着Sora项目停摆，迪士尼原定

的10亿美元股权投资随之撤回，相关

合作条款也一并终止，其中包括允许

Sora使用超过200个迪士尼、漫威及星

际大战IP进行视频生成的授权。

最新财报显示，截至2025年12月

27日的2026财年第一季度，迪士尼总

营收为259.8亿美元，预估256.9亿美

元，同比增长5%。第一季度调整后每

股收益1.63美元，预估1.56美元，同比

减少7%。

具体业务板块方面，在第一财季，

乐园及体验板块的收入首次突破100

亿美元。其中，体验部门实现运营利润

33.1亿美元，同比增长6%，是娱乐部门

的3倍；娱乐部门因为受传统电视网络

业务下滑影响，运营利润仅为11亿美

元，同比下降35%。

这也意味着，曾经以内容驱动著

称的迪士尼，正变得越来越依赖线下

体验业务——主题乐园、度假区与邮

轮成为当前最稳定、也最具盈利能力

的支柱。实际上，戴明哲此前正是迪士

尼乐园业务的主要掌舵人。

值得一提的是，迪士尼主题公园

和邮轮业务仍保持扩张态势。2023年

迪士尼曾宣布，未来10年将在迪士尼

体验板块投资600亿美元用于园区扩

建，投资额为过去十年的两倍，这其中

就包括上海迪士尼乐园的扩建项目。

在中国市场，上海迪士尼乐园已

跻身全球最成功的主题乐园之列。北

京商报4月8日发布的《“原汁原味迪士

尼，别具一格中国风”国际品牌本土化

运营的成功实践 ——以上海迪士尼度

假区十年发展为例》显示，上海迪士尼

乐园自开园以来已累计接待游客超1

亿人次。

公开资料显示，2016年6月，上海

迪士尼乐园首次开门营业。据中国旅

游研究院发布的首份《上海迪士尼度

假区快乐旅游趋势报告》，从2016年6

月至2019年6月，上海迪士尼乐园固定

资产投资对上海全市GDP年均拉动

0.13%，乐园消费对上海全市GDP年均

拉动0.21%。
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据媒体4月9日报道，华特迪士尼公司计划启动新一轮裁员，

在未来几周内最多裁员1000人，此次裁员的大部分岗位将集中

在市场营销部门。

值得注意的是，此次裁员离新任CEO上任不足一个月。分析

人士称，这也是新任CEO戴明哲上任以来的首次重大组织调整，

被视为公司应对行业转型、优化人力结构的最新动作。

据新华社消息，法国埃菲尔铁塔一段“原

装”楼梯定于5月21日由艾德拍卖公司在巴黎拍

卖。目前已有多名潜在买家对这段楼梯表现出

兴趣。

美国有线电视新闻网8日报道，这是埃菲尔

铁塔1889年落成时连接铁塔二层和三层的螺旋

楼梯的其中一段，编号为1号。它由钢材和铆接

金属板制成，共有14级台阶，安放在一个十字形

底座上，高2.75米，直径1.75米。

建成后近一个世纪的时间里，游客们都沿

着这些台阶登上埃菲尔铁塔。1983年铁塔大修，

部分楼梯被拆除，换成了电梯。拍卖行说，拆下

来的楼梯当时被分成20段拍卖。

艾德拍卖公司副总监萨布丽娜·多拉说，

这段楼梯一直存放在室内，保存完好，并为此

次拍卖接受了全面修复。在她看来，这段楼梯

“不仅仅是一段历史”，而且是“一种沉浸式的

体验。想象一下，在1889年，你站在这段楼梯

上”，置身于百米高空，“没有安全护栏，能360

度俯瞰巴黎”。

埃菲尔铁塔是法国标志性建筑之一，1889

年建成，以设计者、法国知名桥梁建筑工程师居

斯塔夫·埃菲尔的姓命名。此次拍卖行预计1号

楼梯有望拍出12万至15万欧元。

艾德拍卖公司曾拍卖过多段埃菲尔铁塔楼

梯。2013年，其中一段长3.5米、有19级阶梯的楼

梯曾以22万欧元的价格拍出；2016年，其中一

段编号为13的楼梯创下成交价52.38万欧元的

纪录。拍卖师弗朗索瓦·塔让说，当天的竞拍现

场令他“感动”，竞拍者的激烈角逐证明了他们

对埃菲尔铁塔和法国文化的喜爱。
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法国巴黎埃菲尔铁塔，游客爬上楼梯。视觉中国/图

剧烈的AI策略转向

后，Meta超级智能实验

室预告已久的“牛油果”

模型Muse Spark正式上

线，这也是Meta AI部门

重组后推出的首款模型。

此前Meta的Llama系列

模型为开源，而Muse

Spark为闭源模型，新模

型的推出也被外界视为

Meta从开源到闭源的转

向。如果说Llama代表

Meta在AI时代的第一次

尝试，Muse Spark更像

是一次“重启”。对Meta

CEO扎克伯格而言，这

不仅是一场技术竞赛，更

是一场关乎公司未来数

十年的战略豪赌。

不再开源

当地时间4月8日，Meta推出原生多模

态推理模型Muse Spark（内部代号为“牛

油果”），由Meta首席人工智能官、前Scale

AI CEO亚历山大·王（Alexandr Wang）领

衔开发，是Meta自去年6月重组其AI团队

以来发布的首款模型，也是“Muse”系列模

型的第一款。

该模型一改Meta此前的开源策略，采用

闭源模式，目前这款模型已上线Meta网站和

App，API仅向部分合作伙伴开放。不过公司

称其未来版本或将开源。根据Meta内部基准

测试，Muse Spark在多项指标上超越了谷歌

Gemini，与OpenAI和Anthropic的同级模

型互有胜负，并在大多数测试中大幅领先于

xAI的Grok。

Meta方面表示：“过去9个月，Meta超级

智能实验室从零开始重建AI技术体系，开发

速度超越以往任何周期。这款初始模型设计

小巧、运行高效，却足以推演科学、数学与健

康领域的复杂问题。它是强大的基础，下一代

模型已在研发中。”

据介绍，Muse Spark主打高效表现，支

持科学推理、多模态任务及智能购物，未来将

接入全系社交产品并开放API，为Meta的AI

聊天机器人提供支持。在预训练阶段，和上一

代模型Llama 4 Maverick相比，新的预训练

堆栈能够用“少一个数量级以上”的算力达到

相同能力，实现了10倍以上的效率提升。

在使用层面，Muse Spark提供多种推理

模式，包括“即时”、“思考”和提供研究级别答

案的“沉思”模式。据外媒报道，有Meta高管

表示，该模型擅长回答有关科学、健康和数学

的问题，但在编程方面略显不足，目前公司仍

处于早期开发阶段。

重大考验

对于Meta的AI团队来说，本次模型发布

是一次重大考验。Muse Spark的推出，也必

须放在Meta过去一年的激进布局中理解。

一直以来，Meta 在与OpenAI、An-

thropic和谷歌等竞争对手的竞赛中一度表

现不及预期，令扎克伯格感到不满，Meta首

席人工智能科学家杨立昆又被质疑反对主流

LLM路线。Meta在去年4月推出的Llama 4

还经历了一波“翻车”，被质疑刻意“刷分”。

多重刺激下，Meta对AI团队进行了重

组。去年6月，Meta向数据标注公司Scale AI

投资了140亿美元，并借此招募了Alexandr

Wang来领导重组后的AI部门。此后，扎克伯

格又在AI人才上累计投入数十亿美元，并承

诺在数据中心等基础设施上再投入数百亿美

元。去年底，在Meta战略转型中，杨立昆宣布

将离职。

中国移动通信联合会元宇宙产业委员会

执行主任于佳宁表示，Meta的一系列动作应

理解为行业发展从过度炒作的预期泡沫阶

段，进入到更为务实的挤泡沫和技术积累阶

段。在当前全球宏观经济承压、资本成本显著

上升的背景下，投资者对于需要长期烧钱但

短期内难以看到清晰盈利模式的业务，耐心

和容忍度正在显著下降。

据Meta高管透露，公司一直试图让其AI

部门保持灵活性，赋予研究人员更大的自主

权，并尽量减少公司以往那种管理层级较重

的组织结构，Alexandr Wang目前直接管理

着大约100名员工。

不仅在模型策略上进行了转向，Meta在

AI基础设施投入方面也有大动作。今年1月，

Meta公布了截至2025年12月31日的2025财

年第四财季业绩。

Meta预计，2026年的资本支出将在

1150亿美元至1350亿美元之间，最高位几乎

是其2025年资本支出（722亿美元）的两倍。

Meta表示，资本支出增加是“为了支持我们

的Meta超级智能实验室工作和核心业务”。

压力难免

8日当天，Meta股价涨6.5%，收于每股

612.42美元，总市值1.55万亿美元。扎克伯格

在电话会上表示，Meta将发布新的AI模型：

“预计我们的首批模型表现会很不错，更重要

的是，这将展示出公司正在快速发展的势头。

随着我们继续发布新模型，我们将在今年稳

步推进技术进步。”

摩根士丹利认为，市场对Meta的悲观

情绪已触底，当前约15倍市盈率的估值处

于十年极低位，较同行折价超50%。不过，

大模型竞争也趋于激烈，市场预计4月可能

还会有多个新模型上线，Meta仍面临竞争

对手的挑战。

虽然Muse Spark部分基准测试得分超

过Anthropic的Opus 4.6，但Anthropic近期

也取得新进展，该公司近日称未发布的前沿模

型Mythos Preview编码能力达到了一个新

的水准，有望重塑网络安全领域。近日还有未

经证实的市场传言称，OpenAI的GPT-6可能

在4月推出。4月8日，DeepSeek也低调更新了

对话界面，新增“快速模式”和“专家模式”选

项，被解读为可能是V4版本上线的前奏。

另一方面，与加大投入对应的，Meta正

将AI赛道的成本压力转嫁至员工规模。据报

道，Meta正计划进行新一轮大规模裁员，预

计受影响员工比例或达公司总人数的20%及

以上。目前，裁员的具体时间表和最终规模尚

未敲定。

据两位知情人士描述，Meta高层近期已

向部分高级管理人员传达了裁员要求，并开

始制定精简方案。Meta方面尚未就此置评。

据悉，此举旨在应对不断增加的人工智能

（AI）基础设施投入成本，并为AI辅助办公甚

至独立完成工作铺平道路。

如果最终确定裁员20%，这将是Meta自

2022年底至2023年初“效率之年”重组以来，

规模最大的一次人员缩减。

根据公司最新披露的文件，截至2025年

12月31日，Meta全球员工总数近7.9万人。此

前，该公司已于2022年11月裁员约1.1万人，

并于2023年春季再次裁员1万人。

北京商报记者赵天舒
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