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从卖房子到创造生活，森与天成会所背后的“长期主义”
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北京新楼盘配建会所，已成为近年来的行

业“新风潮”“新刚需”。购房人在欣喜的同时，

也发现市场上很多耗费重金打造的会所不但面

临同质化，还普遍陷入重建设、轻运营，重展示、

轻使用的行业困境，甚至沦为营销配套。

基于此，森与天成项目团队在设计规划之

初，就深谙会所的建设只是第一步，未来如何

“活下去”并运营好才是购房者最大的关切。该

项目立足长期主义视角，以会所作为社区运营

核心载体，由京投发展专业商管团队统一运维，

打造涵盖健身空间、业主食堂、四点半学堂等全

龄实用功能，从空间设计到服务落地均聚焦长

期可持续使用，从而实现跳出单纯硬件配套思

维，以持续运营激活社区活力，完成从卖房子到

卖生活、从造空间到造生态的社区运营升级。

藏在森林里的生活场

当都市的喧嚣裹挟着快节奏的生活扑面

而来，人们对理想居所的向往，早已不止于一

方遮风避雨的空间，而是能融合自然诗意与

生活便捷的美好生活场域。

近日，森与天成社区核心配套——星空

商业会所正式开放。

如果说森与天成此前的火爆，凭借的是环

抱项目的约17.5平方公里南苑森林湿地公园；

是归家动线约1万平方米超线公园、八字线公

园；是社区内部约4.8万平方米“引力森林”全龄

园林；是项目北侧约9.2万平方米“空中森林”，

这些公园共同营造的“多重森境”，那么项目会

所——星空商业会所的落成，无疑将成为接下

来项目另一个最受瞩目的卖点。

事实上，如果从北京楼市会所发展的角

度观察比较，森与天成约1600平方米的星空

商业会所与其他项目会所最大差异在于打破

会所封闭边界，实现会所与城市公园、社区景

观无缝衔接，将室内生活场景向外延伸，构建

室内外一体的生态生活方式，从而实现了空

中园林景观与星空商业会所的完美融合。

森与天成约1600平方米的星空商业会所

功能涵盖了咖啡厅、健身区、业主食堂、亲子

活动中心等多种业态，全龄实用功能的会所，

让森与天成的美好，藏在一天24小时的全龄

日常里。从清晨到夜幕，不同年龄段的居住者

都能在这里找到属于自己的生活乐趣，让“森

林里”的生活从容又鲜活。

清晨，在约1600平方米的星空商业会所，

点一杯现磨咖啡，落地窗前是层层叠叠的空

中园林景致，伴着草木清香翻书、办公，享受

惬意的清晨时光。

午后的闲暇时光，老人们沿着动线走到东

侧的中央景观公园——生命之树，树荫下的长

椅上，与邻里聊聊家常，或是参与一场社区的小

型文艺活动，享受悠然的晚年时光。年轻人则可

以相约在量子花园——这片专为青年人打造的

社交空间，或是在咖啡吧谈天说地，让社交在自

然与舒适的氛围中悄然发生。孩子们的快乐，更

是藏在园区的各个角落，失重乐园里的欢声笑

语、林下社交场，都是他们的欢乐天地。

森与天成的傍晚，是家庭欢聚的温馨时

刻。从金融街、丽泽商务区、丰台科技园归来

的业主，乘着4号线与19号线双地铁，5站直达

金融街的便捷，让工作与生活的切换从容自

如。回到社区，洗衣房里可以轻松解决衣物清

洗问题，无需为家务琐事烦恼。晚餐可在轻食

餐厅享用简餐，也可采买食材回家烹饪，一家

人围坐，窗外是林间晚霞，屋内是温暖灯火，

感受生活最本真的美好。

夜幕降临，森与天成的美好仍在继续。星

空商业会所的灯光温柔亮起，与空中园林的

夜景交相辉映。约上三五好友，在咖啡吧小

坐，或是在健身区进行一场夜练，享受运动后

的酣畅淋漓。若是偏爱安静，便沿着园区的漫

步林道走走，晚风轻拂，听林间的虫鸣，看星

空在林间闪烁，让都市的疲惫在此烟消云散。

聚焦可持续运营价值

在森与天成看来，当会所已成“标配”，要

摒弃传统会所的营销道具功能，真正解码会

所的新范式，从既往的“功能空间”向“邻里纽

带”迈进，让会所生动起来，真正的为业主长

期可持续地使用。森与天成星空商业会所作

为区域内难得的空中景观商业精品街区，由

京投发展专业的商管团队打造。具备会所功

能又高于会所属性，打破了会所位于地下的

传统设计。引进四点半课堂、精品超市、健身

房、咖啡吧等精品商业配套，涵盖吃、穿、用、

娱等多方面业态，业主下楼即享便捷生活。聚

焦都市精英日常的“最后一公里”痛点，业主

下楼即可完成从归家、用餐、朋友小聚到家庭

休闲的全链条生活需求。

空间设计上，星空商业会所不再是传统意

义上的位于地下、功能单一，而是京投发展为

森与天成量身定制的“社区第三空间”与“即

享型生活枢纽”。是一个为全龄业主打造的可

以实现全家庭轻松交互的社交场域，儿童、青

年、中年、老年都能拥享各自的轻社交休闲空

间，以“超配”的兑现力让丰盈生活成为日常。

同时，会所的核心功能之一，是作为项目

“森邻会”社群体系的物理承载。在这里，空间

设计本身就在鼓励交流与共创。它旨在打破现

代都市邻里间的壁垒，通过持续的主题运营，

重塑“远亲不如近邻”的温暖社区文化，让拥有

相似价值观的家庭在此找到归属感。

从“卖房子”到“创造生活”
打造用户资产护城河

森与天成的核心竞争力，远不止于物理

层面的产品与配套，更在于京投发展“从销售

房子到运营生活”的底层运营逻辑——这也

是其能在2025年丰台区均价7万+普宅市场

以248套成交稳居第二位的重要原因。作为檀

谷经验的主城四环进阶版，森与天成以构建

品牌与用户的长期绑定，打造差异化的用户

资产护城河。

项目未交付先展示，2025年四季度组织

工地开放日活动，让业主提前走进社区、了解

产品细节，从购房阶段就建立起对社区的归

属感。而归属感，正是用户长期留在品牌体系

内的关键，也是用户资产运营的核心基础。

依托檀谷全年超120场社群活动的成功

经验，森与天成结合自身“公园社区”的定位，

规划打造更精准的全龄社群场景：利用约9.2

万平方米空中森林公园开展自然探游、森氧

徒步等活动；利用草阶剧场举办露天电影、邻

里音乐会。通过高频次、高匹配度的社群活

动，让业主从“单纯买房者”变为“社区参与

者”，让“业主”变成“熟人”。

从稀缺的四环低密土地，到内外交融的

四重森林生态；从全时段、全龄段的场景营

造，到可感知、可参与的社区日常，森与天成

真正跳出了传统住宅的开发逻辑。它不止是

一处居所，更是把自然、便捷、社交、成长、康

养融为一体的完整生活系统。

京投发展以项目为基础、商业做纽带、社

群为核心，用真实的数据、落地的场景、前置

的服务与长期的社群运营，为业主构筑起看

得见、摸得着、能长久享受的居住价值。在四

环寸土寸金的土地上，森与天成让居者真正

实现出则繁华、入则宁静，把理想中的森居生

活，变成每一天都可拥有的日常。

未来，这里不仅是安放身心的居所，更是

有温度、有邻里、有归属感的生活共同体，让

每一位业主都能在森林与城市之间，拥有真

正高品质、可持续的理想生活。
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广告

森与天成示范区园林实景

森与天成星空商业会所实景

头部企业持续融资

沃飞长空启动IPO辅导、冲刺科创板的消

息落地后，低空经济的资本赛道再迎标志性

节点。这家来自四川的eVTOL头部企业刚在

去年11月和今年2月先后完成2轮融资，后者

以10亿元创下开年低空经济最大融资纪录。

事实上，不止沃飞长空，众多国内

eVTOL头部企业都在加速资本化。据北京商

报记者不完全统计，从2025年10月至今，国

内已有7家eVTOL头部企业完成11轮融资。

其中，零重力飞机工业完成3轮融资，曾在

2025年10月连续完成两次近3亿元的A+++

轮、A++++轮融资，又在今年3月完成1.5亿元

的Pre-B轮融资。前述的沃飞长空与沃兰特航

空完成2轮融资，时的科技、御风未来、峰飞航

空与汇天（原小鹏汇天）各完成1轮融资。

另据IT桔子数据，中国低空经济赛道全

年融资事件255起，同比增长71%，创下历史

新高。

研发与盈利周期长

从连续三次被写入政府工作报告，到头

部企业连续融资，再到开始冲刺A股“低空经

济第一股”，eVTOL企业集体资本化的用意

何在？

从eVTOL企业的经营来看，研发与盈利

周期长、资金压力大是原因之一。

零重力飞机工业品牌总监倪聪向北京商

报记者表示，eVTOL技术攻坚期漫长、商业

兑现滞后，企业普遍面临高研发投入与尚未

盈利的矛盾，登陆资本市场能够为企业提供

持续的资金保障，支撑产品从技术验证走向

规模化商用。

亿航智能副总裁贺天星提到，低空经济

是一个需要“耐心资本”的领域，载人航空器

安全为首的技术路径决定了其发展周期比其

他产业更长。以亿航智能为例，从航空器设计

研发到测试飞行、载人飞行，再到适航取证及

商业化运营，前后经历了十年左右。在漫长的

前期阶段，大部分企业都要面对难以快速盈

利的现实，持续资金投入的压力普遍存在。因

此，资本的加持对于企业的研发投入和长远

规划尤为关键。

在时的科技创始合伙人蒋俊看来，当前

行业的资本化趋势本质上由产业属性决定。

作为一个融合航空工程、新能源和智能化技

术的前沿领域，eVTOL在研发、试飞验证、适

航取证以及后续产业化过程中，都要长期且

持续地投入。

其次，万亿市场的需求也加快了企业抢

占产业高地的速度。倪聪表示，在城市地面交

通拥堵，城市空中通勤、短途城际出行、低空

文旅、应急救援等场景需求快速显性化的背

景下，作为低空经济核心载体的eVTOL是最

关键的入口。同时，通过登陆资本市场，

eVTOL企业也可以提升品牌公信力和市场

认可度。

从产业链的整合来看，天目山实验室战

略咨询委员会委员程泊霖认为，通过资本支

持，企业可快速搭建产能与供应链。量产落地

需要规模化产线、核心部件国产化与质量体

系，资本可快速集中资源，承接政策与制度红

利。“eVTOL企业瞄准资本市场不是选择，而

是生存与竞争所需。”

行业仍处于适航取证阶段

融资热度与订单规模的攀升，勾勒出

eVTOL赛道资本化进程加速的轮廓。不过，

资本市场的入场，并不能绕开产业本身处于

“投入期”的现实。当前，国内多数eVTOL产

品仍在适航取证的关键阶段，企业“有订单，

但无运营”。

在行业尚未形成明确盈利模式的阶段，

资本方持续加注eVTOL赛道，看重的价值与

回报源自何处？

蒋俊认为，目前行业整体仍处于适航取

证阶段，尚未进入大规模商业化运营。在这一

阶段，投资方更关注技术进展、适航路径的清

晰度以及未来市场空间。

一方面，企业在飞行测试、系统验证等方

面的进展，正在不断验证技术可行性；另一方

面，相关政策环境和适航体系也在逐步完善，

为行业发展提供了制度基础。同时，来自全球

市场端的订单和合作，反映了应用场景和市

场需求的提前显现。

贺天星提出，低空经济是典型的长期主

义赛道。“成熟的投资方更看重未来的倍数回

报，而非短期盈利。”

放眼整体投资环境，低空产业会带动庞

大的经济体系，不仅涵盖eVTOL整机研发制

造，还包括新型固态电池、飞控系统、新型复

合材料等产业链环节以及基础设施建设、智

慧城市管理、数字化网络、人工智能算力与大

模型等融合领域。

贺天星表示，资本投的不仅是一家企业，

更是一个生态。整机企业或因适航取证周期暂

时无法大规模交付或运营，但围绕供应链和服

务链的生态企业有望更快进入盈利状态。“融

合多元产业后，低空经济的盈利方向也更多

元。目前，低空经济仍处于从0到1的探索和规

划发展阶段，但未来从1到10的空间巨大。”

资本竞逐之外，适航取证与商业化运营

仍有一定风险。程泊霖提出，eVTOL作为新

型航空器，其适配标准仍在迭代完善，适航审

定周期可能更长，具有一定不确定性。空域运

行规则有待建立，混飞监管与智能空管体系

尚在探索，起降场布局也有待进一步落实。

eVTOL是低空经济的主要发展方向之一，主

要发达国家都在瞄准这一赛道，国内的

eVTOL企业也要以创新为引领，在竞争中争

取主动。 北京商报记者关子辰牛清妍
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连续三年被写入政府工作报告后，

低空经济的资本化进程进一步提速。4月

9日，据北京商报记者不完全统计，从

2025年10月至今，国内已有7家eVTOL

头部企业完成11轮融资，沃飞长空更是

于近日启动科创板IPO辅导，冲刺A股

“低空经济第一股”。多位头部eVTOL企

业相关负责人向北京商报记者表示，低

空经济属于“耐心经济”，行业资本化的

背后，企业普遍面临盈利周期长、资金压

力大的现实挑战。对于投资方来说，低空

经济潜力大、产业带动力强、发展方向明

确，除整机企业外，低空经济形成的生态

同样具有投资价值，未来的倍数回报比

短期盈利更重要。


