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随着2025年度银行业年报陆续披露，9家A股上市股份制银行的成绩单已全部“揭榜”。在息差收窄、同质化竞争加剧、AI技术浪潮席卷的多重

考验下，作为银行业最具活力与竞争力的中坚力量，9家股份制银行正走出截然不同的发展轨迹。

细观之下，有的固守龙头地位，在财富管理赛道上持续领跑；有的在激烈角逐中攻守交替，争夺行业座次；有的在转型阵痛中“刮骨疗毒”，寻求

破局之路；也有的在科技浪潮中主动布局，抢占未来先机。
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如果说营收与归母净利润是银行的“江湖硬

实力”，那么业务布局便是支撑这份实力的基本盘

“底色”。翻看2025年财报，9家股份制银行依托自

身优势，在对公与零售业务的布局上各有侧重，走

出了差异化的发展之路，也找到了各自的利润发

力点。

招商银行依旧坚守“零售之王”的核心定位，

二十多年前，该行前行长马蔚华“不抓批发业务眼

前没饭吃，不抓零售业务将来没饭吃”的论断，为

这家银行的长跑定下基调。2025年招商银行本行

零售金融业务营收达1852.93亿元，占全行营收的

61.89%，利润贡献占比持续保持在50%以上。

更让同业艳羡的，是招商银行高“含金量”的

零售客群。截至2025年末，该行管理零售客户总

资产（AUM）突破17万亿元，一年新增超2万亿

元，五年复合增速超13%。其中，月日均资产50万

元及以上的“金葵花”客户达593.15万户，同比增

长13.29%；千万级资产的私人银行客户逼近20万

户，增速达17.87%。

与招商银行的零售导向不同，兴业银行则将

对公业务作为利润的坚实底盘，充分发挥“商行+

投行”“区域+行业”的双重优势。截至2025年末，

该行对公贷款（不含票据贴现）余额约3.74万亿

元，较上年末增长8.66%，增速远超全行贷款平均

水平，其中，制造业、绿色金融、科技金融贷款增长

分别超1倍、2倍、3倍。

不过在零售端，该行呈现出“存款猛涨、贷款

收缩”的特殊格局，零售存款余额1.8万亿元，同

比大增14.81%，跃居股份行第二位，但零售贷款

同比下降3.41%，零售业务仍是其需要补强的短

板。正如该行董事长吕家进在年报致辞中所言，

要“坚定不移锻造同业长板、巩固企金底板、补

强零售短板”。

中信银行与浦发银行在业务侧上同样保持对

公端的持续发力。中信银行2025年集团公司银行

业务营收占比达46.5%，税前利润占比更是高达

64.6%；而集团零售银行业务营收占比为37.3%，

税前利润占比仅为6.3%，对公业务的主导地位愈

发凸显。数据显示，该行公司贷款（不含票据贴现）

较上年增长13.24%，成为股份制银行中对公贷款

增长最快的机构，制造业、租赁和商务服务业、水

利、环境和公共设施管理业贷款余额位居该行公

司贷款投放前三位。

浦发银行的对公业务同样成为增长引擎。

2025年，该行实现对公业务营业净收入685.79亿

元，其确立的科技金融、供应链金融、普惠金融、跨

境金融、财资金融“五大赛道”，成为公司贷款的主

要增长极。该行聚焦国家政策支持、产业导向清晰

的行业，重点投向战略性新兴产业、基础设施、先

进制造业，报告期内，新增贷款余额占整体对公贷

款增量超70%。

处于转型攻坚期的平安银行，则将对公业务

作为破局突破口。2025年，该行零售与对公营收

占比基本持平，但零售金融业务净利润占比仅

6.3%，对公净利润占比高达71.6%。受压降高风险

消费贷和信用卡贷款影响，零售减值计提仍维持

高强度，对公业务的阶段性“补位”，为零售业务的

复苏争取了充足喘息空间。平安银行行长助理王

军表示，“初步判断零售业务营收和利润会进一步

提升和改进，在实现效益增长的同时，平安银行将

进一步加强对客群经营以及结构的优化”。

曾被称为“小微之王”的民生银行，在2025年

对公业务营收达686.34亿元，占全行营收的

48.04%，利润贡献占比更是高达88.68%。光大银

行业务结构相对均衡，公司金融与零售金融营收

占比均接近40%。华夏银行、浙商银行则延续区域

深耕策略，分别聚焦京津冀、浙江地区，以对公业

务为绝对主导，形成了自身的区域竞争优势。

王红英表示，在金融服务国家高质量实体产

业发展的大政策背景下，9家股份制银行均在对

公业务领域发力，对公信贷投放均有不同程度的

增加。“这说明，即便去年经营业绩存在一定差距，

这些银行也已意识到，支持高质量经济发展的相

关贷款才是未来银行信贷业务的发展方向，而对

公业务结构的优化，正是在支持国家战略性新兴

产业、投放高质量信贷的背景下逐步推进的。例

如，当前越来越多的银行通过提升综合金融服务

能力，从传统商业银行向投资银行转型，除传统信

贷、债券业务外，还通过成立产业投资公司等方

式，借助多元化投融资模式，助推中国经济高质量

发展。因此，当前产业贷款结构优化的趋势已十分

明显。”

王红英进一步指出，商业银行也正在加强对

公业务人员的综合技能培训，通过对公客户经理

综合金融能力的提升，使其成为企业投融资顾问，

在企业生命周期的不同阶段提供各类金融资源支

持。同时，大量引进具有高科技产业背景的应届毕

业生，培养他们深入科技、绿色产业领域，利用自

身专业背景与银行金融资源，在企业和金融资源

支持之间搭建桥梁，提升各项服务能力。并且，银

行也正利用AI赋能优化对中国高质量实体产业

的融资结构与资源配置，使资源能够更有效地服

务于中国产业的高质量发展。

在息差持续收窄、同质化竞

争加剧的背景下，规模扩张的老

路已难以为继，从规模驱动向价

值深耕转型，成为各家银行必须

直面的课题。2025年，各家银行的

战略选择也呈现出鲜明差异：有

的在既定航道上加速“进化”，从

零售走向财富管理平台的更高

阶；有的主动“刮骨疗毒”，以阶段

性改革阵痛重塑发展路径；有的

则在“迷途”中重新返航，试图找

回曾经的基因。

作为股份行领头羊，招商银

行在站稳“零售之王”地位后，并

未止步于规模扩张，而是向更高

维度的财富管理转型。该行董事

长缪建民在业绩会上明确提出

“零售再出发、对公再超越”的战

略框架，其中“零售再出发”聚焦

资产要提质、负债要巩固、财富管

理要上台阶三大方向，而财富管

理被定为未来零售业务的核心突

破口。招商银行行长王良也坦言，

“2025年招行的大财富管理，尤其

是零售财富管理快速增长，弥补

了其他收益缺口”。

与招商银行的“稳步进化”不

同，平安银行的战略重塑充满了

转型阵痛。曾经，“零售黑马”是平

安银行最鲜明的标签，但随着宏

观环境变化、监管趋严及市场竞

争加剧，零售金融业务对平安银

行整体净利润的贡献率下滑、个

贷不良走高、客户流失等问题集

中爆发，粗放式增长模式难以为

继。2023年，银行业“老将”冀光恒

接棒行长后，开始启动全面战略

改革，将“存量高风险资产出清、

业务结构优化、精细化管理升级”

作为核心，主动告别规模扩张的

老路。

2025年作为平安银行改革转

型落地见效的关键一年，在业绩

会上，冀光恒多次用到“很难”表

达转型阵痛，他表示，“2025年是

平安银行很难的一年，但也是把

未来的发展基础打得更加扎实的

一年”。这种“难”直观体现在业绩

上 ，该 行 全 年 营 收 同 比 下 降

10.4%，净利润同比下降4.2%。

但数据背后，业务结构的改

善更为关键：该行持续出清高风

险消费贷、信用卡不良资产，不良

贷款率较上年下降，资产质量稳

步优化；同时坚持“零售做强、对

公做精、同业做专”战略，将对公

业务作为破局口，推动零售与对

公协同发展，逐步摆脱对单一业

务的依赖。冀光恒透露，“从2023

年下半年开始的业务调整，已经

完成了70%以上，现在可以说已

经进入深水区”“最难的时候已经

过去，改革已经出现成效，将努力

实现业绩企稳回升，对今年重回

增长的目标充满信心”。

如果说平安银行的重塑是主

动破局，那么浦发银行的战略调

整则是一场“返航”之旅。回溯

2017年，浦发银行成都分行造假

案揭开了其“对公之王”高速发展

背后的内控漏洞，百亿坏账不仅

拖累业绩，也让该行陷入业务重

心的摇摆。此后，浦发银行曾一度

加大零售业务投入，试图复制同

业的成功路径，但因缺乏核心优

势，零售扩张未达预期，反而弱化

了对公这一核心优势，2021—

2023年更是连续三年营收净利

“双降”。

2024年，新一届管理团队就

位后，明确提出“数智化”战略转

型，确立“五大赛道”作为对公业

务的核心发力点。战略“返航”的

成效已逐步显现：2025年该行营

收、净利润双增长；资产规模首次

突破10万亿元，不良贷款率降至

1.26%，为近11年来最低，曾经的

“对公之王”正在重新找回核心竞

争力。

苏商银行特约研究员高政扬

表示，从当前来看，股份制银行转

型的核心痛点或主要集中于息差

持续收窄的背景下，传统功能定

位遭遇严峻挑战，新兴增长极尚

未形成充足的盈利支撑。

“在平衡坚守优势与补齐短

板的过程中，股份制银行宜秉持

以优势为锚、以短板为突破的思

路，优先巩固具备护城河属性的

核心业务，如零售或对公特色领

域，同时依托数字化手段逐步补

齐短板，避免因全面铺开造成资

源错配。”高政扬进一步指出，从

长期来看，股份制银行需进一步

强化差异化定位，向特色精品银

行转型，打造科技驱动型发展模

式，提升精细化管理水平，通过数

字化重构成本与风控体系，在细

分赛道构筑差异化护城河。

北京商报记者孟凡霞 周义力

当前我国共有12家全国性股份制银行，其中

9家已成功登陆A股，成为股份制银行阵营中的佼

佼者。随着2025年年报陆续披露，营收与归母净

利润两大核心业绩指标成为衡量各家股份行硬实

力的核心标尺，更清晰展现出当前各家银行身处

不同梯队的竞争态势。

从数据来看，2025年，招商银行以营收

3375.32亿元、归母净利润1501.81亿元，再次坐稳

“股份行一哥”宝座，这一营收及净利润规模远远

超越了国有六大行中的交通银行，同样也超过了

邮储银行的归母净利润表现。翻看十年数据，这家

“零售之王”始终占据头把交椅，营收从2016年的

2090.25亿元增至如今的3375.32亿元，十年增幅

达61.48%；归母净利润更是从620.81亿元飙升至

1501.81亿元，增幅高达141.91%。

兴业银行与中信银行则围绕“2000亿营收赛

道”展开较量。2020年，兴业银行率先迈入2000亿

门槛，超越浦发银行跻身“二号位”；2021年，中信

银行紧随其后加入这一梯队，双方的座次之争自此

拉开序幕。2024年，中信银行曾一度在营收指标上

超越兴业银行，短暂占据优势；但2025年，兴业银

行凭借2127.41亿元的营收小幅反超，重回“二号

位”。不过在归母净利润方面，格局相对稳定，兴业

银行与中信银行延续了过去五年来第二、第三的格

局，2025年分别为774.69亿元、706.18亿元。

十年前曾位居9家股份行营收榜眼、归母净

利润探花之位的浦发银行，在经历了连续多年的

业绩波动后，如今已重回增长赛道，该行在2025

年实现营收1739.64亿元、归母净利润500.17亿

元，分别实现1.88%、10.52%的同比增长，守住股

份行第四的位置。

与头部的清晰格局形成鲜明对比的是，第五

至第七位的中游梯队陷入激烈混战，营收与归母

净利润的排名出现明显分化。营收层面，民生银

行凭借4.82%的同比增速逆势突围，攀升至第五

位；而此前连续四年稳居第五的平安银行，因

2025年度营收同比下滑10.4%，排名滑落至第

六；光大银行则保持稳定，以1263.11亿元营收连

续两年位列第七。但在归母净利润排名中，格局

却发生反转：平安银行以426.33亿元位列第五，

光大银行388.26亿元居第六，民生银行305.63亿

元排第七。而华夏银行与浙商银行在过去十年间

的排位始终保持稳定，2025年依旧以第八、第九

位的成绩收官。

资产规模方面，招商银行的“领头羊”优势愈

发明显，四年间接连跨越10万亿、11万亿、12万

亿、13万亿四个台阶，截至2025年末，资产总额达

13.07万亿元，同比增长7.56%。同期，兴业银行资

产规模从10.51万亿元增至11.1万亿元，增幅

5.58%；此前先以业绩快报预喜的中信银行、浦发

银行在2025年成功跻身“10万亿俱乐部”，至此，

中国银行业“10万亿俱乐部”成员已扩容至10家，

股份行的资产实力进一步提升。

对于9家A股上市股份行的业绩表现，中国

（香港）金融衍生品投资研究院院长王红英表示，

股份行已呈现出明显分化竞争态势。这一现象表

明，股份制银行在战略层面的分化已开始拉开差

距。中部股份制银行经营相对稳定，但头部与尾部

银行的差距依然存在。总体来看，股份制银行资产

质量表现相对稳定，息差也趋于平稳，部分中部及

排名靠后的股份制银行正在积极调整经营策略，

逐步走出以往房地产和一般制造业贷款带来的不

良经营困局，转向服务高质量经济，加大对高端制

造、绿色行业以及科技产业的对公信贷力度。同

时，这些银行也在通过数智化手段，进一步强化零

售业务的增长。

浙商银行光大银行民生银行平安银行华夏银行兴业银行招商银行中信银行浦发银行
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1314.42 1428.65

1263.11

625.14

452.57

685.76

1483.91

772.05

276.76

445.08

322.96

416.96

151.86

500.17

706.18

1501.81

774.69

272

426.33

305.63

388.26

129.31

▼ 2024—2025年营业收入情况 ■2024年 ■2025年

（单位：亿元）

▼ 2024—2025年归属母公司股东净利润 ■2024年 ■2025年

（单位：亿元）

头部领跑与排名洗牌

“看家本领”分化

谁在调整航向


