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AUDI，传统豪华品牌的电动化“新玩法”
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广告

2026年豪华车市场迈入电动化转型关键期。3月17日，奥迪集

团发布2025年财报，其中披露的经营数据与产品布局，清晰勾勒

出奥迪电动化的路径，为行业交出了一份亮眼的转型答卷。与此同

步，奥迪英戈尔施塔特总部展厅里，AUDI E5 Sportback与Con-

cept C概念车、F1赛车R26同列C位的战略站位，更与财报信息形

成了呼应。

早在2024年，奥迪便推出AUDI品牌，率先迈出豪华品牌电动

化转型的关键一步。从财报中实打实的经营数据，到总部展厅的战

略表态，再到2026年重磅车型E7X的即将登场，多重信号明确印

证：AUDI绝非奥迪电动化的补充选项，而是其锚定全球市场的核

心战略方向，更是传统豪华品牌打破电动化转型困局的“新解法”。

当诸多传统豪华品牌仍在电动化赛道试探摸索，奥迪已通过

AUDI品牌实现技术、产品与市场的三重突破，成为豪华电动化赛

道的先锋军，而E7X的登场，更将把这场转型推向全新高度。

财报+展厅+高层定调
AUDI是奥迪电动化核心

展厅展位的排布从不是设计师的随性之

举，而是企业董事会战略意志的直观投影，

Concept C概念车、F1赛车R26与AUDI

E5 Sportback稳稳占据展厅C位，其中R26代

表着奥迪的巅峰技术与赛道基因，Concept

C定义了奥迪未来的设计语言与美学方向，而

诞生于上海、由中德团队联合开发的E5

Sportback也跻身其中。

不仅直接坐实了AUDI品牌作为奥迪电

动化愿景核心载体的地位，体现出奥迪对中

国市场的深度重视，更是对AUDI品牌电动化

战略核心的明确表态。

3月17日奥迪集团发布的2025年财报，进

一步增强了实施这一战略的信心与底气。财报

显示，2025年奥迪销售收入增至655亿欧元，营

业利润达34亿欧元，经营销售利润率为5.1%，

净现金流为34亿欧元，亮眼的经营数据为奥迪

电动化转型提供了充足的资金与资源支撑。

同时，财报也明确提及，公司正按计划推

进产品阵容焕新与架构调整。而AUDI品牌首

款车型E5 Sportback在中国的正式发布，正

是这一战略落地的核心举措。

近期，奥迪全球CEO高德诺公开表示，

AUDI品牌仍处于起步阶段，正与合作伙伴夯

实基础、深化合作。从他的此番表述中不难解

读出，AUDI不是奥迪应对电动化的权宜之

计，而是其在电动化时代与中国市场深度绑

定的战略锚点。

从总部展厅的站位排布，到财报的业绩

支撑与战略明确，再到全球高层的表态，三重

信号指向同一个结论：AUDI就是奥迪电动化

的未来核心。

德系品质遇上中国智能
AUDI重构市场竞争规则

从产品端来看，2024年AUDI品牌与首

款车型E5 Sportback的同步推出，是奥迪在

豪华电动化赛道的一次关键落子，而这份布

局的背后，是奥迪对新能源汽车消费市场的

深刻洞察，更是其跳出传统豪华品牌固有玩

法，重构豪华电动市场竞争规则的大胆尝试。

在电动化转型的浪潮中，传统豪华品牌的

发展模式正遭遇市场挑战，而AUDI品牌的出

现，为豪华品牌的电动化转型提供了全新思

路，也让奥迪成为豪华电动化赛道的先锋军。

麦肯锡的一份报告指出，超过六成的新

能源消费者不再愿意为传统豪华品牌的单纯

溢价买单，他们抛弃了对品牌LOGO的盲目

追捧，追求的是实打实的智能体验与产品核

心价值。

深谙市场需求变化的AUDI，直接打破了

传统豪华品牌惯用的“智驾硬件分级、软件订

阅溢价”的盈利模式，即将上市的E7X便是这

一全新玩法的例证。

车辆信息显示，该车将28个感知硬件作

为全系标配，在30万—40万元的主流豪华电

动售价区间里，实现了智驾硬件无高低配区

隔，入门版与顶配版能享受到同等的智驾硬

件配置，而这套系统还将搭载Momenta最新

一代的辅助驾驶能力，让消费者的每一分花

费都落在产品力上。

这一做法让AUDI的核心竞争力愈发凸

显，而其竞争力的本质，是实现了“德系品质+

中国智能”的深度融合。AUDI品牌依托奥迪

百年积淀的德系制造品质、底盘调校技术与

整车研发经验，牢牢守住豪华品牌的品质底

线，同时深度结合中国本土化的智能研发能

力与本土用户需求洞察，让产品更贴合中国

新能源市场的消费习惯。

这样的融合，既保留了豪华品牌的核心

基因与品质底蕴，又具备了本土新势力的灵

活与精准。更重要的是，这种独特的发展模

式，让AUDI在激烈的豪华电动市场竞争中，

走出了一条属于传统豪华品牌的电动化破局

之路。 图片来源：企业供图

“Token”经济学：AI需要重新算账

Token“烧穿”成本

龙虾掀起的智能体热潮，让Token消耗

量呈指数级爆发。Token是什么？国家数据局

的定义是AI大模型处理信息的最小单元，

Token可计量、可定价、可交易。

百度千帆平台产品负责人张婷向北京商

报记者解释，“它既不完全等于一个字，也不

完全等于一个词，而是介于两者之间的一种

‘语言碎片’。比如汉字‘我’是一个Token，

‘今天’可能是一个Token，但‘国际化’可能

被拆成‘国际’和‘化’两个Token。因为大模

型面对的语言是全球性的，Token是一种通

用的‘最大公约数’，让模型可以用统一的方

式处理所有语言和符号”。

根据国家数据局消息，2024年初，中国日

均Token调用量为1000亿；至2025年底，跃

升至100万亿；2026年3月，已突破140万亿，

两年增长超千倍。

云厂商与AI大模型企业的反应从2月开

始，智谱取消对GLM Coding Plan的首购优

惠，套餐价格整体涨幅30%起。3月上旬，腾讯云

已上调两款自研模型价格，其中Tencent

HY2.0 Instruct模型涨幅达463%，下旬阿里

云、百度智能云同日宣布AI算力涨价，最高涨

幅34%。

对于智能体火爆到Token消耗增长的逻辑

链路，张鹏近日做了详细解释：Agent在面临复

杂任务时，模型思考的链路很长，Token消耗量

非常大，模型推理的成本也相应地提高，因此把

Token的价格回归到正常的商业价值。长期靠

低价竞争也不利于整个行业的发展。

在接受北京商报记者等媒体采访时，李

强表示，“Token的经济性很快也会被所有的

客户关注到，如果只考虑消耗量不考虑经济

性，可能你在用户端的价格或成本会更高，这

将对公司的长远健康发展带来负面影响”。

Harness“脚手架”藏在水面下

Token到底是怎样定价的？张婷向北京

商报记者举例拆解，“比如‘今天北京天气怎

么样’，加上AI的回答，大概消耗50—100个

Token。你让AI写一篇800字的作文，算上你

的提示词和完整输出，大概消耗1000—1500

个Token”。“换算成钱：目前百度千帆平台上

主流模型的价格，每百万Token几毛钱的水

平。也就是说，1块钱可以让AI写大约1000篇

800字作文。”张婷表示。

但当Token消耗量以指数级增长，一个

更深层的问题浮出水面：这些Token并非都

花在了“刀刃”上。“Token像汽油，Agent像

汽车引擎。如果只关注油耗，不关注引擎的经

济性和输出能力，客户最终也会舍弃。”李强

用油耗来解读Token的效率。

Nextie（明日新程）创始人、“小冰之父”

李笛也向北京商报记者表示，“Token消耗热

指向了一个有趣的现象：Tokenmaxxing（即

Token刷量大赛），现在很多开发者和公司在

疯狂刷高Token消耗量，甚至将其视为一种

‘算力肌肉’的展示。但这种无节制的燃烧会

带来巨大的ROI（投资回报率）失衡”。

在以上背景下，另一个概念Harness在

硅谷和国内技术圈快速出圈。

李笛向北京商报记者详细解释，Harness

的直译是“马具”或“缰绳”。如果说大模型是一

匹力大无穷但方向不定的野马，Harness就是

那套能让它在既定轨道上奔跑的约束系统。

“AI落地不只是算法题，更是工程题，”汤

道生抛出这个判断，“在同样的模型能力下，

不同的脚手架或Harness的设计，比如给模

型调用什么工具、有层次的上下文工程、长记

忆的管理、工作流的实现等，都对实际使用效

果与Token成本有很大的影响。”

小米MiMo大模型负责人罗福莉在解读

OpenClaw 价 值 时 也 提 到 这 个 名 词 ，

“OpenClaw把国内那些‘次闭源’水平模型

的上限拉得很高，同时可以靠一套Harness

（约束控制体系）等诸多设计，保证模型的任

务完成度和准确率，把下限保证得很好”。

云厂商重造“地基”

具体到工程层面，腾讯云智能体开发平台

ADP，通过RAG（检索增强生成）、知识库等能

力给智能体连接上“图书馆”，让行业专家永远

在线。然后是Claw跑在Agent Runtime的安

全沙箱：Claw作为智能系统的神经中枢，通过

从技能库发现与下载Skills，不断学习与积累

连接外部系统的能力，借助大模型来对外收发

指令，触发行动；AgentRuntime的沙箱方案

还能用于大模型强化学习的程序结果验证，提

升强化学习的训练效率。

这只是基础设施的冰山一角。

“算力的尽头可能就是电力。”李强在采

访中透露，腾讯两年前开始探索算电协同，

“与合作伙伴在内蒙古利用当地的风电和光

储直接为数据中心供电，结合氢能和储能平

衡清洁能源的波峰波谷，同时协调算力的高

峰期与低谷期，一方面大幅度降低用电成本，

另一方面降低碳排放。”

另一层的变化发生在调度机制。“当前云

计算时代的基础设施是为服务人类工程师设

计的，而不是为AI设计的。长远来看，基础设

施应该是一个整体，这一整套应该能够自我

进化、自我迭代，能够形成一个自主的组织，

相当于整套基础设施由一个被认可的CEO来

管理，它可能是一个Claw，根据它的AI客户

需求，自主迭代自己的基础设施”，无问芯穹

联合创始人兼CEO夏立雪解释道。

值得注意的是，目前头部云厂商拥有双

重身份，阿里云、腾讯云、百度智能云都既是

Token供给方，也是Token消耗方。

根据阿里云最近公布的目标，未来五年，

云和AI商业化年收入将突破1000亿美元。同

时，阿里集团向员工提供Token额度，鼓励员

工在工作中使用先进的AI模型与工具。

李强称，“Token肯定是腾讯云非常重要

的管理指标之一，但没有把Token放在最高

优先级，且用极端奖励政策来推动，腾讯更愿

意把精力放在研发更好的引擎上，通过提供

好用的AI产品产生真实的Token消耗”。

2025年腾讯云实现规模化盈利，“2026年我

们不想太激进”，李强直言。

当140万亿Token冲击产业，又一轮较量

已经开始。 北京商报记者魏蔚

“Token”正在成为AI行业最热的词。近日召开的

2026中关村论坛年会上，Kimi创始人兼CEO杨植麟、

智谱CEO张鹏的话题绕不开它。杨植麟将Token定义

为未来的GDP，张鹏直言“Token长期靠低价竞争不

利于行业发展”。1000多公里外，腾讯高级执行副总裁

汤道生和副总裁李强也分别谈及Token，前者称“同样

模型能力下，不同的Harness（脚手架）设计，Token成

本相差很大”，后者认为Token切换很容易，黏性弱、补

贴一停客户很容易流失。当OpenClaw（网友昵称“龙

虾”）们让Token消耗呈指数级爆发，Token不再只是

技术名词，而是关乎商业模式的关键变量。


