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专访星河动力董事长刘百奇：

民营航天靠工程化商业化取胜

星河动力是国内第一家实现连续、稳定成功
发射的民营火箭公司，是国家高新技术企业、国
家级专精特新小巨人企业、胡润全球独角兽榜单
企业。

公司主要为国内外航天领域客户提供高效、可
靠的航天发射服务，核心产品包括“智神星”系列中
大型重复使用液体运载火箭、“谷神星”系列轻小型
固体运载火箭等。

在航天发射业务方面，星河动力创造了民营火
箭首家进入500km太阳同步轨道、800km倾斜轨道
和晨昏轨道，首家成功实施海上发射，首家实现火
箭量产和高密度发射，首家实现基于火箭末子级的
在轨服务等多个行业里程碑，是目前发射次数最
多、服务客户数量最多、成功率最高的民营火箭公
司，并率先形成了规模化营收，加速助推了中国民
营商业运载火箭的产业化进程。

2025年9月，星河动力顺利完成D轮融资，融资
总额共计24亿元。本轮投资方包括北京市商业航天
和低空经济产业投资基金、南京市创新投资集团及
南京六合区各级投资平台、四川产业振兴基金投资
集团旗下四川制造业协同基金和四川区域协同基
金、四川成果转化基金、济南中泰交产基金、交融君
泓五期南京基金、亦庄中瀛扶摇基金、池州梅岭池
香基金、海南和城航天基金等。

据星河动力介绍，本轮D轮融资资金将主要用
于加快其“智神星”系列可重复使用液体运载火箭、

“谷神星二号”中型固体运载火箭研制及相关生产、
测试、发射能力建设。

Q：星河动力已实现21次成功发射、89颗卫星
入轨，稳居民营火箭发射量第一。您如何定义公司
当前在国内商业航天领域的定位与核心壁垒？

A：星河动力当前在国内商业航天领域的定
位，是具备持续、稳定、规模化交付能力的头部核
心力量。我们的核心壁垒在于通过高频次的发射
实战积累，构建起“高可靠、低成本、快响应”的系
统性工程闭环：率先实现从研制到发射的全链条
批量交付能力，以“固液并举”的务实路线——固
体火箭“谷神星”系列保障当下高密度发射需求，

“智神星”系列液体可重复使用运载火箭面向未来
低成本、大规模星座组网市场，将连续成功的履约
能力转化为客户与市场的高度信任。这种工程化、
商业化的综合优势，使我们在民营航天中成为真
正的头部领军企业。

Q：“谷神星一号”海射型自2023年9月5日首
飞以来，已完成六次海上发射任务并取得100%
成功。海上发射已成为公司重要优势，未来海射
与陆射如何布局？出海发射、国际商业发射服务
有何规划？

A：星河动力已形成“陆射为基、海射为翼”的双
线协同格局：陆射依托成熟发射场，保障常态化高
密度组网，筑牢运力交付的基本盘；海射凭借“谷神
星一号”海射型六战六捷的实战积累，以灵活机动、
安全高效、服务多倾角的独特优势，成为公司关键
的差异化战略增量。在国际布局上，我们积极对接
全球卫星客户，依托灵活定制的发射服务能力，加

快构建具备国际竞争力的商业发射服务体系，持续
织密“海陆协同、全球可达”的发射服务网络。

Q：公司今年的发射计划、订单储备大概是怎样
的规模？

A：星河动力的发射订单已排至2028年，任务
储备饱满。今年发射计划呈现“固液并举、多型首
飞”的格局：年初，“谷神星一号”海射型（遥七）已成
功发射，实现民营航天“开门红”；液体可重复使用
火箭“智神星一号”也将于近期实现首飞。与此同
时，公司正同步推进更大运力的“智神星二号”火箭
研制，有望年底前迎来首飞，“谷神星二号”中型固
体运载火箭也将实现复飞。

Q：站在2026年节点，您对星河动力未来3—5年
的目标规划是什么？希望外界如何看待这家公司？

A：星河动力未来3—5年的核心目标可概括为
“固液并重、运力跃升、全球服务”：固体火箭“谷神
星”系列保持每年10+次高密度交付，巩固在微小
卫星组网市场的领跑地位；液体火箭“智神星一
号”实现可重复使用技术的全闭环运营，与更大运
力的“智神星二号”协同，完成运力代际跨越；同时
以海上发射为战略支点，构建“全球可达、海陆协
同”的国际化发射服务网络。我们最希望外界以

“可靠、务实、可持续”来认知星河动力——一家以
固液并举为根基、致力于提供全维度运力保障的
实干派企业。 北京商报记者马换换 李佳雪
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今年1月16日04时10分，在太原卫

星发射中心海上发射团队的组织指挥

下，星河动力于山东附近海域圆满完

成“谷神星一号”海射型（遥七）·希望

工程号（任务名：望海潮）发射任务，顺

利将“天启星座”06组卫星（37星至40

星）共4颗卫星送入高度850km、倾角

45°的近地轨道，实现民营航天“开门

红”。本次任务是星河动力取得的第21

次发射成功，也是“谷神星”系列火箭

第七次为“天启星座”发射组网卫星。

2026中关村论坛年会期间，提及

公司在行业内的取胜秘诀等问题，星

河动力董事长刘百奇在接受北京商报

记者专访时表示，工程化、商业化的综

合优势，使我们在民营航天中成为真

正的头部领军企业。未来3—5年公司

的核心目标可概括为“固液并重、运力

跃升、全球服务”。


