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网文大厂：
立足IP优势 布局全产业链

北京商报记者梳理公开数据发现，2024

年之前，漫剧仍处于小众布局阶段，市场规模

约50亿元。短短一年之后，2025年则被业内

视作漫剧爆发元年，借助AI技术的赋能与资

本的推动，漫剧市场迎来全方位爆发。

DataEye研究院数据显示，2025年漫剧

市场规模达168亿元，整体播放量超700亿，并

预估2026年漫剧市场规模将达到243.6亿元。

漫剧作为轻量化内容，核心竞争力在于

优质故事的支撑，而IP则是优质故事的重要

来源。以阅文集团、中文在线为代表的内容资

本，凭借旗下海量的网络文学IP储备，成为漫

剧赛道的“基石玩家”。

阅文集团2025年全年财报数据显示，AI

漫剧业务自2025年下半年推出后，上线近千

部作品，收入突破1亿元。阅文推出的“漫剧助

手”工具已接入多个国内外领先的多模态大

模型，支持从文本到画面的全流程工业化生

产，大幅提升改编效率并降低漫剧制作门槛。

谈及行业与公司未来发展，阅文集团CEO

兼总裁侯晓楠表示：“阅文正站在内容产业新

一轮变革的起点，新业态不断涌现、AI技术持

续驱动生产方式快速迭代。在不断巩固文学、

动漫等优势生态的同时，我们也在积极布局和

拓展短剧、AI漫剧等新兴内容生态。面对AI技

术浪潮，我们将继续加大力度，全面赋能AI时

代的创作者——而无论形式如何演变，好内容

始终是我们的核心，也是阅文的根基所在。”

中文在线也在持续加码漫剧业务布局。

日前中文在线在向港交所递交的招股书中表

示，公司AI生成动态漫不仅通过付费连载实

现商业化，更展现出持续的增长态势。截至

2026年2月18日，公司已运用AI工具链制作

逾250部AI漫剧。

“漫剧市场规模爆发式增长的核心支撑来

自三重红利叠加。”中国企业资本联盟副理事长

柏文喜分析表示，首先是用户时间碎片化红利。

漫剧以3—10分钟的单集时长、高频反转的叙事

节奏，精准填补了通勤、午休等碎片场景。其次

是制作成本技术红利。AI辅助绘画、动态漫技术

降低了制作门槛，单部成本从传统动画的千万

级降至数十万级，使“小投入快试错”成为可能。

第三是平台流量倾斜红利。平台将漫剧作为留

存用户的重要抓手，给予算法推荐和现金补贴，

形成“内容—流量—变现”的正向循环。

中国科技新闻学会科幻传播与未来产业

专委会会员专家高恒进一步分析认为，漫剧

在这个链条中承担的是“低成本验证IP市场

潜力”的角色，一旦某个题材在漫剧阶段跑

通，就有可能进一步改编为真人短剧或影视

项目。因此，很多内容公司实际上是把漫剧当

作一种IP孵化工具。

跨界资本：
瞄准“漫剧+”拓宽市场边界

跨界资本的突围入局，在加速拓宽漫剧

市场的边界。

2月26日，本地生活巨头美团正式切入漫

剧赛道，在主App内上线漫剧板块“饭团漫

社”，成为又一个跨界布局的互联网玩家。与

其他平台的高调操作不同，美团的漫剧入口

嵌入于“美团小说”模块之下，用户需进入小

说板块后才能观看漫剧。

“饭团漫社”采取全免费播放模式吸引用

户，不过从运营现状来看，作品热度分化明

显。北京商报记者调查发现，仅少数剧集播放

量突破20万，部分作品破万。

游戏大厂则以“游戏+动态漫”的融合模

式切入。2025年11月，网易宣布旗下游戏编辑

器“雷火映画”正式启动商业化运营，并开放

了《永劫无间》的商业授权。也就是说，网易开

启了动态漫商业化，并且开放自家头部产品

的商业授权。

DataEye研究院对此分析称，游戏大厂

加码动态漫，主要是挖掘一块基于游戏营销

维度的关键“战略拼图”。其一，游戏动态漫本

质是一种内容营销。其二，游戏可以借动态漫

强化世界观与角色的塑造。其三，游戏+动态

漫的融合有助于产品核心用户的累计。

漫剧还吸引了多家A股上市公司。3月13

日，在首届AIGC内容产业大会上，AIGC软件

A股上市公司万兴科技携手生数科技Vidu，

正式开放AI驱动的一站式精品漫剧创作平台

——万兴剧厂（reelmate.cn），以“大模型+工

具+场景”重构AI漫剧工业化标准。

“跨界资本是在寻找新的投资出口。”苏

商银行特约研究员付一夫对此表示。

针对资本纷纷入局漫剧赛道，中国城市

发展研究院投资部副主任袁帅表示，资本的

进入不仅为漫剧行业带来了充足的资金支

持，推动了制作技术的提升与内容产能的扩

张，也加速了行业的商业化进程，让更多优质

内容得以产出。但同时，资本的逐利性也可能

导致行业出现过热发展，大量资金涌入可能

催生更多低质量的内容，进一步加剧内容同

质化问题，甚至可能导致行业泡沫的形成，最

终损害行业的长期发展。

视频平台：
打通变现“最后一公里”

视频平台则纷纷以独立频道、专属App、

高比例分账为抓手，全力抢占漫剧市场份额。

在高恒看来，对视频平台而言，漫剧是一种

“低成本高频供给”的内容形态，能够持续填

充内容池，提高用户停留时长。

去年，爱奇艺上线漫剧频道，聚合AI

剧、AI动画、动态漫、沙雕漫等内容，将AI漫

剧和AI动画作为核心方向。据爱奇艺发布

的2025年四季度暨全年财报，目前爱奇艺

漫剧内容储备超1万部，用户规模和播放时

长快速增长。

同年，腾讯推出“火星动漫”和“火星动漫

社”两款漫剧小程序。2月4日，腾讯正式上线

App“火龙漫剧”。火龙漫剧在其App介绍内

提到，“联动电影、游戏、电视剧等多元内容”，

作为“IP富矿”，其特色是与自身生态打通。

火龙漫剧上线当日便与中文在线达成

动画微短剧授权合作，预计合作金额2320万

元。随后又与网易羚羊达成合作。网易羚羊

可以利用旗下大宋映画和雷火映画编辑器

制作漫剧内容，授权在火龙漫剧及腾讯生态

上线分发。

今年2月，优酷正式成立漫剧频道，官宣

24部AI漫剧片单，覆盖末日求生、系统修仙、

科幻机甲、大女主四大题材。在分账规则上持

续升级，“会员+广告”分账中，会员分成最高

达70%，广告CPM分账最高达80%；精品漫

剧，单节目分账收入之外，还可参与“酷漫计

划”，最高可得100万元奖励。

柏文喜对此分析表示，积极层面，资本加

速了工业化流程建立、技术人才储备和出海

渠道拓展，推动中国漫剧从“作坊式”向“流水

线”升级。但隐忧在于，短期逐利资本可能催

生“数据造假”“洗量骗补”等乱象，挤压真正

深耕内容的创作者的生存空间。建议监管方

建立内容质量分级制度，引导资本从“赌爆

款”转向“培育IP生态”，避免重蹈长视频行业

“烧钱换规模”的覆辙。

“资本入场会快速推高行业热度，加速

产能扩张与人才涌入，同时也会加剧内卷，

加速行业洗牌。长期来看，资本将推动行业

走向工业化、精品化与合规化，泡沫会逐步

出清，最终具备IP、技术、运营优势的头部玩

家胜出，行业从野蛮生长走向成熟规范。”付

一夫表示。

北京商报记者卓洋

3月以来，北京二手房市场持续回暖，周

度网签量连续三周攀升。根据北京市住建委

数据，3月首周周度网签共计2980套，日均

约426套；经过连续三周稳步上涨，3月16日

—22日网签总量已升至4973套，日均达710

套，更是在3月20日单日网签量逼近1000

套。伴随购房需求集中释放，市场结构性分

化也愈加明显。总体来看，北京二手房市场

呈现出“量增、去化加快、议价收窄、结构分

化”的复苏特征。

单日网签977套

步入3月，北京二手房网签量呈现稳步

回升态势。据北京市住建委数据，3月截至22

日，全市二手房网签量达12182套。

从单周数据来看，北京连续3周网签量

实现上涨，呈现阶梯式回升。北京市住建委

数据显示，3月16日—22日，北京二手房网

签总量达4973套，日均网签710套，较3月前

两周周度网签量实现连续三周攀升。其中，3

月20日单日网签量更是达到977套，市场回

升态势显著。

具体来看，3月2日—8日，北京二手房网

签2980套，日均约426套；3月9日—15日网

签4141套，日均达592套。

网签数据的增长与中介机构成交数据

相互呼应。位于石景山杨庄片区某头部中介

机构赵斌介绍，3月1日—18日，其所在中介

机构二手房成交量便达6750套，周末成交

量表现尤为突出。他表示，今年1—2月，其全

平台周末成交量多在400—500套。3月7日，

该数据升至568套，突破500套关口；3月8日

进一步增至677套；3月15日更是攀升至707

套，接连刷新周末单日成交纪录。

合硕机构首席分析师郭毅表示，2025

年春节时间较早，节后楼市“小阳春”启动相

应提前，上年春节后的实际成交能够较快反

映在当年3月网签数据中。2026年春节时间

偏晚，节后一线市场真实交易热度尚未完

全、真实地体现在3月住建委网签数据中，这

也是造成市场实际热度与网签数据表现存

在差异的主要原因。

高性价比房源紧俏

随着成交量持续走高，北京二手房市场

供应端出现明显收紧。多位受访经纪人表

示，片区内总价较低、楼龄较新、社区环境好

的高性价比房源，库存已十分有限。

在西城三里河片区，某头部中介机构经

纪人方雨晴告诉北京商报记者，受入学登记

时间临近等因素影响，区域内房源成交周期

明显缩短，此前处于观望状态的高意向购房

者普遍加速入市。

据方雨晴统计，三里河片区近期优质房

源成交活跃：3月12日单日成交9套，3月13

日成交4套，3月15日单日成交16套，3月19

日成交17套，其余日期亦有稳定成交。从成

交结构看，近期成交的房源中，600万元以下

的小户型占比近60%。

方雨晴分析称，该区域教育资源丰富，

教育配套成为购房者的核心诉求，因此小面

积、低总价的刚需型房源是支撑片区成交的

关键力量。在这一需求驱动下，楼龄新、价位

低、环境优的优质房源库存更为紧俏。据她

估算，此类高性价比房源在总挂牌量中的占

比或已不足20%。

这一现象在丰台六里桥片区同样明显。

该片区某头部中介机构经纪人刘一凡表示，

3月市场热度显著提升，春节假期积压的置

业需求迎来集中释放，其所在片区的刚需优

质房源已基本售罄，当前剩余房源多存在户

型不佳或价格偏高的短板。

议价空间收窄

值得注意的是，随着市场回暖，业主心态

发生微妙变化，议价空间进一步收窄。刘一凡

透露，目前业主与购房者的议价空间较此前至

少缩小了40%。“同样一套房源，此前可谈50万

元左右的降幅，现在压缩到30万元左右。”

针对当前市场格局，刘一凡建议，非刚

需购房群体或计划进行大户型升级的置换

客群，可利用当前市场热度优先实现资产出

售，待时机合适再进行置换置业。

优质房源快速去化的市场格局之下，房

源成交周期显著缩短。据方雨晴统计，其所

在片区近期成交房源中，不少房源自业主挂

牌后仅10天左右便快速成交，部分优质房源

更是3天内即完成交易。

市场成交量回升，也带动部分业主心理

预期走高，部分热点区域成交价格较春节前

出现小幅回升。方雨晴以三里河南七巷1号

院为例：1月小区成交的2套房源，单价分别

为14万元/平方米、14.5万元/平方米；而3月

最新成交的同小区房源，单价已升至15.2万

元/平方米。

不过方雨晴也明确表示，此类价格上涨

仅为个案，并非市场全面普涨。三里河南七

巷1号院之所以成交单价回升，主要得益于

小区楼龄较新、户型优质，在片区内竞争力

突出，因此率先出现价格回调。其余多数房

源的变化，仍主要体现在成交量攀升、议价

空间收窄、成交周期缩短等方面。

中国城市房地产研究院院长谢逸枫表

示，从北京二手房整体市场来看，当前优质

房源热销，更多体现为结构性分化行情，主

要集中在核心区域。这一局部回暖传导至全

市整体市场仍需要时间。目前，二手房全面

回暖的基础仍不牢固。 北京商报记者 李晗

2026年北京亦庄人形机器人半程马拉松

赛事的脚步愈发临近。

3月23日上午，北京商报记者从2026北

京亦庄半程马拉松暨人形机器人半程马拉松

赛事新闻发布会现场获悉，新一届人形机器

人半程马拉松将于4月19日在北京亦庄开赛。

依托北京千亿级人形机器人产业基金与

专项政策支持，连续第二年举办的这一赛事，

不止停留于竞技层面的比拼，更是我国人形

机器人产业从技术攻坚向生活应用落地迈进

的实景检验。

此番第二届人形机器人半程马拉松的规

模与参与度，较首届实现全面跃升。截至3月

10日24时报名截止，组委会共收到全国13个

省、自治区及直辖市76家主体的超百支参赛

队伍报名申请，汇聚了26个品牌的300余台

人形机器人。与首届相比，赛事参赛队伍数量

增长近5倍，参与范围从5省拓展至13省，产学

研融合也进一步深化，20所高校通过多种方

式参赛，数量为首届的10倍。

技术层面的突破尤为亮眼，本届赛事首

次涌现出占比达38%的自主导航参赛队伍，

26个参赛品牌也基本覆盖国内市场主流机器

人品牌。

同时，为实现“以赛促技、以赛促创”目

标，本届赛事围绕参赛规范、赛道规则、计时

判罚三大维度优化了规则体系。赛事设置自

主导航与遥控两种参赛模式，实现同赛道竞

技、混合计时与统一排名；其中自主导航机器

人需全程自主完成比赛，仅在特定场景可经

裁判确认后进行人工干预。为鼓励自主导航

技术研发，遥控参赛队伍的净计时成绩将乘

以1.2系数。

融合了机器人、马拉松运动等核心元素

的赛事吉祥物科技运动版“小亦”，也在本次

发布会上正式亮相。

机器人赛事的背后，是北京对人形机器

人产业的全方位布局与强力支撑。据了解，北

京已设立总规模1000亿元的政府投资基金，

加大对以人形机器人为代表的未来产业领域

开展投资，并积极引导社会资本投入；2025年

1月至今，北京23家人形机器人整机及零部件

企业共获融资192.4亿元，占全国相关领域融

资比重达41%。另一方面，推动产学研协同创

新和国际合作，推动北京人形机器人创新中

心建设共性技术研发、具身智能数据、中试验

证、产业公共服务四大平台，发布具身多模态

大模型、具身世界模型、具身操作模型、数据

集RoboMIND等核心技术成果，打造具有影

响力的开源社区；拓展开放应用场景，整合上

下游资源形成产业集聚效应，依托机器人“一

会一赛”、机器人大会等平台，吸引国际顶尖

机构和企业来京交流合作。

目前，北京在通用本体、具身智能模型等

领域与国际一流企业基本保持“并跑”态势，

在本体奔跑速度、结构强度，以及通用具身智

能模型泛化能力等方面与国内外头部企业相

比略有优势。在院士专家团队、国家重点科研

机构等科技创新资源和基础设施、中试平台、

应用场景等支撑条件方面，总体处于国内第

一梯队。

2026年是人形机器人产业加快场景应

用、推动量产的关键一年，即将启幕的第二届

人形机器人半程马拉松，既是国内人形机器

人技术成果的一次集中检阅，也将为产业发

展提供重要的实战验证与交流平台。如今，北

京人形机器人产业已从舞台技术展示走向实

际场景应用，银河通用的智慧零售解决方案、

松延动力的消费级机器人等成果相继落地，

推动机器人逐步走进生产生活。

赛场内外，也将共同见证我国人形机器

人产业从技术研发向规模化应用稳步迈进的

又一重要步伐。

北京商报记者陶凤 王天逸

漫剧，正在被越来越多的资本关注。最新研究数据显示，2025年漫剧市场规

模达168亿元，并预估2026年漫剧市场规模将达到243.6亿元。从168亿元到243

亿元，从网文大厂、跨界资本到视频平台，漫剧赛道的竞争帷幕也在全面拉开。在

业内看来，资本密集入局漫剧，是对短视频内容生态延伸、短剧商业模式外溢的

理性响应。漫剧制作更轻、迭代更快、试错成本更低，承接了短剧的流量与变现逻

辑，又具备独特的视觉体验，成为内容行业确定性较强的增量赛道。然而，漫剧的

用户规模、商业化能力和内容工业化程度，目前都还处在探索阶段。未来几年行

业很可能会经历一轮快速洗牌，大量中小团队会被淘汰，而真正具备IP资源、制

作能力和平台合作渠道的公司，才有可能留下来。

春暖楼市

漫剧市场规模

2024年
之前

2025年

2026年
（预计）

约50亿元

约168亿元

整体播放量超700亿

243.6亿元


