
2026年3月，造车新势力们交出关键成绩单：理想汽车连续盈利、零跑汽车首次全年扭亏、蔚

来实现季度盈利、小鹏汽车逼近盈亏平衡。曾长期深陷“烧钱换规模”的新能源车企，集体站上盈

利临界点。

2025年，中国新能源汽车产业走到了一个颇具标志性的节点。自2015年前后“新势力”概念

兴起，“蔚小理零”四家车企已在市场中角逐整整十年，在这场持续的行业淘汰赛中，威马、哪吒、

高合等一众品牌已相继黯然退场。

站在下一个十年周期的开端，仍在牌桌上的车企们还将面临更为严峻的挑战。业内人士指

出，2025年更接近于盈利的“临界点初现”而非“拐点确立”。未来行业将加速优胜劣汰，强者愈

强。同时，智驾能力会从加分项变为市场准入门槛，AI定义汽车也将成为新的估值框架。

造车新势力站上盈利临界点
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中关村里打通机器人产业的“一栋楼”

产业 IndustryIndustry
编辑和岳 美编张彬 责校杨志强 电话：64101880 kuaijiaogao@163.com

北京商报2026.3.23

2026
中关村论坛年会

未来产业集聚

地理位置上，中关村（海淀）具身智能创

新产业园坐落于海淀区核心地带，地处海淀

与朝阳两区资源交汇点，东临朝阳国际商务

区和奥森生态区，西接北京大学、清华大学、

北京航空航天大学等顶级学府，以及中国科

学院物理研究所、微电子研究所等前沿科研

机构集聚区，承两区资源辐射，拥有顶尖创新

禀赋，为产业发展提供了充沛的智力支持与

创新资源。

作为中关村布局具身智能这一未来产业

的核心载体，园区的产业集聚深度契合北京

建设国际科技创新中心的发展方向。

北京市科委、中关村管委会园区处副处

长王宇向北京商报等媒体表示，中关村已超

前布局具身智能、脑机接口等引领全球的未

来产业新赛道，建成64家覆盖新兴与未来产

业的高品质特色产业园，这家具身智能创新

产业园正是其中的典型代表。

依托这样的顶层产业布局，园区精准吸

引了覆盖具身智能全产业链的企业入驻，各

企业根据自身技术优势深耕不同细分领域，

形成了各展所长、共生协同的产业格局。

此次走访中北京商报记者发现，园区内

企业各有技术主攻方向，有的聚焦机器人“通

用大脑”研发，有的深耕具身智能数据基础设

施打造，还有的专注于医疗场景的技术落地

应用。

再加上人工智能、芯片等企业的底层模

型、算力支撑，以及数据要素、生命科学赛道

的平台联动，上下游企业的技术对接、资源互

通变得高效且直接，真正让“上下楼即上下

游”的产业生态落到了实处。

研产无缝衔接

中关村的科创策源能力为园区具身智能

产业发展注入了强劲动力，而园区则围绕企

业研发需求，搭建起加速器、跨本体训练场、小

试中试平台等五大功能平台，实现了从创新

孵化到技术验证、产品转化的全流程覆盖，

为企业技术迭代提供了坚实的硬件支撑。

其中的具身智能跨本体训练场，由园区

与入驻企业联合打造，是企业开展技术测试

的重要阵地，诺亦腾机器人副总裁、合伙人李

遥向北京商报等媒体介绍，这一平台能为机

器人提供动作训练、复杂任务数据采集等全

流程测试服务，能让高精度的人体运动数据

快速转化为机器人的动作优化能力，大幅缩

短了企业的技术迭代周期。

公开资料显示，诺亦腾机器人科技是一

家面向具身智能与人形机器人产业的数据基

础设施公司，为行业提供高质量、可规模化的

具身智能训练数据，客户群体涵盖全球头部

具身智能、人形机器人企业，包括但不仅限于

小鹏、宇树、智元、银河通用等。

除了园区平台的全方位支撑，入驻企业

也在持续自主攻坚具身智能核心技术，无界

动力创始人、CEO张玉峰向北京商报等媒体

表示，具身智能目前仍处于技术范式迭代阶

段，他正带领公司团队将智能驾驶领域的部

分技术和经验迁移至这一赛道，重点聚焦手

眼脑协同的行业核心难题，以真实场景的海

量数据研发机器人通用操作大脑，推动技术

向实际应用方向稳步推进。

据悉，张玉峰曾任地平线副总裁及智能

汽车事业部总裁，带领千人团队实现智能驾

驶算法的规模化交付，并主导了与比亚迪、大

众集团等企业的战略合作，此前还曾在索尼、

ARM英国总部从事核心研发管理。

厚植中关村科创土壤

园区的服务体系深度融入中关村整体创

新创业生态，紧扣具身智能企业的科创需求，

从研发资源对接、产学研联动到政策配套保

障，为不同发展阶段的企业提供精准化服

务，成为企业专注创新、加速成果转化的坚

实后盾。

王宇向北京商报等媒体提及，中关村布

局建设了46家概念验证平台、30家标杆孵化

器，完善的科技成果转化体系为园区的服务

建设奠定了良好基础，而园区则结合具身智

能产业特点，将这一体系进一步落地、细化，

尤其为高校科研人员创业的企业提供了适配

的发展土壤。

此次走访的罗森博特便是典型代表，其

创始人及董事长王豫向北京商报等媒体介

绍，企业能从实验室研发顺利走向临床应用，

离不开北京本地优质的医疗资源支撑，也得

益于园区搭建的产学研联动平台，让企业能

便捷对接临床专家与实际医疗场景，快速实

现技术成果的落地验证。

成立于2017年9月的罗森博特，是国家高

新技术企业、北京市专精特新“小巨人”企业、

中关村高新技术企业、中关村金种子企业，荣

获北京市专精特新中小企业等荣誉称号，目

前相关产品已完成数百例临床手术，真正让

具身智能技术转化为实际的医疗价值。

除前述头部企业外，园区还引入了多家

专业科创研究平台、打造了数字化社群服务

平台，借助中关村科创金融改革试验区的金

融赋能，从技术研发、资源对接、政策配套等

多方面为企业保驾护航，让企业能心无旁骛

地聚焦核心技术攻坚。

北京商报记者陶凤 王天逸

从北京地铁15号线北沙滩站A口走出，向北步行约300米，就能看到中关村（海淀）具身智能创新产业园的建筑群。

在这块总用地5.95公顷、总建筑面积25.4万平方米的空间里，39家企业已经入驻，其中14家是具身智能企业，7家是人工

智能企业。

2026中关村论坛开幕在即，北京商报记者走访园区了解到，产业园以“自主创新、前沿创新、融合创新”为内核，重点集聚

具身智能核心赛道企业，覆盖了从数据到大脑、小脑，再到机器人本体的全产业链环节，同时联动数据要素、生命科学等关联赛

道，形成了“上下楼即上下游”的产业生态，让不同环节的企业在园区内就近协作、高效联动。

2025年2月，这里成为全国首家以“具身智能”命名的特色园区，承载了“高品质科技园区建设”与“具身智能集聚区建设”

的双重使命。如今，园区正以独特的产业集聚模式，推动具身智能产业链、创新链、服务链的高效运转，成为北京培育具身智能

新质生产力的核心阵地。

从单季盈利到全年扭亏

新势力车企理想汽车、零跑汽车、蔚来汽

车、小鹏汽车均在2025年取得了可圈可点的

表现。其中，一个明确的信号为新势力车企迈

入阶段性盈利通道。

财报显示，零跑汽车2025年实现净利润

5.4亿元，首次实现全年度盈利，成为中国造车

新势力中第二家实现年度盈利的企业；实现

收入647.3亿元，同比增长101.3%。

蔚来2025年四季度净利润2.83亿元，实

现成立以来首次季度盈利；小鹏汽车2025年

四季度净利润3.8亿元，首次在单季度实现正

净收益。

三家车企正快步追赶曾一枝独秀的理

想。2025年，理想汽车营收1123亿元，净利润

达11亿元，连续三年实现盈利。不过，作为首

位实现全年盈利的新势力车企，理想汽车

2025年净利润同比下滑85.8%，营收也同比

下滑22.3%，且其盈利质量已出现下滑，2025

年经营层面实际亏损5.21亿元，账面盈利主

要靠1012亿元现金储备的理财收益支撑。

理想汽车董事长李想在2025年业绩会上

坦言：“过去一年对于理想汽车来说，是一次

重要的战略调整期。”增程切换纯电的阵痛

期、理想i6的产能瓶颈等问题正通过财务数

据显现。不过，理想方面表示，理想i6已跨过

最艰难的产能爬坡期，后续交付能力会达到2

万辆水平，并确保以L9为主的L系列成功换

代、推动纯电车型稳定上量。

此外，蔚来、小鹏虽实现了季度盈利，但

全年仍处于亏损区间。蔚来2025年全年仍亏

损149.43亿元，但同比收窄33.3%；小鹏汽车

2025年全年亏损11.4亿元，同比收窄80.3%。

与此同时，华为鸿蒙智行和小米汽车的

崛起，正在改写行业的竞争规则。鸿蒙智行

2025年销量达58.9万辆，用43个月达成了“百

万交付”；小米汽车则仅靠SU7和YU7两款车

型，在首个完整销售年就实现了40万辆以上

的销量，三季度毛利率达26.4%，首次实现单

季盈利。

毛利率成盈利关键

新势力盈利的核心驱动力清晰可见。首

先是规模效应的释放，从销量维度看，行业第

一阵营的门槛，已从年销30万辆提升至年销

40万辆以上，这也意味着单车固定成本被快

速摊薄。

2025年，零跑汽车交付新车596555辆，

同比增长103.1%，连续两年实现销量翻倍增

长；小鹏汽车2025年全年交付量达429445

辆，同比增长126%；理想汽车2025年共交付

汽车406343辆；蔚来公司2025年共交付新车

326028辆，同比增长46.9%。

但光有规模还不够，且规模绝不能靠“赔

本换量”堆砌。因此，毛利率是衡量车企盈利

能力最直观的指标。小鹏汽车2025年毛利率

为18.9%，同比提升4.6个百分点。其中，2025

年四季度毛利率达21.3%，创历史新高，同比

提升6.9个百分点。小鹏汽车表示，全年汽车毛

利率的提升，主要来自持续降本和车型产品

组合改善。随着X9等中高端车型的陆续交

付，单车平均售价显著提升，带动了汽车销售

毛利率的改善。

值得注意的是，小鹏汽车高毛利的技术

服务收入已开始呈现规模效应。2025年，小鹏

汽车服务及其他收入的毛利率高达68.2%，而

该板块收入同比增长了65.6%达83.4亿元，占

总营收比例约10.9%。这笔收入主要来自三部

分：向汽车制造商提供的技术研发服务、零件

及配件销售，以及碳积分业务。

蔚来盈利预告中也曾明确指出，有利的产

品组合推动汽车毛利率优化。其中，全新ES8

毛利率接近25%，成为利润主力，2025年四季

度交付约3.97万辆，占总交付量的31.8%。

零 跑 汽 车 2025 年 的 综 合 毛 利 率 达

14.5%，同比提升6.1个百分点，四季度毛利率

则进一步升至15%，毛利率的提升源于核心

零部件自研自供、生产规模效应释放以及产

品溢价能力增强。

长期保持20%左右车辆毛利率的理想则

出现了下滑，2025年四季度车辆毛利率降至

16.8%。理想方面解释下降主要原因是产品组

合变化，低价车型拉低了整体均价。

盈利拐点尚未确立

造车新势力实现盈利不只是财务指标的

改变，更是商业模式可持续性的根本性证明。

中国汽车流通协会专家委员会专家委员李颜

伟认为，阶段性盈利后企业可从资本市场的

被动融资转向内生“造血”与主动融资，摆脱

对外部输血的依赖。当头部车企进入盈利区

间，与尾部亏损品牌之间的竞争差距将呈指

数级扩大，“无法实现盈利的品牌将因资金链

压力被迫退出市场或寻求并购，行业集中度

加速提升”。

不过，短期盈利不等于长期盈利拐点的

确立。李颜伟表示，2025年更接近于盈利“临

界点初现”而非“拐点确立”。真正具有趋势性

意义的盈利，需要同时满足销量分布均匀、全

年自由现金流为正、剔除补贴后仍然盈利以

及完全成本口径下盈利四个条件，目前“蔚小

理零”等品牌均未全部达标。

李颜伟进一步指出，当前，新势力车企的

盈利稳定性严重分化，仅理想和零跑实现了

全年盈利。同时，各家均已将智驾研发视为生

死攸关的战略高地，这一竞争格局决定了新

势力的盈利空间将持续受高研发支出的压

制。此外，新能源汽车渗透率破50%后，增量

空间向燃油车替代和存量市场争夺转变，价

格竞争的烈度预计不会实质性缓和。

经济学者、工信部信息通信经济专家委

员会委员盘和林也认为，2025年新势力的盈

利受政策红利等因素影响。2026年，新能源汽

车购置税减半征收，去年在政策刺激下，国内

车市的需求有所释放，但汽车属于耐用消费

品，未来几年行业的增速预计会放缓。

当政策的“拐杖”被拿走，如何靠自身站

稳脚跟成为各大车企的重要命题。当前，车企

们正加紧布局新增长曲线：蔚来芯片子公司

开始拓展具身机器人、Agent推理等新兴业

务；小鹏汽车加速从汽车公司向物理AI公司

转型，小鹏IRON机器人将于今年底正式量

产；理想汽车也在完成从智能电动车向具身

智能企业的跃迁，以确立下一个十年的竞争

优势。

未来，行业将加速优胜劣汰，强者愈强。

李颜伟表示，年销低于30万辆、毛利率低于

10%的品牌会面临持续资金压力，行业中大

量中小品牌将在2026—2028年进入退网或

兼并整合阶段，头部五六家品牌将占据绝大

多数利润池。同时，智驾成为生死线而非差异

化：L3商用化普及加速，无法在2026—2027

年实现城市NOA规模化交付的品牌将加速

失去市场份额。

此外，AI定义汽车也将成为新估值框架，

汽车企业价值将由AI平台的规模和数据壁垒

决定，而非传统产能与销量指标。

北京商报记者蔺雨葳

造车新势力2025年成绩单>>

理想

全年净利润达11亿元

连续三年实现盈利

零跑

全年净利润5.4亿元

首次实现全年度盈利

蔚来

四季度净利润2.83亿元

首次实现季度盈利

小鹏

四季度净利润3.8亿元

首次实现单季度正净收益

小米

三季度毛利率达26.4%

首次实现单季盈利

鸿蒙智行
全年销量达

58.9万辆


