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“虽然充满挑战，但跑赢行业整

体水平。”这是拜尔斯道夫对过去一

年表现的评价。近日，拜尔斯道夫发

布2025年业绩报告，销售额、税后利

润的增长，使得管理层信心满满，并

看好其未来发展。但当高端品牌莱珀

妮仍处于下滑困境、当家品牌妮维雅

增长放缓时，拜尔斯道夫需要另辟蹊

径以维系增长，而科学护肤的持续增

长为拜尔斯道夫提供了路径。但当功

效护肤成为各品牌押注的重点，拜尔

斯道夫面临的挑战或许不小。

“充满挑战”

2025年，拜尔斯道夫实现销售额99亿

欧元，同比有机增长2.4%，税后利润为

9.55亿欧元，同比小幅增长。其中，作为拜

尔斯道夫核心支柱的消费品业务板块，实

现销售额82亿欧元，有机增长2.5%，剔除

特殊因素后的息税前利润为11亿欧元，利

润率达13.6%。对于这份业绩报告，市场

似乎并不满意。财报发布当日，拜尔斯道

夫股价收跌近15%。不过在拜尔斯道夫管

理层看来，虽然充满挑战，但跑赢了行业

整体水平。

“2025年护肤行业充满挑战，但我们依

然交出稳健答卷，再次明显跑赢全球护肤

市场。凭借强大的品牌资产、深厚的护肤科

技实力与清晰的战略聚焦，即便2026年市

场仍将波动，我们依旧处于有利位置。”拜

尔斯道夫首席执行官华文颂（Vincent

Warnery）如此表示。

从整体销售额体量来看，拜尔斯道夫

跻身全球美妆榜单前五，其自称为全球增

长最快的美妆公司之一。根据财报数据，

2024年，拜尔斯道夫销售额为99亿欧元，有

机增长6.5%；2023年销售额达94.47亿欧

元，有机增长10.8%。

在盘古智库研究院高级研究员江瀚看

来，拜尔斯道夫近两年的增长更多体现了

“大众基本盘稳固+细分赛道突围”的结构

性韧性。“在全球美妆需求疲软背景下，妮

维雅作为营收支柱，凭借极高的品牌渗透

率和供应链效率，提供了稳定的现金流。此

外，虽然集团整体增长放缓，但优于行业平

均水平。这得益于其果断的资源倾斜策

略。”江瀚说道。

根据财报数据，2025年，拜尔斯道夫当

家品牌妮维雅实现销售额55.29亿欧元，占

集团总销售额的比例超过50%，有机销售额

同比增长0.9%。

高端客群流失

从各品牌的发展来看，拜尔斯道夫在

高端美妆领域的发展充满挑战。

根据财报数据，2025年，拜尔斯道夫旗

下高端护肤品牌莱珀妮有机销售额为4.78

亿欧元，同比下降4.5%，该品牌销售额已经

多季度出现下滑。在华文颂看来，莱珀妮业

绩表现不理想源于两大行业因素：“一是美

国百货零售市场环境艰难；二是中国市场

北京和上海机场免税店经营权出现了变

动，影响了销量。”

就业绩发展相关问题，北京商报记者

对拜尔斯道夫进行采访，但截至发稿未收

到回复。

“莱珀妮销售额的下滑，更多的是受

宏观经济影响，高净值人群消费趋于理

性，同时该品牌频繁的促销策略破坏了其

‘稀缺性’护城河，导致核心客群流失。”江

瀚分析道。

实际上，美妆品牌高端遇阻的故事并

不新鲜。不止拜尔斯道夫面临一定的困境，

像欧莱雅、雅诗兰黛等美妆集团同样在高

端美妆领域面临挑战。如欧莱雅，其高端化

妆品的增长正在放缓。2023年全年，欧莱雅

香氛品类增长了17%，推动高档化妆品部增

长，2024年前三季度，该业务仍保持两位数

增长，远超市场平均水平。2024年全年财报

显示，欧莱雅高档化妆品部销售额增长降

至个位数，为2.7%；2025年一季度，欧莱雅

高档化妆品部销售额增长为个位数。

相较高端遇阻，拜尔斯道夫在科学护

肤业务层面实现了高速增长。根据财报数

据，包括优色林等品牌在内的科学护肤业

务2025年实现11.7%的有机增长，销售额达

15亿欧元，这已经是该业务连续五年实现

双位数增长。其中，优色林品牌更是实现了

高速增长，如在2024年成为继妮维雅之后

集团消费者业务部门的第二个十亿欧元品

牌。得益于抗色素系列中Thiamidol应用的

拓展，优色林面部品类获得了显著增长。

拜尔斯道夫方面表示，科学护肤业务

的增长主要得益于突破性创新与核心专利

拓展，表观遗传精华等产品精准匹配消费

者高阶功效需求。

押注科学护肤

基于科学护肤业务的增长，拜尔斯道

夫有意加速该业务的发展。

2025年初，拜尔斯道夫向妮维雅（上

海）有限公司注资3142万美元。据了解，这

笔资金定向投入三大核心维度，包括本土

配方研发的全面升级、智能生产线的迭代

改造以及精准营销策略的优化落地。

与此同时，拜尔斯道夫对于功效护肤业

务的布局也在不断加紧。2025年，拜尔斯道夫

旗下活性成分Thiamidol中文商标“提安明

多”正式发布，标志着该成分从研发、审评、投

产到中文命名的全流程，已在中国市场完成

闭环落地。同时，优色林在上海全球首发以提

安明多􀳏630为核心成分的第二代光引精华及

系列产品，并取得祛斑美白产品特证在国内

主流电商平台以大贸形式全面上市。而对于

旗下大众品牌妮维雅，拜尔斯道夫也在通过

转型功效护肤走向中高端领域。

华文颂在财报中明确提及：“妮维雅品

牌在中国市场的战略十分明确：我们希望

通过在护肤领域的创新来赢得市场。因此，

我们已将重点从价格敏感的个人护理品类

和合作伙伴转向优先发展高端护肤，并通

过以数字渠道为主的方式加速增长。这包

括精简产品组合、优化分销流程以及根据

消费者需求量身定制创新举措。”

2025年9月，妮维雅搭载专利美白成分

Thiamidol系列产品，成功从早期的跨境电

商渠道扩展至一般贸易渠道，逐步进入全

国线下商超与实体门店。

拜尔斯道夫对于科学护肤领域的押

注，早已开始。早在2024年，拜尔斯道夫推

出“关爱致胜（Win with Care）”全新战略

以来，明确将科研创新作为核心增长动力。

根据集团发布的战略框架，“Win with

Care”围绕三个基本方向展开：成为护肤领

域无可争议的权威品牌、在全球市场全面

覆盖消费者以及将高绩效与社会价值结合

起来。同时，拜尔斯道夫精准锁定三大高价

值科研赛道：色素沉着机制、抗衰老解决方

案以及皮肤微生物组科学。

此外，在2025年财报会议上，华文颂对

外透露：“我们的研发团队成功开发出

Probiom8——这是一项旨在利用全球首批

源自皮肤的原生益生菌，从根源上修复易

长痤疮皮肤瑕疵的革新性技术。”据了解，

搭载这一技术的产品计划于2026年下半年

以“Eucerin DERMOPURE CLINICAL”

全新系列上市。

美妆资深评论人、美云空间电商创始

人白云虎表示，单纯从护肤赛道的发展趋

势来看，科技护肤和功效型护肤正在表现

出积极的需求信号，但这一赛道的发展也

充满“挑战”。拜尔斯道夫不仅要面对国际

企业品牌的研发竞争，也要面对国内企业

品牌的营销竞争，其转型的压力不小。不

过，就中国市场而言，走“功效化、高端化”

路线，国际企业和品牌还有一段“窗口期”。

北京商报记者 张君花

图片来源：企业官网

手机行业自2025年以来“涨”声从

未间断，如今“狼”真的来了。存储器缺

货与价格飙升引发的成本压力，从手

机产业链上游向终端市场全面蔓延。

TrendForce集邦咨询3月5日发布研

报指出，作为手机核心成本项的存储

器价格暴涨，不仅让品牌厂商大幅调

整2026年出货规划，更直接削弱手机

面板的出货动能，预估今年全球手机

面板出货量将达21.4亿片，同比下滑

7.3%，终结自2023年以来的连续增

长。与此同时，二手机市场因存储器成

本高企、货源紧缺陷入出货受阻的困

境，即便维修市场需求相对稳定，也难

以填补新机市场的需求缺口，面板市

场还同步呈现出“高阶更强、中阶转

型、低阶持稳”的格局调整。

主流厂商纷纷涨价

伴随存储器价格导致的成本暴增，手机

行业正迎来一轮集体调价。3月10日，OPPO

在其官方商城发布调价公告，宣布自3月16日

0时起对部分已发布在售产品进行价格调整，

涉及OPPO A系列、K系列以及一加等机型。

此外，vivo、小米等头部品牌均传出涨价消

息，终端市场的价格调整已进入实质阶段。

北京商报记者梳理官方商城及主流电商

平台信息发现，前述系列多为中低价位段机

型，一般而言在品牌出货层面属于“走量”的

部分；天猫榜单学生手机热销榜中，OPPO

A3i和一加Turbo 6分别位列第8、第13名。

北京商报记者以顾客身份咨询北京及天

津多家vivo官方授权体验店，店员均确认后

续到货机型将涨价，但未明确具体时间，建议

有购机计划的用户尽快入手。

针对顾客的购机、换机需求，店员表示店

内仍有国补优惠，3300—6000元价位段机型

补贴最高可达500元。

小米方面，全国人大代表、集团创始人雷

军在两会期间表示，AI需求暴涨导致存储芯

片严重不足，过去一年内存芯片价格上涨明

显，给手机业务带来巨大压力，并透露将通过

提升内部效率消化成本，尽量降低对消费者

的影响。

此前，小米曾因REDMI K90系列部分存

储配置定价偏高、不同配置价差过大遭受质

疑，集团总裁卢伟冰将原因归结于上游存储

成本上涨，并在首销月对12GB+512GB版本

给出直降300元的优惠以缓解用户不满，雷军

之后也转发相关微博并配文“内存涨价实在

太多”。

综合市场动态来看，三星近期发布的

Galaxy S26及S26+国行标准版各型号，较上

一代普遍涨价1000元以上，与vivo、小米同

处手机行业头部集团的荣耀，及vivo旗下子

品牌iQOO近期也都被传出将进行价格调整，

涨价在各品牌间已“达成共识”。北京商报记

者就相关问题咨询vivo等品牌，但截至发稿

未收到回复。

TrendForce集邦咨询指出，存储成本上

升已成为整机涨价的核心推手，品牌厂商或

通过涨价转嫁压力，或加强供应链管控以维

持价格竞争力；中低阶LCD面板价格承压，

AMOLED面板也因需求保守难以走强。未

来，品牌产品组合调整与消费者接受度将成

为影响行业走势的关键。

成本驱动下的行业变局

市场咨询机构IDC数据显示，2026年全

球智能手机市场形势颇为严峻，出货量预计

下降12.9%，收入下滑0.5%，行业整体进入结

构性调整周期。

并且，这种存储供应短缺预计将贯穿

2026年，即便下半年涨幅放缓，价格也将维持

高位，且难以回到2025年水平。AI基础设施

与消费电子争夺存储产能的结构性矛盾未

变，尽管后续会有产能扩张与新玩家入局，但

不足以从根本上改变短缺态势。

这一压力同时正在向全产业链传导，不

仅影响面板出货，更将重塑PC、智能手机、XR

等多设备市场的竞争格局——存储资源向具

备更强采购能力和稳定供应链的头部厂商集

中，中小厂商因利润空间受限、获取配额难度

加大，市场份额将进一步向头部集中。

同时，手机厂商为应对成本压力，部分新

机型或将降低存储配置，例如将12GB+

256GB规格下调至8GB+128GB。低端市场受

冲击最为显著，预算机型或退出低价段或提价

降配，导致消费者更换周期延长、二手机需求

上升，超低端机型甚至可能退出市场。

艾媒咨询CEO张毅此前告诉北京商报记

者，在行业存储成本上涨的背景下，手机厂商

涨价需谨慎，避免因盲目提价丢失份额。面对

成本压力，行业需要通过技术升级与产品结

构优化来分流成本、疏解压力，而非单纯依靠

涨价转嫁成本压力。

IDC分析指出，2026年的智能手机市场

将面临多重挑战，存储危机、需求透支、价格

上行及政策波动等因素交织，让市场预测难

度大幅增加——这并非短期行业波动，而是

将持续至2027年的结构性变局，产业链各环

节都需提前做好应对准备。

北京商报记者陶凤王天逸


