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“养龙虾”不能只当AI团宠

利好政策叠加消费需求“国补”撬动智能家居放量
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猎豹移动CEO傅盛卧床14天，靠OpenClaw搭建8个AI

Agent（智能体）替自己办公：除夕夜给611人拜年，产出6篇公众

号内容，策划、制作并发布播放量超30万的短视频。春节后返工，

飞书泛消费首席AI专家杰森在团队内部拉了个群，让同事们带

着自建的“OpenClaw”入群。

OpenClaw，这个开源的桌面AI Agent框架，从海外传导至

国内，迅速成为技术圈、资本圈、大小厂的“团宠”。工程师们火

速转向“养龙虾”：MiniMax推出MaxClaw、Kimi推出Kimi Claw、

阿里开源桌面Agent工具CoPaw……盯着DAU（日活跃用户数

量）和模型能力的资本市场，也将目光锁定在“Agent落地”的

各环节。

一场关于AI“执行力”的抢滩战已打响，但拦住普通人的安

装门槛、悬在头顶的安全风险，仍在待解清单上。工具火了，应用

还没爆，智能体的“iPhone时刻”尚未到来。

换了风口

过了一段几乎天天“Vibe Coding”（一种由人工智能

辅助的编程方式）到凌晨的日子，真格管理合伙人戴雨森

早早就装好了“小爪”（Clawdbot）。他说自己看到了关于

未来的切身感受。

Clawdbot是OpenClaw的第一个名字。从Clawd-

bot、Moltbot到OpenClaw，“养龙虾”成了AI圈的新黑

话。如果用技术语言描述，OpenClaw是一款可以部署在

个人电脑上的AI代理（智能体）框架，因其采用“龙虾”图

标设计而得名。

“智能体框架与阿里千问、腾讯元宝这类大众更熟悉

的AI应用相比，核心区别在产品定位、能力属性和应用场

景上。”早已推出智能体体系的枫清科技创始人兼CEO高

雪峰对北京商报记者解释称。

他认为，“智能体框架的核心是具备自主协作、长效记

忆、云边端一体化的智能能力。它支持本地部署，可深度对

接企业自有模型与业务体系，兼顾数据安全与复杂业务落

地；既包含个人端的专属智能服务，也能赋能企业级核心

业务智能化升级，核心解决个性化、场景化、安全化的智能

协作需求。而千问、元宝类应用属于面向普通用户的通用

AI对话/辅助工具，均以云端交互为主，核心解决用户日常

娱乐、基础办公、简单咨询等轻量化需求，无专属的本地长

效记忆和企业级业务对接能力”。

拿杰森的话说：“以OpenClaw为代表的Agent，通

俗来说，如果在电脑端给它极高的权限，它能操作电脑上

所有的账号，在电脑上替我做非常多工作。而且‘Open-

Claw’和之前的AI相比有记忆能力。高权限、可用开源社

区提供的技能加上记忆能力，能帮我们干很多以前干不

了的事。”

仅处理客户报价单邮件这一个场景，杰森就利用

OpenClaw帮他每天省了25分钟。“这一张报价单对我而

言，是10倍、20倍生产效率的变化。”

门槛和“一人公司”

对于普通用户而言，“养龙虾”并非零门槛。从0到1，

有技术背景的傅盛用了14天。其他科技圈人士，有人让“龙

虾”开口只花了20分钟，有人却用了四天。OpenClaw的

GitHub页面写满技术术语，为了“养龙虾”专门买新电脑

的也不止一人。

AI厂商嗅到机会，门槛成为新战场。阿里开源的桌面

Agent工具CoPaw主打一键在本地和云端部署，并支持

基于CoPaw进行二次开发，自由接入本地模型、编写

Skills和接入专属消息应用。MiniMax的MaxClaw，可直

接集成在MiniMax Agent网页端，为用户在云端部署并

运行OpenClaw，无需自备服务器或API Key。

百度智能云推出移动版OpenClaw，无需部署、云端

环境隔离更安全，Token消耗限时免费。为避免依赖第三

方订阅进行非官方调用存在的账号安全风险与服务不稳

定性，龙猫（LongCat）提供稳定合规的官方免费API，并

公开了LongCat-Flash-Thinking-2601在OpenClaw

上的完整部署流程。

翻越门槛后，人的价值和公司组织形态开始变化。“养

龙虾”的网友“春秋”，主要用“龙虾”解决三件事：快速理解

项目、获取外部信息、投研和排错。春节前，他已经用“龙

虾”跑了七八个固定报表。“这件事在运营层面等于替代了

一个人。发现异常的人很贵，干活的人反倒不贵。”

除夕当天，傅盛用“龙虾”做的Agent给611个人生成了

个性化的拜年文案并发送；在他休息间隙，完成6篇公众号

文章的选题和发布，涨粉5000。一个播放量超30万的短视

频，从脚本策划到画面生成，全程由Agent团队协同完成。

技术民主化的浪潮，让“一人公司”成为可能。越来越

多的自由职业者、小微创业者开始利用OpenClaw+大模

型等组合，以低成本实现自动化套利、全自动客服、规模化

内容生产。在这个新风口下，个体的杠杆被无限放大，只要

会“养龙虾”，就能拥有复制员工的资本。

团宠的B面

热闹背后，安全风险悬在头顶。

近期，安全研究团队Oasis Security披露了Open-

Claw框架中的一个高危漏洞“ClawJacked”。该漏洞允许

攻击者仅通过诱导用户访问一个恶意网页，即可远程控制

其本地运行的AI Agent。傅盛也遇到过泄密，就在他“养

龙虾”的第三天。

天融信科技集团助理总裁王媛媛向北京商报记者分

享了几个OpenClaw相关的案例：“国内多名用户暴露

18789默认端口，无密码防护，设备被入侵后用于挖矿、

DDoS攻击”“用户让OpenClaw‘帮我清理一下电脑里没

用的临时缓存文件，释放空间’。由于模型理解偏差或幻

觉，它生成了错误的正则表达式或系统命令，直接清空了

正在开发的项目文件夹，甚至删除了系统关键依赖，导致

电脑系统崩溃无法开机”。“如果你打算在个人电脑上日常

使用OpenClaw，务必将其视为一个‘执行力很强但阅历

尚浅’的实习生。”王媛媛类比道。

资本市场的反应同样剧烈。在海外，受益于AI工具

OpenClaw在本地设备运行催生的“廉价主机”需求预期，

英国低成本计算机制造商树莓派（Raspberry Pi）在2月下

旬被投资者追捧，股价在三个交易日内几乎翻倍。在国内，

智谱AI总市值一度超过多个大厂，月之暗面新一轮超7亿

美元的融资即将完成交割，公司将以100亿—120亿美元

的估值开启新一轮融资。

3月2日收盘时，智谱股价550港元，总市值2452亿港

元；MiniMax股价752.5港元，总市值2360亿港元。

高雪峰察觉到资本市场对AI领域的关注度持续升

温，尤其是具备明确商业化路径的企业。枫清科技即将完

成过亿元Pre-A+轮融资，2025年公司营收同比增长近

300%。他向北京商报记者分享了自己观察到的两个趋势：

技术价值重构与商业化加速分化。“近期月之暗面估值暴

涨是由于线性注意力、二阶优化器等差异化技术路径。这

与智谱的市值增长逻辑一致，资本市场更青睐能解决‘单

位算力效能’痛点的企业，而不是单纯依赖参数规模。头部

企业已经从技术验证转向场景深耕。比如月之暗面2026

年聚焦Agent商业化，智谱通过B端解决方案实现营收放

量。枫清科技同样在化工、金融、医疗、先进制造等垂直领

域完成标杆案例落地，验证了技术变现能力。”

2026年的春天，OpenClaw像一面镜子，照出了AI技

术的无限可能，也照亮了效率与安全的博弈。根据Re-

search and Market数据，2024年全球AI智能体市场规模

达5亿美元，预计2030年将飙升至471亿美元（约3290亿元

人民币），2024—2030年复合增长率（CAGR）高达44.8%。

数字的狂飙并不能掩盖现实的隐忧。如果无法在开放

与可控间找到平衡点，无法填平从“工具火爆”到“应用爆

发”的鸿沟，那么智能体的“iPhone时刻”就仍只在日程表

上，而非现实中。

北京商报记者魏蔚

智能家居升温

春节假期历来是家居消费的重要窗口期，今年在

“国补”政策加持下，家居市场迎来“开门红”，各类产品

销量呈现显著增长态势，其中智能家居产品成为消费热

点。京东平台相关负责人对北京商报记者表示，春节期

间，在“以旧换新”政策支持下，不少家庭选择焕新智能

家居产品。据了解，春节期间京东平台智能沙发、智能床

品类热销，智能床/床垫同比增长138%，智能沙发同比

增长81%，其中智能床/床垫以5000元—1.2万元价格区

间的产品最受欢迎，智能沙发以5000—8000元价格区

间的产品最受欢迎。

春节假期后，北京商报记者走访了解到，随着春季

到来，家居装修逐步进入旺季，市场消费需求持续回暖。

在家居卖场内，智能家居专区深受消费者关注，不少消

费者亲身体验智能床、智能沙发等产品。现场工作人员

表示，店里推出“以旧换新”叠加“国补”的双重优惠活

动，旧家居产品可抵扣一定金额，再加上送装一体、床垫

免费试睡等服务，极大提升了消费者的购买意愿。

消费者曹女士表示，一直想给老人换床垫，现在国

补政策力度很大，就想来看看新床垫。智能床的体验感

比普通床垫好太多，能调节角度，还能监测睡眠，加上补

贴后价格比平时优惠很多。

中国建筑材料流通协会会长秦占学表示，智能家居

的热销正为行业指明发展方向，春节期间家居市场的亮

眼表现，离不开“国补”政策的有力支撑，也反映出消费

者居家焕新需求的持续释放。家居行业正从传统功能型

向智能品质型转型，政策红利与市场需求形成了良好的

叠加效应。

政策赋能消费

家居行业回暖的背后，离不开政策引导、行业自身

升级与消费者的需求转变。国家一系列补贴政策的落地

实施，为行业发展提供政策支撑，也成为推动家居消费

增长的核心动力。

今年初，商务部等九部门印发的《2026“乐购新春”

春节特别活动方案》提出，鼓励各地增加春节期间消费

品“以旧换新”补贴数量，加大线下实体零售支持力度，

动员企业春节期间持续开展家电、数码和智能产品相关

展销活动等。去年6月，北京市商务局发布的《关于进一

步扩围2025年消费品以旧换新补贴商品的公告》提出，

对在京个人消费者购买智能马桶、智能门锁、扫地机器

人（含洗地机、扫拖一体机）、垃圾处理器等4类智能家居

产品给予补贴。

政策的持续落地，不仅降低消费者的购买成本，也

引导家居企业加大对智能、绿色产品的研发投入。上述

京东平台相关负责人表示，平台积极响应国家政策，推

出“以旧换新”、送装一体、免费试睡等服务，联动上下游

企业，将政策红利转化为消费动力，助力家居行业高质

量发展。

除政策赋能外，消费需求的转变也成为推动家居行

业发展的重要力量，消费者对家居产品的需求已从单纯

的实用功能，转向智能、舒适、环保、个性化的综合体验。

消费者马先生表示，智能产品能带来更多便利，例如智

能床可以调节高度，方便父母起身，环保材料也能保障

家人的健康。这类产品价格相对较高，不过现在有了“国

补”等政策，价格上更具优势。

秦占学表示，北京市出台的一系列促消费政策，与

国家扩大内需、促进消费持续恢复的总体方针高度契

合。春节期间，在政策带动与赋能下，以智能家电、数码

电子产品等为代表的新型消费热点加速涌现，成为拉动

节日消费市场、激发消费活力的重要力量。

引领行业转型

在“国补”政策持续护航下，家居行业正告别传统粗

放式发展模式，逐步向智能化、绿色化、规范化、多元化

方向转型。随着政策的不断细化和落地，行业将迎来更

多发展机遇，同时也面临产品创新、服务升级等方面的

挑战。

随着人工智能、物联网等技术的不断发展，智能家

居产品将更加普及，产品功能将更加完善，跨品牌、跨品

类设备的互联互通将成为常态，从单一智能产品向全屋

智能系统升级。京东平台数据显示，智能床、智能沙发等

产品的高速增长，预示着全屋智能市场将进入快速发展

阶段。

事实上，越来越多的家居企业正加大技术研发投

入、聚焦消费者的实际需求，推出更多贴合生活场景的

智能产品，例如适老化智能家居、个性化定制智能家居

等，满足不同群体的消费需求。

北京商报记者了解到，慕思聚焦智慧睡眠领域，推

出搭载AI睡眠监测与自适应调节功能的智能床，联动

鸿蒙生态实现全屋睡眠场景协同；海尔智家推出智慧康

养解决方案，打造适老化智能样板间，通过无感监测、语

音控制、零高差设计等，为老年群体提供安全便捷的居

家体验；曲美家居推出曲美智家新品牌，联合字节跳动

扣子研发智能家居AI智能体，覆盖适老等多元场景。

秦占学分析称，智能家居将成为消费大趋势，其中

可与消费者交互的智能家居更是“潜力股”。生产企业需

以消费者新消费为导向，研发设计能为消费者提供情绪

价值的产品。

值得注意的是，随着消费需求的不断升级，消费者

对家居服务也提出更高要求。从产品购买到安装、售后，

全流程的优质服务成为消费者选择的重要因素。曹女士

表示，除智能功能与价格补贴外，送货上门、免费安装、

售后保障等一站式服务也很关键，商家提供的送装一

体、床垫试睡等服务，解决了后期安装和售后顾虑，整个

购买过程省心又放心。

业内人士认为，“国补”政策为家居行业的高质量

发展提供重要保障。对于企业而言，应把握政策导向，

聚焦消费者需求，加大技术研发和产品创新力度，推动

产品向智能化、绿色化、个性化转型。同时，相关部门应

进一步细化政策措施，优化补贴流程，加强政策宣传，

让更多消费者和企业享受到政策红利，持续释放家居

消费潜力。

北京商报记者翟枫瑞

随着国家“以旧换新”等一系列补贴政策持续落地，家居行业正迎来新一轮发展机遇。3月2

日，北京商报记者了解到，春节期间，在“以旧换新”政策助力下，不少家庭选择焕新智能家居产

品。京东平台数据显示，智能沙发、智能床品类热销，智能床/床垫同比增长138%，智能沙发同比

增长81%。

业内人士表示，今年“以旧换新”政策实现规模与质量的双重突破，智能家居品类的高增长，印

证了政策红利正精准流向品质升级领域。政策不仅降低消费者的换新成本，更推动企业聚焦绿色智

能研发。
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