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零跑领跑，小鹏、问界下滑

在“史上最长春节假期”后，3月初，多家

新势力车企陆续交出了2月销量成绩单。2万

辆成为衡量头部企业表现的新主流分水岭，

零跑、理想、小米、蔚来的销量均集中在此区

间。问界和小鹏销量则下滑至2万辆以下，在2

月排位赛中明显掉队。

今年2月，零跑汽车交付新车28067辆，

持续稳居新势力第一梯队，相较于1月的

32059辆，环比下滑约12.45%，同比则增长

了11%；理想汽车紧随其后，2月交付26421

辆，同比微增0.6%；鸿蒙智行2月总交付

28212辆，同比增长31%，但相比1月57915

辆的成绩，环比下降超50%；蔚来2月交付新

车20797辆，同比增长57.6%，其中全新ES8

单月销量超1.12万辆。

此外，小米汽车2月交付量超过2万辆，

相比于今年1月超39000辆的销量几乎腰

斩。不过，今年春节前夕，小米创始人、董事

长兼CEO雷军曾表示，第一代小米SU7正

式停产，新一代SU7计划于4月上市交付。

这也意味着小米2月销量大部分由小米

YU7一款车型贡献。

部分车企则在今年2月掉队2万辆销量关

卡。2月小鹏汽车交付新车15256辆，同比下滑

49.9%，环比下降23.72%，已连续第二个月同

比环比双降。当前，小鹏汽车正在加紧布局海

外，2月，全新小鹏G6在英国上市，新款小鹏

P7+作为全球首款AI汽车，也已正式开启海

外大规模发运。

问界汽车最新数据显示，1—2月累计交

付58000+辆，结合此前问界汽车公布的1月

交付量40016辆，可推算出其2月交付量约为

18000辆，环比下降约55%。

下滑有季节性特征

2月，汽车市场销量环比下滑具有明显

的季节性特征。中国汽车流通协会指出，

2026年2月汽车终端零售显著承压。受春节

假期影响，有效销售日减少、门店客流锐减，

叠加节前清库、新能源车购置税政策调整及

消费者期待春季车展优惠等因素，持币观望

情绪加剧。

中国汽车经销商库存预警指数调查显

示，2月中国汽车经销商库存预警指数为

56.2%，同比下降0.7个百分点，环比下降3.2个

百分点，库存预警指数位于荣枯线之上。调查

显示，76.8%的经销商反馈2月销量未达预期

目标。

在传统的销量淡季，各大车企也纷纷

推出促销政策、释放新车信号。3月1日，零

跑汽车表示3月购车政策已上线，全系车

型综合权益至高4.6万元；乐道品牌继“7年

超低息”金融方案后，加推购置税全兜底，

全系至高补贴10262元；3月21日24点前下

定小米YU7，消费者可选择3年0息的金融

优惠方案。

在新车方面，零跑A10将在3月迎来预售

发布会，该车定位为A平台首款车型，将配备

激光雷达及端到端智驾功能；3月2日，搭载第

二代VLA的2026款小鹏X9纯电版正式上市，

X9纯电版在产品力上将全面看齐X9超级增

程版，全系标配800V+5C超充、同级唯一主

动式后轮转向等功能。

此外，全新理想L9也计划于今年第二季

度发布，理想汽车CEO李想表示，全新理想

L9将成为具身智能机器人的开山之作；蔚来

汽车则宣布，ES9旗舰SUV将于今年二季度

发布。

从卷价格到卷服务

销量数据背后，单纯的“价格战”正逐步

退出舞台，服务竞争成为车企争夺市场的核

心抓手。面对日趋理性的消费者，车企纷纷加

码售后保障、补能服务、用户运营等领域，试

图以全周期服务提升用户黏性。

零跑汽车在公布2月销量的同时，也宣布

在渠道与服务方面，零跑新零售模式正全面

提速。延长售后服务营业时间至晚八点的星

夜服务门店持续扩张，全国已有超6000位用

户进行了亲身体验；2月27日，理想汽车在内

部正式启动“门店合伙人计划”，将考核体系

从单一销量指标升级为涵盖销量、利润和用

户满意度的综合评价；2026年春节期间，蔚来

累计提供换电服务2073500次，日均服务量

较去年春节增长29.4%。

当前新能源汽车行业竞争焦点正从价格

比拼转向服务升级。行业进入高质量发展阶

段，车企更注重长期用户体验和品牌忠诚度。

“2026年，汽车行业竞争格局将进一步优化，

具有核心技术与服务优势的品牌将更具竞争

力。”科方得咨询机构负责人张新原指出。

对于2026年新能源汽车的销量走势，中

关村物联网产业联盟副秘书长袁帅认为，短

期来看，一季度受春节假期和购置税政策调

整影响，销量可能延续环比下滑态势，但随着

春季车展的举办和新车型的集中上市，持币

观望的用户需求将逐步释放，二季度有望出

现反弹，全年销量仍将保持增长态势，但增速

较此前高速扩张阶段有所放缓。

袁帅进一步指出，长期来看，新能源汽车

市场已从政策驱动转向市场驱动，市场增量

将主要来自存量燃油车置换和下沉市场的需

求释放，车企需要通过技术创新和服务升级

进一步挖掘用户潜在需求。

北京商报记者蔺雨葳

近两成房企销售额增长

中指研究院数据显示，2026年1—2

月，TOP100房企销售总额为3264.8亿

元。其中，保利发展、中海地产、华润置地

3家房企销售额突破200亿元，分别为

257亿元、229.4亿元及217亿元，位列榜

单第一梯队；绿城中国、招商蛇口、中国

金茂等5家房企销售额突破100亿元，位

列榜单第二梯队。

从销售额同比增速来看，TOP100房

企中，近两成的房企实现销售额增长。其

中，兴耀地产因前一年销售额低基数影

响，2026年前两月销售额达56.5亿元，同

比增速达319%；中建壹品销售额48.4亿

元，同比增速达114%。

销售额快速增长，得益于中建壹品

“红盘”项目的带动。北京商报记者注意

到，2026年1月，中建壹品第二座“元境”

系楼盘外滩元境开盘，首开便销售112套

房源，去化率突破82%，刷新上海市风貌

产品首开去化套数纪录。

2026年1—2月，销售额TOP100企业

中，央国企和地方国资企业数量为52家，

民营房企43家，相较2025年全年，民营房

企数量有所增加。

其中，滨江集团、龙湖集团、大华集

团、兴耀地产等民企经营相对稳健，在保

持销售业绩的同时维持一定投资规模。此

外，部分出险民营房企面临经营困境，销

售规模减少，但由于前期积累的土地资

源，仍位列销售额TOP100。

新春活动带动访量增长

多家房企推出“新春不打烊”活动，通

过新春购房节、游园会、年味市集、业主晚

会等形式开展营销，带动春节期间项目到

访与成交。

北京商报记者梳理发现，2026年春

节期间，华润置地上海澐启滨江项目为购

房者准备了新春置业礼包，涵盖成交礼、

定制礼、专属礼及推荐礼等。招商蛇口在

北京推出非遗游园会、非遗手作等活动，

吸引改善客群关注；在上海通过年味市

集、业主私宴等活动蓄客。

以北京为例，在多重新春营销活动的

带动下，春节假期期间部分楼盘到访量显

著提升。其中，龙湖·观萃项目在2月15日

至23日假期内，累计接待到访近120组，

同比增长约8%；实现成交6套，成交金额

约3700万元。

北京龙湖·观萃案场相关人员表

示，当前项目成交主力为116平方米、

117平方米的大户型产品，该类产品一

至四居的高开放度定制化设计，是吸

引改善型家庭置业的核心因素。同时，

2025年12月北京住房限购政策优化，

进一步释放了此前因社保缴纳年限不

足而被限制的购房需求。

中指研究院数据显示，重点21城

春节假期（2月15日—23日）新建商品

住宅共网签成交10万平方米。分城市

看，上海在节前政策利好带动及房企

维持较大促销力度下，新房网签量较

去年春节增幅较大；北京核心区优质

项目仍保持较高热度，北京市住建委

发布的数据显示，2026年春节假期期

间，新建商品房网签30套，较去年春

节增加6套。

中指研究院企业研究总监刘水表示，

多家房企凭借“好房子”产品销售业绩明

显增长。房企紧抓春节及政策机遇，通过

打造“好房子”产品、加快营销节奏等多种

形式，实现销售额逆势增长。

楼市“小阳春”具备支撑

各地楼市政策持续优化，政策效果逐

步显现成为市场回升的重要支撑。

北京商报记者梳理发现，2026年开

年，多地陆续出台楼市新政。2月上海调降

非本市户籍家庭购房门槛，提高公积金贷

款额度上限、优化公积金套数认定、扩大

多子女家庭政策支持范围；福建、江西等

地出台城市更新配套政策；福建、重庆等

地优化公积金贷款政策；重庆、宁波、济南

等地发放购房补贴。

此外，广东、浙江发行约204亿元专

项债券收购闲置存量土地。中指研究院数

据显示，截至2月末，26个省市已公示的拟

使用专项债收购闲置存量土地的总金额

超7700亿元，专项债实际发行超3350亿

元，占比约43%。

在一系列政策调整优化的背景下，上

海易居房地产研究院副院长严跃进认为，

多地楼市政策优化表现出相关方面持续

巩固房地产市场稳中向好态势的政策导

向与发力方向。他表示，当前房地产市场

整体已呈现企稳回升的积极信号，市场对

房价趋于平稳的预期逐步增强。本轮政策

释放出良好效应，为全国其他城市市场企

稳提供了有力支撑，具备较强的示范价值

与积极影响。

中指研究院高级分析师孟新增表示，

随着春节假期因素逐步消退，积压需求有

望逐步释放，即将到来的“小阳春”旺季是

观察全年预期的重要时点，核心城市优质

项目供应增加有望带动销售实现一定恢

复，但市场分化态势将延续。

北京商报记者李晗

3月2日，新势力车企2月交付成绩单陆续出

炉。受春节长假等因素影响，行业进入传统销售淡

季，2万辆成为头部阵营新分水岭。零跑汽车领跑

榜单，理想、小米、蔚来站稳2万辆销量区间，小鹏、

问界交付量则回落至分水岭之下，行业出现分化。

业内普遍认为，2月汽车市场销量下滑具有明

显的季节性特征，叠加节前清库、新能源车购置税

政策调整及消费者期待春季车展优惠等因素，持

币观望情绪加剧。在销量数据背后，单纯的“价格

战”正逐步退出舞台，2026年，汽车行业竞争格局

将进一步优化，具有核心技术与服务优势的品牌

将更具竞争力。
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房源品质提升、春节案场不打烊、线下案场活动落地……2026年1—2

月，多家房企依托“优质地段+精品产品+品牌优势”的组合效应，推动销售

业绩实现增长。3月2日，中指研究院发布的数据显示，2026年前两月房企销

售额TOP100榜单中，近两成房企实现销售同比增长，中建壹品、兴耀房产

等企业增速超100%；销售额突破百亿元的房企共计8家。保利发展、中海地

产、华润置地位列行业前三名。与此同时，房企抢抓春节消费节点推出“新春

不打烊”专项营销活动，通过打造新春购房节，举办新春游园会、年味市集、

业主联欢晚会等多元形式，全面发力春节假期房地产营销市场。

业内人士分析称，近期各地持续优化房地产需求端政策，上海松绑限

购政策，福建、重庆等地调整优化公积金贷款相关政策，重庆、宁波、济南

等城市发放购房补贴，多重政策利好持续释放，核心城市房地产市场有望

迎来“小阳春”行情。

2026年1—2月，

TOP100房企销售总额为3264.8亿元

其中，近两成房企实现销售额增长

第一梯队：

保利发展：257亿元

中海地产：229.4亿元

华润置地：217亿元

第二梯队：

绿城中国、招商蛇口、

中国金茂等5家房企销

售额突破100亿元


