
2021至2025年

▶总数量达到274家，在全国排名第六

▶新认定北京老字号达77家

北京老字号不仅实现了品牌数量与营收规模的量化扩张，更在文化

传承、经济支撑、稳定就业、繁荣市场等方面发挥着不可替代的作用，成

为兼具北京经济增长贡献力与历史文化传播力的核心载体，为北京国际

消费中心城市建设和首都文化中心建设提供了坚实支撑。

其营收占比达到67.7%

显示出营收规模

集中度较高的特征

8个传统商贸服务行业

逐步延伸至金融、教育培训、演出场所、建筑、农业和旅游等14个行业

● 行业覆盖
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14个

● 经营规模

▶其中137家同时兼具中华老字号称号，在全国排名第二

● 营业收入

1355亿元2021年

2024年 超过2510亿元

累计增长

超过85%
期间累计营收

突破7400亿元

营收增长不仅得益于新晋品牌的市场融入，更关键在于一些头部及

中坚企业的支撑，通过数字化转型、产品创新与渠道拓展，不断探索新型

业务模式，带动整体规模快速提升，推动老字号经济实现结构性扩张。

产品创新：长春堂旗下“顺时而饮”创新推出草本养生茶饮系列，将

传统草本配方与现代茶饮结合，精准切入年轻健康消费市场。

供应链创新：百花蜂蜜不仅建立了完善的可追溯产品体系，更通过

“公司+标准化养蜂基地+蜂农”的一体化合作模式，从源头实现了对蜜

源环境、养蜂过程、原料采收的全程数字化管控，这一创新体系既提升了

产品品质与安全信任度，也强化了上游供应链的韧性，不仅在消费市场

树立了“天然、可信赖”的高品质品牌形象，也为其产品升级与价值延伸

奠定了坚实基础。

场景创新：北京稻香村“零号店”融合现烤糕点、文创产品与茶饮空

间，打造沉浸式文化体验场景，吸引全球消费者打卡。

经营模式创新：紫光园以“档口+社区店”连锁模式深耕社区，提供高

性价比熟食与餐饮服务，强化便民黏性。

品牌创新：吴裕泰构建了茉莉花茶子品牌“御泰壹香”、绿茶子品牌

“春和景茗”、岩茶子品牌“夷岩九鼎”以及红茶子品牌“京粹红韵”等以

“茶+”品类产品矩阵覆盖细分客群的品牌矩阵。

● 行业比例

头部效应显著，集中度高，营收规模在百亿级以上的有8家

2.9%

前8家企业在老字号数量中

占比为2.9%

67.7%▶▶▶▶▶▶▶
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多维赋能 激活老字号创新“引擎”
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行业覆盖面扩大，营收实现结构性增长

/规模扩张/

餐饮83家

30.3%

食品加工49家 文化艺术40家 商业31家 服装制造23家

17.9% 14.6% 11.3% 8.4%

合计占比达82.5%

企业适应市场转型的主动调整，也暗藏着行业发展面临的人才挑

战。老字号企业用工因季节性、行业差异等因素使得用工人数在不同时

间和不同行业中差异性较大。

● 从业人员规模
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2018年从业总人数为46935人，平均每家老字号企业员工数量为237人

2023年，从业总人数降至40289人，平均每家老字号企业员工数量缩减至168人

五年时间，北京老字号企业总从业人数减少6646人，平均每家企业员工数量下降69人

北京呈现“本地生活高度渗透、内容电商快速跟进、传统电商聚焦快

消”的格局。

高效支撑品牌宣传、活动通知及会员积分体系，为数字化转型奠定坚

实基础；部分老字号成功开发微信小程序商城，覆盖食品、餐饮等核心领

域，实现产品展示、在线支付、到店自提及同城配送的全流程闭环服务。

部分企业仍处于“有渠道、弱运营”阶段：小程序流量依赖线下扫码

或公域引流，缺乏独立获客能力；会员数据孤立于门店或平台，未与抖

音、京东等公域账号打通；内容更新慢、互动频率低，且缺乏专职数字运

营团队，多由市场或门店人员兼职维护，导致私域资产沉淀不足。

北京老字号企业触网率超90%
入驻主流电商平台和本地生活服务平台

并广泛运营自有公众号、服务号、
官方网站等私域阵地

● 电商运营

● 公域平台、私域布局

京东、淘宝/天猫、抖音三大主流电商平台累计开设店铺306家

抖音127家

淘宝/天猫93家

京东86家

80.3%

在本地生活领域

220家老字号已入驻大众点评

占比达80.3%
超80%

开通微信公众号、服务号

超80%

北京老字号在人才发展方面积极提升内部管理能力的同时，也积极

寻求外部合作，充分吸引外部优质人才与合作机构，进行深度的合作。通

过人才引进、项目合作、投资等多种方式，快速补足短板，将外部优质资

源与老字号特点进行充分融合，从而实现价值最大化。

超87%

技能技艺型人才占比超87%

12%

管理创新型人才占比约12%

1%

数字科技型人才占比仅为1%

● 梯队建设

触网率高但运营深度不足

/数字化转型/

结构传统、总量下降、数字人才严重短缺

/人才队伍/

历史问题复杂，主动防御体系逐步构建

/知识产权保护/

北京作为培育建设国际消费中心城市标

杆，商业创新与供给不断升级，北京老字号以

京味儿文化、精湛技艺和世代传承的商业信

誉，塑造北京作为购物之城的独特魅力。2月

11日，北京老字号协会发布《北京老字号传承

创新发展报告（2021—2025）》，总结北京老

字号企业传承创新经验，分析在新的城市功

能定位与消费市场变革中所面临的核心问

题，谋划“十五五”时期北京老字号如何更深

度地融入北京城市发展战略、实现高质量发

展，提供重要决策参考与实践依据。

政策体系的持续赋能，为老字号守正创

新注入了制度性生命力，构筑了其可持续发

展的根本保障与深层动力。自2017年以来，从

国家到地方层面构筑了多层次、系统化的政

策支持体系。从国家《“十四五”规划和2035年

远景目标纲要》的宏观指引，到北京《培育建

设国际消费中心城市实施方案》的具体落地，

再到《北京老字号认定管理办法》等专项政策

的精细化管理，政策覆盖了改革创新、品牌保

护、产业融合、国资发展等关键环节。政策的

多维支撑，使老字号从商业主体升级为兼具

文化使命和城市服务功能的重要载体。

到2025年，北京已形成覆盖14个行业的

老字号发展格局，政策体系的多层次支持为

老字号创新发展注入了强劲动力。老字号的

规模扩张并非简单的数量增长，而是品牌集

群效应与产业价值重构的双重结果。274家

老字号中，前8家百亿级以上企业贡献67.7%

的营收，这不仅仅是头部效应的体现，更是

老字号企业通过品牌矩阵和产业链延伸实

现的价值倍增。

面对消费市场的深刻变革，北京老字号

将创新作为激活品牌的关键“引擎”，沿着多

条路径展开创新实践。创新的价值在于，企业

将老字号承载的历史底蕴进行空间重构和文

化叙事，转化为可供当代消费的“体验产品”，

纾解了传统文化现代化过程中最核心的转化

难题。

数字化是老字号连接年轻消费者的重要

桥梁。北京老字号企业触网率超过90%，已入

驻京东、淘宝/天猫、抖音三大主流电商平台。

同时，超过80%的老字号开通了微信公众号、

服务号，部分企业成功开发微信小程序商城，

实现全流程闭环服务。

人才是老字号传承发展的关键。目前，北

京老字号人才结构中，技能技艺型人才占比

超过87%，管理创新型人才占比约12%，而数

字科技型人才占比仅为1%，显示出传统人才

结构向现代化转型的迫切需求。

这一过程的瓶颈在于，老字号企业的人

才结构与数字化运营需求之间存在系统性错

配。人才队伍的构成决定了数字化转型必须

走“渐进式融合”而非“颠覆式替代”的道路。

从业人员规模方面，从2018年的46935

人降至2023年的40289人。这一变化既反映

了企业适应市场转型的主动调整，也暗藏着

行业发展面临的人才挑战。老字号企业正通

过人才引进、项目合作等方式，快速弥补数字

化和创新型人才短板。

知识产权保护是老字号可持续发展的基

础。针对历史权属复杂、商标保护意识薄弱等

问题，相关部门积极引导企业建立完善的知

识产权管理体系，包括及时进行商标注册与

布局、系统梳理保存历史凭证、建立侵权监控

机制等。

老字号的知识产权问题是一个历史产权

现代化的过程。商标授权确权纠纷、字号与经

营主体分离等问题，源于计划经济向市场经

济转型过程中的制度遗留。当前的保护体系

正在从“确权维权”向“生态构建”转变。多方

力量不仅关注打击侵权，更注重建立商标注

册、历史凭证保存、侵权监控的全流程管理体

系。特别是跨区域协调机制的建立，标志着老

字号保护从地方性事务升级为区域性协作。

在市级层面，配合商务、市场监管、知识

产权、司法等部门，推动形成执法与保护合

力。同时呼吁建立跨区域协调机制，对同一老

字号在不同地区的合法分支予以合理保护，

减少权利冲突。这些举措推动保护模式由被

动应对向主动防御转变。

北京老字号作为京味儿文化的重要载体

与首都商业的核心力量，近年来在政策赋能、

创新驱动与市场变革中，走出了一条规模与

内涵并重的高质量发展之路。从政策支持到

规模扩张，从集团管理到经营模式创新，北京

老字号不仅为培育建设国际消费中心城市提

供了有力支撑，更为全国老字号振兴发展提

供了可借鉴的实践样本。

北京商报记者王维祎

商标授权确权纠纷、字号与经营主体分离、权利基础复杂。

引导具有共同历史渊源的企业在老字号申报、宣传推广等活动中明晰知

识产权边界，规范使用行为。

持续倡导企业建立完善的知识产权管理体系，包括及时进行商标注册与

布局、系统梳理保存历史凭证、建立侵权监控机制等，推动保护模式由被

动应对向主动防御转变。

积极搭建协同保护网络，在市级层面，配合商务、市场监管、知识产权、司

法等部门，参与联席会议与联合行动，推动形成执法与保护合力，呼吁并

协助建立跨区域协调机制，以期对同一老字号在不同地区的合法分支予

以合理保护，减少权利冲突，同时支持加大对恶意抢注、攀附模仿等侵权

行为的打击力度，并建议在维权诉讼中更充分地体现老字号品牌价值，

显著提高侵权违法成本。

协会
助力

存在
情况

面临
问题 历史权属复杂、商标保护意识薄弱。

主要
举措

● 行业现状

资源高度集聚，国企主导与民企补充并存

/集团化管理/

● 核心数据

市属77家老字号集中于五大集团

占比81.8%

区属79家老字号集中于五大集团

占比77.2%
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国企在餐饮（48家）、食品加工（26家）等行业占主导

集团化的管理模式，在推动资源整合、实现品牌协同方面具有明显

优势，有助于形成规模效应和战略联动，但也对集团内部的差异化运营

能力和微观创新活力激发提出了挑战。

北京老字号的企业所有制构成，呈现出以国有企业为主导、民营企

业为重要补充的发展格局。国有企业依托其深厚的资源积累与系统的政

策支持，在大部分行业中发挥主导和带动作用，在品牌保护和技艺传承

发展中发挥了引领和典型示范作用。

餐饮
国有企业48家

占国企老字号总量的28.7%

民营企业35家

占民企老字号总量的32.7%

食品
加工

国有企业26家

占国企老字号总量的15.6%

民营企业23家

占民企老字号总量的21.5%

服装
制造

国有企业12家

占国企老字号总量的7.2%

民营企业11家

占民企老字号总量的10.3%

文化
艺术

国有企业22家

占国企老字号总量的13.2%

民营企业18家

占民企老字号总量的16.8%

工业
生产

国有企业13家

占国企老字号总量的7.8%

民营企业7家

占民企老字号总量的6.5%


